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Forord

Ar 2025 blir ett spinnande och sannolikt historiskt ar for ABF Goteborg.

Nir dessa rader skrivs ar vi i slutet av 2024, och planeringen ar i full gang for ett
samgdende med grann-avdelningen ABF Sydvastra Gotaland. Om arsmotena i
april 2024 sa beslutar kommer ABF Goteborg, nar 2025 ar till 4nda, att ha ett
nytt namn och arbeta i ett storre geografiskt omrade, tillsammans med nya
kollegor.

Samtidigt planerar vi for att under 2025 tilltrdda en fastighet, som pa sikt ska
rymma vart huvudkontor och stora delar av var folkbildningsverksamhet.

Den planerade sammanslagningen och det planerade kopet av en egen fastighet
ar tva av flera satt pa vilka vi moter de manga utmaningar vi star infor, inte bara
under 2025 utan under manga ar framover. Sallan har folkbildningen varit
under en sadan kraftig politisk attack. Statsbidragen minskar, kontrollen 6kar
och den statliga styrningen av verksamhetens inriktning har aldrig varit
kraftfullare. Inte minst marker vi detta pa att Sveriges studieférbund pa bara
nagot ar gatt fran att vara tio till antalet till att nu vara atta.

Bland alla nya utmaningar marks ocksa det nya statsbidragssystemet, som
presenterades under 2024 och som slar igenom fullt ut ar 2025. Det kommer att
medfora stora forandringar i var verksamhet redan under 2025 — men det ar
forandringar vi ar glada for. Istallet for det tidigare systemet, dar kvantitet och
antal timmar stod i fokus, star nu kvalitet och verksamhetens inriktning i
centrum. Varje studieforbund har fatt lyfta fram sin egen profil och sina egna
hjartefragor, och utifran dessa har de olika studieférbunden fatt
’skraddarsydda” verksamhetsataganden. Var verksamhet ska nu matas utifran
hur val vi uppfyller det verksamhetsitagande och den verksamhetsram som vart
forbund lamnat till Folkbildningsradet.

Verksamhetsatagandet innebar att vi jobbar mot uppsatta mal vad géller
inriktning och malgrupper. Dessa har vi under 2024 forsokt fanga i sju lokala
mal for ABF G6teborg — mal som vi kdnner oss stolta over, for de stimmer val
overens med var vardegrund: Vi ska finnas till f6r de som behover oss mest.
ABF:s framsta malgrupp ar manniskor som star langt frdn makt och delaktighet.
Malen &r inte nya, men for forsta gdngen ska de aven styra vilket statsbidrag vi
far. Det gor inte vart arbete ldttare, men det gor det annu mer meningsfullt.

Vi kinner ocksa stor tillforsikt vad giller vart kvalitetsarbete. Efter flera ars hart
slit har vi landat i goda rutiner som garanterar full transparens for
bidragsgivare. Arbetet ska givetvis fortsatta under 2025.
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Ett orosmoln pa himlen ar 2025 ar vilket forslag regeringen kommer att lagga
med anledning av Folkbildningsutredningen, som blev klar under 2024.
Utredningen, som gjordes av liberalen och folkbildningsvannen Christer
Nylander, var klok och balanserad. Nu ar forhoppningen ar att de eventuella
forslag den ger upphov till ska spegla utredningen. Det sista vi behover efter ett
antal turbulenta ar ar 4nnu ett nytt statsbidragssystem eller andra stora
forandringar pa folkbildningsomradet.

Slutligen blir 2025 ett historiskt ar dven for mig personligen. Jag planerar att,
efter nira tio ar som studieombudsman i ABF Goteborg, ga i pension i juni
2025. Tack till alla organisationer och alla manniskor jag mott under aren. Jag
onskar avdelningen all lycka framaét i de stora forandringar som véntar.

Conny Pettersson

Studieombudsman ABF Goteborg
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ABF Goteborgs mal

ABF:s statsbidrag ligger fast under tre ar, 2025—2027. Under dessa ar ska vi
jobba for att uppfylla det verksamhetsatagande (verksamhetsmal) och den
verksamhetsram (volymmal) som forbundet lamnat in till Folkbildningsradet.
Hur vl vi lyckas med detta kommer att avgora storleken pa ABF:s statsbidrag
for nistkommande tre &r, 2028—2030. Aven ABF Goteborgs kommunbidrag,
som beslutas arligen, utgar fran hur val vi uppfyller verksamhetsatagandet.

Verksamhetsitagandet sammanfattar vi i sju lokala verksamhetsmal. De ska bli
vagledande for oss de narmsta tre aren, och det ar utifran dem vi ska planera
och folja upp verksamheten. De antogs av styrelsen 2024-11-08.

Verksamhetsmal

1. Vi ska verka for en mindre segregerad stad

o Viska kianna véar stad och dess omraden, si att vi kan finnas dar vi behovs
Som mest.

o Viska vara en aktor for samhallsbygge i utsatta stadsdelar.
e Viska vara en aktor for moten mellan manniskor fran olika stadsdelar.

2. Vi ska se till att manniskor och verksamheter mots

e Viska aktivt arbeta for att manniskor med olika bakgrund och olika
verksamheter fir motas, for att bygga forstaelse och tolerans.

o Viska striava efter att lata motena ge mojlighet till reflektion och samtal,
sa att de inte bara innebar att manniskor och verksamheter finns i
samma lokal eller pa samma plats.

3. Var framsta malgrupp ar manniskor langt fran makt och inflytande
o Viska vara en resurs for de som star langt fran makt och inflytande.

o Viska vara lokalt forankrade dar de som star langt fran makt och
inflytande bor och verkar.

o Viska aktivt arbeta for att nd de som har minst tillgang pa bildning och
kultur.

o Viska jobba uppsokande, och under 2025—2027 ska vi framst na fler
korttidsutbildade, utrikesfodda dldre, yngre och deltagare med
funktionsnedsattning.

4. Var verksamhet ska vara inkluderande och tillganglig

o Viska aktivt jobba for att fler ska kdnna sig valkomna i var verksamhet

o Viska gora var verksambhet tillganglig for fler genom att undanréja
hinder for manniskor att delta
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» Viska motverka den digitala klyftan genom att ge fler mojlighet att bade
anvanda digitala verktyg och kritiskt granska information

5. Vi ska framja ett aktivt foreningsliv
o Viska hjilpa foreningar att bli stabila, demokratiska féreningar
o Viska vara ett stod for larandet inom foreningen
e Vi gor det genom utbildningar, stod och kunnig viagledning

6. Vi ska tillgangliggora kulturen for fler

o Vi ska tillgingliggora och bredda kulturutbudet for de som har minst
tillgang till kultur

o Vi ska mojliggora moten mellan kulturuttryck fran olika delar av varlden
eller fran olika delar av kulturlivet

7. Det ska vara tydligt vilka vi ar och vad vi star for
o Viska kommunicera var sarart/profil

o Det ska vara tydligt i vilket studieforbund man som
forening/samverkanspart befinner sig

o Viska vara kdnda bland viktiga aktorer i vara prioriterade omraden och i
staden — inte bara var logga, utan vad vi gor och vad vi star for.

e Viska besvara fragan "Varfor ABF?”

Verksamhetsram (volymmal) 2025

Antal StUAIECITKIAT.....c.coiimeieieieiecee ettt 2100
varav studiecirkel i KUTSfOTT c..c..ooveveevinerieinireeeceeeeeene 25
Antal annan folkbildning (AFV).....ccceceiveiviinenriirerteeteerteereeeee et ee e e e 365
Antal Kulturprogrami.........ceeerereerienenersteneneneessessesesesssessessesssessessessesssenses tak: 1218
Antal unika deltagare.........cccceeererierenenietereseee ettt 8 600
Antal unika korttidsutbildade deltagare..........ccccevuerveervercierveniiencieneeeeeeeee e 5900
ANtal BUVUAIEAATE.......cccuveieieecieeceeeeecceccee ettt e e e e teeetneesne e sesennee 910
Antal arvoderade ledare.........cooeeeverenirnieienineee e 112
Antal ledare som grundutbildas under aret ........c..coceeeevrvereniernieneneneneeseneeeenne 90
Antal SAMVETKANSPATTET .....coveruirierieniriirienieneetesteseseestessesessessessessesssessessessasssenss 170
Verksamhet i antal KOMIMUNET ........coceevirveereniniererenteceeese sttt eeeseenens 1
Antal lokalkontor med minst 25% arsarbetskraft ..........ccccveeveeeecieceeceeceeceecreeeneenne 6
Arsarbetskrafter anStAIlAa ............ceuevvereeveereieiueseesesesses et sesae s s aesae s seesaens 26
varav antal anstdllda ledare, rdknat i arsarbetskrafter........ 6
varav antal anstdllda verksamhetsutvecklare...................... 19
varav antal kvalitetspersonal...............ocecevvenceeceeneniencennnes 0,7

Sidan 6 av 28



Programenheten

Programenheten erbjuder sju &mnesblock (konst, keramik, hantverk, sprak,
samhille, musik och dans) och arrangerar ca 150 kurser per termin, for bade
nyborjare och fortsattare. Kurserna ar oppna for alla.

Kurserna ar till storsta delen avgiftsbelagda och leds av vara anstillda
cirkelledare. De flesta kurserna ar forlagda till vara egna lokaler pa Jarntorget 8.

Har nar vi redan langt:

Vi har béde volym och bredd, och haller hég kurskvalitet. Aterkommande kurser
sakrar stabilitet och deltagande, medan fortsattningskurserna bidrar till
kontinuitet och en stark kinsla av gemenskap.

Vi har under 2024 paborjat ett arbete for att na en storre mangfald bland ledare
och deltagare. Bland annat har en av véra befintliga ledare inom textila hantverk
haft kostnadsfria kurser pa Bla Stéllet i Angered. Vi har dven lédnat in en
konstnar fran Kulturhuset i Bergsjon till vara konstkurser pa Jarntorget. Pa sa
satt far vi ett utbyte av cirkelledare fran olika bakgrunder for att skapa en mer
inkluderande och varierad larmiljo. Ett annat exempel ar att personer fran en
etnisk forening bjods in att ga en av vara kurser i feministiskt sjalvforsvar
kostnadsfritt.

Vi sakrar en hog pedagogisk kvalitet genom kompetensutveckling for
cirkelledare. Vi erbjuder regelbundna utbildningar och workshops i pedagogik,
bemotande och inkluderande ledarskap. Dessa traffar skapar en enighet mellan
kursledarna och en kinsla av att vi stravar mot samma mal.

Genom regelbundna enkater foljer vi upp och mater deltagarnas synpunkter och
engagemang, vilket ger underlag for forbattringar i utbud, bemotande och
tillganglighet.

Vara mal 2025

Vi ska inte bara behalla utan dven utveckla programverksamhetens volym

och bredd, givetvis med fortsatt fokus pa en fortsatt hog kurskvalitet.

For att folja upp vart arbete och sakerstilla hog kvalitet pa utbudet ska vi
kontinuerligt utvardera nya kursinriktningar, gora deltagarenkater och ta vara
pa cirkelledarnas erfarenheter.
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Vi vill fortsatta jobba for en annu storre mangfald bland deltagare och
ledare

Genom att aktivt fraimja intresseanmalningar fran personer med annan kulturell
bakgrund hoppas vi skapa en mer dynamisk larmiljo och samtidigt attrahera en
bredare deltagarbas.

Vi ska utveckla ett utbyte for ledare dar vi "lanar ut" vara befintliga ledare och
"lanar in" ledare fran foreningar. Detta ger bade vara ledare och deltagare en
bredare upplevelse av olika ledarstilar och inspirerar till nya perspektiv.

Vi ska starta en keramikkurs hosten 2025 med syftet att kombinera
hantverksinlarning med kulturella moten. Kursen kommer att erbjuda
kostnadsfria platser for personer utanfor arbetsmarknaden for att framja
delaktighet och personlig utveckling.

Vi vill gora var verksamhet mer tillganglig.

Vi ska samarbeta med funkisorganisationer och utveckla kurser anpassade efter
specifika behov. Exempelvis planeras en gitarrkurs for synskadade i samarbete
med en gitarrledare som har erfarenhet inom detta omrade.

Det ska bli tydligare for deltagarna vad ABF star for och varfor vi bedriver
var verksamhet.

Vi ska bli battre pa att kommunicera var vardegrund och vision i samband med
kurser, evenemang och digital kommunikation, sa att bade deltagare och
samarbetspartners vet vad vi star for och stravar efter.

Vi ska lyfta vara samarbeten och satsningar i kurskatalogen och pa sociala
medier, vilket ger en tydlig bild av vart engagemang for samhallsfragor och
mangfald.

Vi vill na fler yngre deltagare, fler deltagare som star utanfor
arbetsmarknaden och fler deltagare med funktionsvariationer.

Vi ska utveckla marknadsforingen péa sociala medier for att nd en yngre
malgrupp. Exempelvis kan vi samarbeta med influencers, bloggare eller lokala
profiler som ar relevanta for malgruppen.

Vi vill prova nya kanaler som nar ut till de specifika malgrupperna, sdsom
samarbete med arbetsformedlingar, bostadsbolag, etniska foreningar och lokala
natverk for funktionshindrade. Genom att samverka med andra enheter inom
ABF Goteborg kan vi utnyttja befintliga natverk for att na nya malgrupper.

Vi ska erbjuda kostnadsfria eller subventionerade platser, sarskilt for personer
som star utanfor arbetsmarknaden.

Vi ska under aret genomfora intervjuer, fokusgrupper eller enkiter for att forsta
de specifika behov, intressen och hinder som lagutbildade, utlandsfédda och
funktionshindrade kan mota nar det giller kursdeltagande. Syftet ar att battre
kunna tillgodose dessa malgruppers behov av kursverksamhet. Vi ska ocksa
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samverka med foreningar och organisationer som arbetar med respektive
malgrupp for att 1ara mer om vanliga utmaningar och specifika behov.

For att bedoma marknadsforingsinsatsernas effektivitet kommer vi att mita
antalet nya deltagare i den yngre malgruppen, sarskilt de som anmalt sig via
digitala kanaler.
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Stadsdelsenheten

Stadsdelsenheten har en bred samverkan med olika foreningar och andra
sammanslutningar for att tillgodose deras behov av bildning och kultur. Mycket
av verksamheten sker i stadens ytteromraden. Framst sker
folkbildningsaktiviteterna inom respektive forening/grupp, vilket sanker
trosklarna for manniskor att delta. Speciellt kulturprogram ar dock ofta 6ppna
for allméanheten, ndgot som breddar kulturutbudet i var stad.

Vi tar ocksa ett stort ansvar for att tillhandahélla utbildningar och stod for att
foreningarna vi samverkar med ska vara stabila, demokratiska och héllbara 6ver
tid. Vi ar ocksa ett stod for de grupper som vill komma igang och starta en
forening.

Stadsdelsenheten samverkar med en bred palett av foreningar, egna grupper
och medlemsorganisationer:

e De stora bildningsforeningarna ABC, UCI och Integrationsnatverk,
vars verksamhet i princip enbart bestar av studier och som genom sina
natverk och sina lokaler i Angered, Bergsjon och Biskopsgarden nar de
malgrupper som vi inte ndr med var vanliga kurskatalog. Svenska och
samhaillskunskap ar de mest efterfragade 4mnena.

o De etniska foreningarna som fokuserar pa ett lands eller en
folkgrupps kultur, dar de som kommer till Sverige kan fa sitt forsta
kontaktnit och dar deras barn och barnbarn senare kan utforska sitt
kulturarv.

« De gamla, stabila folkrorelserna, som Hyresgastforeningen, PRO,
SKPF, HSB och Riksbyggen, dar medlemmarna onskar studier i bland
annat it, hantverk, engelska och hallbarhetsfragor.

o Funkisforeningarna, som erbjuder gemenskap, bildning,
fritidsaktiviteter och stottning for personer med funktionsvariationer.

o De sma, egna grupperna och kamratcirklarna som samlas for
exempelvis en bokcirkel, for att lara sig ett hantverk eller for att forkovra
sig inom en viss fraga.

o De politiska partierna och grupperingarna, som bedriver politisk
verksamhet och dar ABF stottar de studier som beh6vs for kunniga,
demokratiska partiforeningar och andra politiska verksamheter.

o Publik verksamhet, dir ABF i samarbete med Kulturhuset i Bergsjon
och Kulturhuset Bla Stillet i Angered erbjuder kostnadsfria kurser inom
konst och hantverk. Det handlar i forsta hand om att tillgangliggora
folkbildande insatser i stadsdelarna och na de grupper som vanligtvis
inte har mojlighet att ta del av vara avgiftsbelagda kurser pa Jarntorget 8,
och i andra hand handlar det om att skapa moten mellan goteborgarna.
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Har nar vi redan langt:

Vi har en bred samverkan med olika foreningar for att na ut till olika
samhallsgrupper. Vi har inom vara verksamheter en méangfald manniskor, dar vi
ser stor potential for att skapa moten mellan manniskor med olika bakgrunder
och verksamheter.

Vi har god lokalkinnedom och bra natverk i de omraden dar vi verkar mest,
framst Angered och Bergsjon. Det ar ofta vara samverkansparter som ar vara
lankar ut i de olika omradena, t ex i Angered dar vi dels har flera lokaler och
kontor men ocksa en stor daglig verksamhet genom vara bildningscentra ABC
och UCI.

Av ABF:s prioriterade malgrupper néar vi redan manga utrikesfédda. Vi nar aven
funktionsnedsatta, dock framst i centrum. Vi nar manga unga, fraimst genom
vara manga dansforeningar.

Vara mal 2025

Vi vill sakerstilla att vi nar de grupper som mest behover stod och tillgang
till folkbildning

e Viska kartlagga vilka grupper i Goteborg som mest behover stod och
tillgang till folkbildning,.

e Viska inventera och, vid behov, omstrukturera var nirvaro i utsatta
omraden. Syftet ar att sdkerstilla att vi nar de grupper som mest behover
stod och tillgang till folkbildning.

e Vi ska aktivt jobba for att forbattra var lokala forankring och skapa ett
storre natverk i stadsdelar med stora behov dar vi idag inte har sa hog
narvaro och/eller lokalkinnedom, till exempel Biskopsgarden och
Tynnered.

Vi vill arbeta brobyggande och knyta ihop staden

o Vi ska hitta vagar for att tillgangliggora centrum for de fran ytterstaden
som inte alltid kdnner sig inkluderade, och locka manniskor fran centrum
att delta i var verksamhet i ytteromradena.

Vi vill se till att manniskor och verksamheter mots

o Viska under 2025 planera for flera tematraffar och moten mellan olika
verksamheter, till exempel vara dansforeningar, bildningscentra och vara
aldre malgrupper (PRO/SKPF). Syftet ar att skapa méten mellan
manniskor som annars kanske inte mots.
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Vi vill na fler yngre

o Viska forsoka locka den yngre malgruppen genom att erbjuda amnen de
kan vara intresserade av, exempelvis poesi/poetry slam.

Vi vill na fler korttidsutbildade i arbetsfor alder

o Viska borja jobba med verksamhetsformen ”studiecirkel i kursform”
inom vara bildningscentra, till exempel kurser i att skriva CV, sprak,
facklig introduktion. Syftet ar att na fler korttidsutbildade i arbetsfor
alder.

o Viska under 2025 erbjuda kursen "Facket + demokratin=sant” lokalt i
minst ett ytteromrade — helst i samverkan med ett av vara
bildningscentra.

Vi vill na fler funktionshindrade i stadens ytteromraden

e Viska uppmuntra de funkisféreningar vi samverkar med att bredda ut
sin verksamhet for att nd aven de som bor och verkar utanfor stadens
centrum.

Vi vill gora var verksamhet mer inkluderande och tillganglig

o Viska kartlagga vara lokaler och gora en plan for vilka vi kan
tillganglighetsanpassa, och hur.

o Viska anvinda latt svenska i vart informations- och studiematerial,
och/eller tillgingliggora vara utbildningar pa 1att svenska.

e Viska uppmuntra véra foreningar och cirkelledare att ga vara
utbildningar, t.ex. NPF-utbildningar.

o Viska erbjuda fortbildningar inom normer/normkritik (HBTQI+)

Vi ska bli tydligare med vilka vi ar och vad vi star for.

o Viska ta fram en folder som presenterar ABF Goteborg, vara mal och var
vardegrund. Den ska vi kommunicera till vara samverkansparter.

Vi ska framja ett aktivt foreningsliv

o Viska inventera vilka utbildningar/vilken kompetensutveckling vi som
personal behéver for att kunna stotta foreningarna att arbeta pa ett
demokratiskt sitt och bli stabila, hallbara foreningar

Vi ska medverka pa fler foreningars arsmoten

Vi ska tréffa alla styrelser minst en gang per ar

Vi ska uppmuntra véra foreningar att ga pa vara funktionsutbildningar

Vi ska stotta aktiva PRO-foreningar genom att starta nya spannande

cirklar for att pa sa sitt oka verksamhet som kan leda till att de nar nya,

yngre medlemmar.

o Viska, i samarbete med PRO-distriktet, starta cirklar i styrelsekunskap
for att starka de nya styrelsemedlemmar som vill steppa in i en ny roll.

e Viska stodja aktivt foreningsliv inom bostadsorganisationerna HSB och
Hyresgastforeningen genom att samarbeta med vara etniska foreningar i
utsatta bostadsomraden. De kan da na ut till nya grupper, och ett
kunskapsutbyte och mote kan ske.
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e Under véren ska vi genomfora en konferens med fortroendevalda fran
lokala hyresgastforeningar for att arbeta med malet att starka levande
foreningsliv och motesplatser.
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Musik & Media-enheten

Musik & Media-enheten har en bred verksamhet inom det fria kulturlivet.
Verksamheten omfattar till exempel musikband som repar antingen i véara eller
egna lokaler och samverkan med en mangd stora och sma féreningar kring
kulturarrangemang, workshops och cirklar.

I samarbete med Goteborgs stad driver vi musikverksamheten Mammut, dar
ungdomar i dldrarna 13—20 ar i mindre grupper far hjalp av erfarna ledare att
komma igang med skapande inom framst musik men dven andra estetiska
amnen.

Verksamheten Loud Grrrl riktar sig mot band och musikproduktionskollektiv
dar majoriteten av deltagarna ar kvinnor, transpersoner eller ickebinara.
Banden repar i tva olika utrustade replokaler i Musikens hus samt en studio for
musikproduktion i Viktoriahuset.

Musik & Mediaenheten deltar ocksa pa kortfilmsfestivalen Frame filmfestival,
dar bland annat ABF:s filmpris delas ut. Vi vill mojliggora delaktighet i
kulturlivet for savil underrepresenterade grupper som nya, oberoende
kulturskapare.

Vara mal 2025

Vi vill se over befintlig verksamhet for att oka vara majligheter att bli en
majliggorare for nya kulturutovare

o Vihar ett antal cirklar som genomfors som egna grupper, dir samma
deltagare deltar flera ar i rad. Det kan fa effekten att det inte finns
resurser att stotta nya grupper som vill komma igang, och kan ocksa
innebira att verksamheten overgatt fran larande till hobby. I dessa
grupper kommer vi att jobba for att styra om cirkeln till ett tydligare
konkret mal. Nar malet ar uppnatt kan dialog foras om att avsluta
cirkelsamarbetet eller byta inriktning, t.ex. att erbjuda hjalp i att starta
forening istallet.

o I musikverksamheten har vi ett antal musikgrupper med egen lokal,
som har haft cirkel lange. Dessa kommer, om de vill, att kunna fortsatta
sin verksamhet under varen. Darefter avslutas alla "repcirklar”.
Grupperna kan sedan starta tillfalliga studiecirklar till hosten, med ett
begransat antal sammankomster och tillhorande detaljerad arbetsplan i
andra musikrelaterade amnen an att repa, t.ex. inspelningsteknik och
arrangorskap.

o Undantag for s.k. "repcirklar” kommer att ske om det ar en helt ny grupp
utan erfarenhet av att spela i band. Detta ocksa for att kunna na nya
malgrupper i omraden dar vi tidigare inte narvarat med musikcirklar.
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Vi vill bli en resurs for unga som vill komma igang med film

Vi planerar att gora forsok att starta fler film- och mediarelaterade cirklar
(och annan folkbildning), garna med unga deltagare och bredd i amnen.
Uppsokande satsningar, exempelvis tillsammans med Kulturlagret,
planeras.

Vi planerar att fortsatta engagemanget kring Frame Filmfestival genom
att dela ut ett filmpris till en ung filmskapare och en film som speglar vart
idéprogram. En jury bestdende av 2—3 personer i ABF Goteborgs
personal kommer att sattas ihop for att utse en vinnare. Dessa deltar
aven under prisutdelningen.

Vi vill se over de kulturprogram vi samarbetar kring, med syfte att frigora
resurser for de som bast behover oss

Vi kommer se 6ver en stor mangd av kulturprogrammen vi samverkar
kring. Syftet ar att minska pa antalet genom en eller flera av foljande
atgarder:

Andra uppligg till “annan folkbildningsverksamhet”

Styra om samarbetet till att, istéllet for att rapportera in arrangemanget
som kulturprogram, erbjuda det som ett fortbildningstillfalle och/eller
mervarde for nya och befintliga studiecirklar (finns biljetter kan vi t.ex.
kopa ett antal biljetter att dela ut till samverkansforeningar)

Forlagga kulturprogrammen utanfor stadskiarnan

Avsluta samarbetet helt

Ett antal kulturprogram kommer vi att fortsatta samarbetet med som
tidigare, nagot som bedoms finnas utrymme till nar merparten
kulturprogramssamarbetena har organiserats om.

Vi vill skapa moten inom Goteborgs musikliv

Vi planerar att genomfora minst en konsert med SmokeRings Big Band,
ett storband med aldersspannet 20-nénting till 70+. Vi hoppas kunna
hitta ett ungdomsstorband som vill vara med och arrangera spelningen
samt spela innan eller efter SmokeRings Big Band.

TIMSIG (Traditional Music Sessions In Gothenburg) kommer, forutom
sa kallade latstugor dar de ses i vara lokaler pa Jarntorget 8 for att
tillsammans utveckla irlaindska folkmusiklatar, arrangera
musikfestivalen Glenntown. Har vill vi skapa ett mote mellan irlandsk
folkmusik och t.ex. persisk dito.

Hisingens Visklubb har nu funnits i tre r och klarar av att sta pa egna
ben. Vi har tillsammans pratat om att bland annat vara med pa ett eller
tva arrangemang dar vi kan fa in andra visor dn svenska, t.ex. Victor
Jaras chilenska visor pa spanska.

Vi vill mojliggora for oetablerade kulturskapare att delta pa utstallningar

Verksamhetslokalen pa Linnégatan ar uppskattad som utstallningslokal.
Vi planerar darfor att arrangera ett antal utstiallningar som vara helt egna
kulturprogram. Utstillarna, som inte ska vara professionella utan giarna
cirkeldeltagare, star for sjalva utstallningsinnehéallet medan vi arrangerar
genom att tillhandahaélla lokal och marknadsforingskanaler (hemsida och
SoMe).
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Vi vill na nya malgrupper for var riktade ungdomsverksamhet

Goteborgs Stad skickade i november ut en offertforfragan gillande
verksamheten Stenhuset Musik (f.d. “Mammut”, som vi samarbetat med sedan
2017) till ett antal studieférbund. Vi har fatt tilldelning pa denna upphandling
och kommer darmed att f4 mojlighet att fortsatta detta samarbete under 2025.

Vi vill ocksa ta inspiration fran upplagget pa Stenhuset till fritidsgardar i
ytteromradena. Tidigare har vi haft samarbete med, och verksamhet hos,
Mixgarden i Hammarkullen och Bergsjogarden i Bergsjon. Vart mal ar att pa
dessa fritidsgardar fa igdng minst en arvoderad studiecirkel /kurs.

I och med denna geografiska utokning kan vi skapa moten mellan
fritidsgardarna och stadsdelarna via konserter, studiebesok och andra utbyten.

Vi vill framja ett aktivt, demokratiskt foreningsliv

Under varen planerar vi tre foreningsutbildningar sarskilt riktade till Musik &
Medias ledare/deltagare. Utbildningarna ska ha olika nivaer och inriktningar,
fran att starta ny forening till hur styrelsearbete fungerar.

Vi vill starka var musikverksamhet Loud Grrrl och tydligare rikta den mot en
yngre malgrupp

e Loud Grrrl-verksamheten fortsatter att vaxa, och de lokaler som ar
avsedda for denna verksamhet anvands mycket frekvent. Darfor kommer
arbetet med att ersitta utrustning som ar trasig och undermalig, som
paborjades i slutet av 2024 att fortsitta in i 2025.

o Den prioriterade méalgruppen for LoudGrrrl specificeras ytterligare till
deltagare mellan dldrarna 13—35. Loud Grrrl-verksamhetens
huvudsakliga malgrupp kvarstar.

e Viska anordna minst en utbildningsinsats i form av en workshop eller
liknande, for att motivera och inspirera befintliga deltagare och skapa
moten inom Loud Grrrl-natverket. En sddan insats kommer ocksa vara
oppen for allmanheten for att synliggora verksamheten mer.

o Viska fortsitta forena Loud Grrrl-verksamheten med ovriga
verksamheter inom ABF Goteborg nar tillfille ges.

e Loud Grrrl-lokalen i Rockverkstan kommer breddas for att rymma fler
malgrupper; PRO-rock (PROCK) samt ett forsok till riktad satsning pa
Hisingen/Biskopsgarden.
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Fackliga enheten

ABF Goteborg arbetar med studier for medlemmar och fortroendevalda i
malgruppen fackliga medlemsorganisationer.

I samverkan med medlemsorganisationerna genomfor vi medlemsutbildningar.

Vi kommer under 2025 tillsammans med den regionala fackliga
studiekommittén (RFS) erbjuda tvarfackliga utbildningar och konferenser for
medlemmarna inom LO-kollektivet.

Vara mal 2025

Vi vill na fler korttidsutbildade i arbetsfor alder

Vi kommer under 2025 att paborja ett arbete med att i samverkan med LO-
forbunden lokalisera korttidsutbildade personer och inventera
bildningsbehoven i malgruppen i syfte ta fram ny verksamhet.

Vi vill na fler yngre deltagare

For att na fler yngre deltagare kommer vi under 2025 genomfora ett antal
tvarfackliga kurser riktade till den yngre malgruppen, vilket vi definierar som
personer under 30 ar med arbete.

Vi vill na nya malgrupper, och na dem som behover oss mest

Under 2025 kommer vi att inleda ett arbete dar ambitionen ar att bredda den
fackliga verksamheten genom att erbjuda kurstillfallen till riktade grupper ute
hos vara foreningar i stadsdelarna. Genom att anvanda foreningens egen lokal
flyttar vi ut verksamheten till omraden dar den behovs och synliggor oss pa ett
tydligare satt nar vi kommer ut till dem.

Vi vill skapa moten mellan fackforbunden och nya malgrupper

Vi har for avsikt att bjuda in representanter fran fackforbunden och se till att de
far mota foreningsmedlemmar med intresse for arbetslivets villkor, som inte
nodvandigtvis 4r medlemmar i nagot fackféorbund annu.

Vi vill arbeta for att undanroja hinder for deltagande

Under 2025 kommer vi att genom samtal med LO-forbund som idag inte ar
aktiva inom den tvarfackliga verksamheten ta reda pa vilka hinder som
foreligger for deras deltagande. Genom regelbundna samtal kommer vi att fa
fram ett underlag att planera efter for okad tillganglighet infor 2026 ars
verksambhet.
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Verksamhetsplanering tillsammans med de enskilda fackforbunden

e Medlemsutbildning och facklig introduktion

Var tredagars "Medlem i facket” dndrar nista ar namn till “Om facket”
Utbildningen kommer dven att genomforas pa arabiska efter onskemal fran
forbunden. Aven "Medlem i facket steg 2”, som #r den facklig-politiska
medlemsutbildningen, byter namn till "Om samhallet” efter centralt beslut
fran Tvarfackliga radet.

Vi kommer att erbjuda ett flertal tillfallen av var populdra
medlemsutbildning for dldre medlemmar dar vi bland annat far besok fran
Pensionsmyndigheten och Folksam samt tva tillfallen av “Om facket” riktade
till den yngre méalgruppen, personer under 30 ar.

Vi kommer under aret genomfora en ny kurs som heter “Vad hander pa
motet?” riktad till medlemmar inom LO. Kursen ar en dag och fokus
kommer ligga pa att fa kunskap inom hur ett mote fungerar och varfor i syfte
att fa fler aktiva medlemmar pa savil arsmoten som andra medlemsmoten.

Efter centralt beslut av LO kommer de tidigare LO UNG-kurserna, “Om
rasism” och “Om feminism” istillet genomforas i ABF:s regi framéat. Under
2025 kommer vi att genomfora tva tillfallen av “Om rasism” samt ett tillfalle
av “Om feminism”.

o Ovriga tvirfackliga utbildningar

Arbetsmiljoutbildningar och jamstalldhetsutbildningar fortloper som
tidigare ar. Vi kommer under aret genomfora ett antal temadagar med olika
inriktningar, bland annat inom d@mnena grooming och mans vald mot
kvinnor. Under dessa dagar bjuds externa foreldasare in. Nytt for 2025 ar en
temadag med fokus pa sakerhetspolitik och prepping.

e Forbundsspecifik verksamhet

En stor del av den fackliga verksamheten i Goteborg planeras och genomfors
i forbundens egen regi, men planeras i samverkan ABF Goteborg. Vi har som
mal att under 2025 utveckla studieverksamheten med vara
samarbetsorganisationer.

Vi vill erbjuda utveckling for vara handledare

Vi kommer under 2025 genomfora en handledardag for befintliga och nya
handledare inom ABF for att vidareutveckla dem i deras viktiga uppdrag att
bilda medlemmarna inom arbetarrorelsen.

GAF

Den Over 100-ariga foreningen GAF:s utbildningsverksamhet kommer under
2025 genomforas i samverkan med Arbetarrorelsens Folkhogskola i Viskadalen
och Géteborg som en folkhogskolekurs pa kvartsfart. GAF startar upp med ett
internat under januari manad. Deltagarkongress och studieresa dger rum under
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hostterminen, med avslutning i december. Vi kommer under 2025 ha ett 60-tal
deltagare som ses varje torsdag kvall.

Utvecklingssatsningar

Under 2025 kommer vi att arbeta med ett antal utvecklingssatsningar inom
ramen for de regionala medlen fran ABF-distriktet, dar vi kommer att fokusera
pa olika aktiviteter i syfte att komma narmre vara mal i verksamhetsatagandet.
Vi kommer att fokusera pa satsningar inom omradena “Utveckling av lokal
facklig verksamhet” samt “Demokrati och paverkan”.
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Pedagogiska utbildningar

ABF Goteborg har en stor och bred studieverksamhet, med over xxx aktiva
cirkelledare. Oavsett om de ar anstiallda, arvoderade eller arbetar ideellt i en
forening eller en kamratcirkel stélls hoga krav pa kompetens, savil
organisatorisk som pedagogisk. Darfor erbjuds alla cirkelledare kostnadsfria
cirkelledarutbildningar och fordjupningsutbildningar. Syftet ar att alla
cirkelledare ska ha god kinnedom om ABF:s vardegrund, folkbildningens
pedagogik och cirkelledarens roll.

e Cirkelledarutbildning Grund omfattar 9 studietimmar och utbildningen
genomfors inom ramen for stats- och kommunbidrag.

e Fortsdttningsutbildningarna har alla cirkelledare, oavsett amne, nytta
av. Utbildningarna syftar till att ge cirkelledarna maojlighet till ett bredare
pedagogiskt perspektiv, fordjupade kunskaper om ledarskap och/eller
djupare amnesmetodik. Fortsattningsutbildningarna forutsatter att
cirkelledarna har deltagit i grundutbildningen. ABF har i dagens lage
tagit fram tre fortsattningsutbildningar:

o Studiecirkelns pedagogik - med fokus pa demokratiskt larande

o Gruppers arbete och konflikter med fokus pa grupprocesser och
larande

o ABF:s historia och viarderingar med fokus pa ABF:s historiska resa
som rattviserorelse.

ABF Goteborg har samarbete med ca 300 olika foreningar, sisom
funktionshinderforeningar, bostadsrattsforeningar, etniska foreningar,
kulturella pensionarsforeningar, med flera. Varje ar tillkommer méanga nya
fortroendevalda som behover utbildning for att klara sina uppgifter. Vara
foreningsutbildningar har flera syften:

e att skapa ett aktivt foreningsliv med engagerade medlemmar som deltar i
samhillets demokratiska processer

e att utveckla och starka foreningens idé och demokratiska process.

e att starka styrelsemedlemmarna i sina roller och utveckla styrelsearbetet.

Vi anordnar dessutom varje ar flera interna utbildningar for personalen, for att
vi ska kunna utfora ett bra jobb och vara ett gott stod till vara samverkansparter
och deltagare.
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Vara mal 2025

Vi ska oka andelen utbildade cirkelledare och andelen arrangemang med
utbildade ledare

e ABF Goteborg planerar ska under 2025 genomfora minst fyra
grundliaggande cirkelledarutbildningar.

e Viska under 2025 grundutbilda minst 9o nya cirkelledare.

e Viska underlitta for vara verksamhetsutvecklare att mota behovet och
halla grundutbildningen ute lokalt hos sina samverkansforeningar. Det
gor vi genom att tillgangliggora utbildningsmaterialet och erbjuda ett
introduktionstillfalle i att utbilda i Cirkelledarutbildning Grund.

e Viska genomfora minst tre fortsattningsutbildningar.

Vi vill sanka trosklarna for de som inte har goda sprakkunskaper i svenska
e Viska tillgangliggora var grundutbildning pa latt svenska.

e Viska genomfora minst en grundutbildning i studiecirkelform pa latt
svenska.

Vi vill bli mer inkluderande och tillgangliga

e Viska genomfora en fordjupningsutbildning om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Utbildningen fokuserar pa hur NPF kan ta sig
uttryck hos barn och unga och hur ledarna genom olika verktyg kan
anpassa verksamheten och sitt ledarskap, for att battre kunna mota de
behov som deltagare med NPF kan ha.

Vi ska framja ett aktivt, kunnigt foreningsliv

o ABF Goteborg ska under verksamhetsaret 2025 att erbjuda sina
samverkansparter minst tva foreningsutbildningar:
o foreningsdemokrati och styrelsearbete
o styrelseutveckling
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Projekt

ABF Goteborg gar in i 2025 med tva aktiva projekt med extern finansiering.
Projekten ar noga utvalda for att de erbjuder nya former av folkbildning till
projektens malgrupper, samtidigt som de bidrar till avdelningen i form av ny
kompetens, nya arbetssatt och vidgade kontaktnat.

Tank kritiskt - klicka klokt

Tank kritiskt — klicka klokt ar ett initiativ som syftar till att starka ungas
digitala kompetens och formaga att kritiskt granska information i en tid praglad
av digitalisering, desinformation och Al-genererat innehall. Projektet vander sig
framst till ledare, personal och vuxna som arbetar med unga i socioekonomiskt
utsatta omraden. Genom att utbilda dessa nyckelpersoner skapas en hallbar
struktur dar de i sin tur kan fora vidare kunskap till ungdomar inom sina
organisationer och natverk.

Fokus ligger pa att ge verktyg for att hantera kallkritik, forsta algoritmers
paverkan och reflektera kring sociala mediers inverkan pa den psykiska hilsan.
Genom folkbildningens pedagogik och studiecirkelmetodik ges ledare mgjlighet
att arrangera dialoger, studiecirklar och aktiviteter, saisom Walk and Talks, som
framjar larande och delaktighet.

Tank kritiskt — klicka klokt genomfors i samverkan mellan ABF Goteborg,
ABF Sydvastra Gotaland, de delregionala naimnderna, RF-SISU Vastra Gotaland
och Vastra Gotalandsregionen (VGR). Samarbetet ar en del av det storre
samverkanskonceptet for folkhalsa och manskliga rattigheter som syftar till att
mota utmaningar som ror ungas valmaende och digitala kompetens i Vastra
Gotaland.

Projektet bygger pa folkbildningens grundviarden och Agenda 2030:s mal om
hilsa och vilbefinnande, jamstilldhet och minskade ojamlikheter.

Projektets mal 2025

Vi ska sprida projektets material genom forelasningar

Under varen 2025 kommer foreldsningar att hallas inom samverkanskonceptet
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"Tank kritiskt — klicka klokt" for intresserade ABF-avdelningars personal i
Vastra Gotalandsregionen (VGR). Forelasningarna riktar sig aven till
medlemsorganisationer (MO), samverkansorganisationer (SO) och andra vuxna
som arbetar med unga vuxna. Malet ar att sprida projektets material, stirka
kompetensen inom medie- och informationskunnighet (MIK) samt erbjuda
konkreta verktyg for att beméta digitala utmaningar och framja ungas psykiska
halsa.

Varlden finns har

Verksamheten Vidarlden finns har samordnar larande moten mellan elever
inom grundskola/ gymnasieskola och vuxna som studerar sfi/svenska som
andrasprak. Grundidén ar att barn och unga far mota virlden i sina klassrum
och utveckla kunskaper kopplade till laro- och kursplaner. Samtidigt far vuxna
trana svenska i ett verkligt sammanhang.

Varlden finns hdar drevs av ABF Goteborg med finansiering fran Arvsfonden
2020—2023. Efter det har verksamheten levt vidare i Goteborg, tack vare ett
samarbete mellan ABF Goteborg och Levande historia Goteborg samt
grundskoleforvaltningen. Augusti 2024 - juni 2025 genomfors dven en pilot i
samverkan med Helsingborgs stad, som forhoppningsvis far en fortsiattning.
Under november 2024 - juni 2025 samordnar de anstillda i projektet daven
utbyten i andra kommuner i Vastra Gétaland inom ramen for det AMIF-
finansierade projektet Helhetslyftet.

Har nar vi redan langt:

Under aren 2020—2024 har verksamheten natt 6ver 4 700 deltagare — elever
inom grundskola, ggmnasium samt vuxna inom sfi/svenska som andrasprak.
Det ar personer fran olika bakgrunder, i olika aldrar och fran olika stadsdelar,
som annars inte hade motts. I utbyten genom Varlden finns hdar far de
mojlighet att samtala och reflektera om dmnen som deltagarna sjalva brukar
tycka ar relevanta och intressanta, och som kopplar an till innehaéllet i deras
ovriga undervisning.

Utvarderingar visar att deltagarna utvecklat sina kunskaper inom spréak och
kommunikation — de far traning i svenska samt i att kommunicera med
personer som haller pa att lara sig svenska. 84% av sfi/sva-deltagarna anger att
det gick battre dn de trodde att samtala under traffarna, vilket tyder pa okat
sprakligt sjalvfortroende. Bland grundskole- och gymnasieeleverna marks enligt
utvarderingar en 6kad forstaelse for hur det kan vara att flytta till ett nytt land
och till viss del en 6kad 6ppenhet for att prata med personer som héaller pa att
lara sig svenska.
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Projektets mal 2025

Vi ska verka for en mindre segregerad stad, samt se till att manniskor och
verksamheter mots

e Virlden finns hdr kommer under 2025 att fortsatta arrangera utbyten
med samtal och reflektion i smagrupper, i Goteborg och Helsingborg
samt i nagra ytterligare kommuner i Vastra Gotaland (Skara, Tanum,
Lerum, Molndal).

o Vihar som mal att under aret inga avtal med 2—3 kommuner om att
fortsatta samordna utbyten aven under 2026.

e Vi kommer att fortsatta bygga ut lektionsbanken som larare anvander i
sin planering av utbyten, vart mal ar att ta fram 2-3 ytterligare
lektionsupplagg.

o Vi kommer under 2025 aven att testa och utveckla ett koncept for
utbyten i samarbete med anstillda inom foretag och organisationer.
Detta som ett satt att bidra i foretags arbete med inkludering och
mangfald. Forhoppningen ar att detta dven kan bidra till finansieringen
av verksamheten med utbyten mellan olika skolformer.

Var framsta malgrupp ar manniskor langt fran makt och inflytande

o Som nyanldnd star man ofta langt ifran makt och inflytande, inte minst
pa grund av att spraket kan vara ett hinder. En relativt stor andel av
malgruppen ar dven korttidsutbildade. Genom verksamheten far
nyanlanda rollen som resurser, vilket ar starkande for sjalvfortroendet.
Deltagandet i utbyten utgor ocksa ett verktyg for att stirka sitt sprak och
sina kontaktytor mot lokalsamhallet.
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Kommunikation

ABF Goteborgs externa kommunikation ar ett kollektivt dtagande. I
kommunikationsgruppen, dar flera medarbetare ingar, planeras vara
kommunikationsinsatser och -strategier.

Har nar vi redan langt:

En stor del av var kommunikation sker via sociala medier, och var Social Media
Manager har darfor en central roll i avdelningens kommunikation. Vi har sedan
ett ar tillbaka gatt ifran var tryckta kurskatalog, som delades ut till 6ver 100 000
hushall, och ersatt den fraimst med kommunikation pa sociala medier.
Overgangen till digital marknadsforing har gatt mycket bra, och vi upplever inte
att vi har forlorat deltagare eller synlighet for vara publika kurser. Vi kommer
under 2025 att jobba vidare med att utveckla var narvaro pa sociala medier.

Vara mal 2025

Vi vill forbattra sokoptimeringen pa hemsidan
e Viska undersoka vilket stod vi kan fa fran vart forbund vad giller
sokoptimering
o Viska formedla centrala arbetssitt till alla medarbetare som bidrar till
att publicera arrangemang och kurser pa hemsidan

Vi vill kunna mata hur manga som gar vidare fran sociala medier till
hemsidan
e Var hemsida innehaller vara kurser och arrangemang, men det ar via

sociala medier och sokoptimering vi har mgjlighet att dra dit besokare. Vi
o behover undersoka var vi ska ligga mer energi for att na fler.

Vi vill att kurser och arrangemang presenteras enhetligt och med god
kvalitet pa hemsidan
o Viska ha minst ett utbildningstillfille for alla medarbetare for att visa
hur man bor ga tillvaga vid webbpublicering

e Viska skapa en grupp som synar det som publicerats, och som vid behov
kan ratta till felaktigheter

Vi vill kommunicera ut vara mal och var profil sa att vi blir tydligare

o Viskata fram en folder som vi kan dela ut till samverkansparter som
presenterar vara mal och var viardegrund
e Viska publicera vara méal pa hemsidan
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e Viska kommunicera bredare pa sociala medier, s att andra
verksamheter dn programverksamheten blir mer synliga och darmed
formedlar bredden av — och inriktningen for - var verksamhet.
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Organisatoriska mal

ABF Goteborg star mitt i en brytningstid for folkbildningen. Omvérlden stiller
allt hogre krav pa saval regelefterlevnad och administrativa rutiner som
verksamhetens mal och kvalitet. Samtidigt minskar finansieringen.

For att mota dessa utmaningar har styrelsen fattat ett antal beslut som innebar
att 2025 kan komma att fora med sig stora forandringar.

Avdelningens mal 2025

Vi vill ga samman med ABF Sydvastra Gotaland
Styrelsens forslag ar att de tva avdelningarna ABF Goteborg och ABF Sydvistra
Gotaland ska slas samman efter beslut av arsmétena i april 2025.

Genom forslaget 6kar vara mojligheter att hantera krav, bedriva
omvarldsbevakning, hantera informationsflodet och fatta kloka strategiska
beslut for framtiden.

Genom forslaget stiarks ocksa vara ekonomiska forutsattningar, genom att det
finns betydande samordningsvinster att gora.

Vi vill kopa en egen fastighet

For att sdkra avdelningens langsiktiga 6verlevnad vill vi investera i en fastighet
som kan rymma saval vart huvudkontor som stora delar den
folkbildningsverksamhet vi bedriver i egen regi.

Genom investeringen siakrar vi en langsiktig avkastning som kan mildra
effekterna av eventuella ytterligare forsamringar vad giller offentliga bidrag.

Genom att flytta vart storsta kontor till nya lokaler kan vi bygga framtidens
kontor som framjar kollegialt samarbete och en god arbetsmiljo.

Vi vill gora en strategisk satsning pa extern finansiering

Under 2025 kommer ABF att gora en strategisk satsning pa att soka finansiering
for projekt. Vi kommer att kartlagga och etablera samarbete med relevanta
finansiarer for att utveckla projekt som gar i linje med vara mal.

Malet ar att hitta projekt som ar helfinansierade, det vill sdga att de tacker sa vil
kostnader for anstallningar som ovriga verksamhetskostnader.

Genom att 6ka graden av extern finansiering kan vi bidra till en ekonomisk
héllbarhet och flexibilitet, samtidigt som vi far chansen att utveckla nya metoder
och berika den befintliga verksamheten.

Sidan 27 av 28



Budgetforslag 2025

Verksamhetens intakter och kostnader

INTAKTER
Deltagarintdkter 10 006 000
Statsbidrag 21039 200
Kommunbidrag 7 500 000
hedlemsavgifter 250 000
Hyresintakter 1361 000
Cvriga intakter 4212 500
Verksamhetens intaker 44 369 400
KOSTMADER
Direkta kostnader* -581 000
Kurskostnader ** -3 160 000
Kostnadsersattningar -4 635 000
Inkdp jur. person i verksamheten -5 392 500
Hyra och lokalkostnader -12 101 000
Hyra & Farbr. inv, -mtrl , program & rep. -1 255 000
Resekostnader -94 000
hMarknadsfaring=** -825 000
Kontorskostnader -905 000
Gemensamma avgifter -3 8§35 244
Personalkostnader -21 035 058
Avskrivningar -180 573
Verksamhetens kostnader -54 060 075

FINAMSIELLA POSTER

Ranteintskter 5 000 000
Summa finansiella poster 5 000 000
Budgeterat resultat -4 690 675

* studie- & grbetsmaoterial, stipendier & 5TIM
** inki. kost & logl, resekostnader och dvr. kurskostnader | verksambeten

*** inki. avdragsgilla kostnader, massor, inspirationsdagar och gévor
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