
1 | Valberedningens roll – deltagare

FÖR DELTAGAREN:

Valberedningens roll



Inledning	 3
Stödet från ABF 	 3
Att delta i en studiecirkel	 3

Träff 1: Rollen som valberedning	 4
Valberedningens roll i föreningsdemokratin	 5
Uppdrag, mandat och regelverk	 7
Valberedningens arbete över året	 10

Träff 2: Kompetens, representation och mångfald	 13
Kompetens, representation och mångfald	 14
Rekrytering: att hitta, fråga och engagera	 16
Bedömning och helhetssyn	 17

Träff 3: Förslag till årsmötet, tydlighet och legitimitet	 19
Förslag till årsmötet, tydlighet och legitimitet	 20
Valberedningen som motor i föreningsutveckling	 22
Avslutning	 24

Innehållsförteckning

© ABFs förbundsexpedition 2026
Artikelnummer: ABF10791
Text: ABFs förbundsexpedition 
Foto: Unsplash/Freepik



3 | Valberedningens roll – deltagare

Inledning
I den här utbildningen får du en chans att fördjupa din förståelse för din roll i valbe-
redningen. Det gäller både hur det formella uppdraget ser ut, men också hur ni i val-
beredningen kan arbeta praktiskt. Här får du lära dig metoder, strategier och knep 
så att ni på bästa sätt kan bidra till att föreningen utvecklas och fungerar väl. Målet 
är att du ska kunna använda kunskapen och verktygen direkt i din egen förening. 

Stödet från ABF 
Folkrörelser och föreningar behövs för att utveckla demokratin, påverka samhälls-
utvecklingen och fånga upp engagemang. ABF finns till för att göra föreningssverige 
och Sveriges folkrörelser starka. Genom ABF har ni som medlems- eller samar-
betsorganisation tillgång till:
•	 Pedagogiskt och organisatoriskt stöd
•	 Skräddarsydda lösningar för er organisation 
•	 Utbildningsinsatser – till exempel den här styrelseutbildningen
•	 Stöd för att sprida/utveckla verksamhet utifrån folkbildningens idé 

över hela landet
•	 Hjälp att få överblick över er organisations samlade studieverksamhet
•	 Hjälp att hitta samarbete med andra organisationer.

Att delta i en studiecirkel
Den här utbildningen hålls i studiecirkelform. Studiecirkeln är en av de vanligaste 
metoderna för lärande inom ABF och den är central inom hela folkbildningen. 
Studiecirkeln började användas i början av 1900-talet som en metod för lärande 
och upplysning till människor. Tanken med folkbildningsrörelsen var att deltagarna 
skulle få verktyg att påverka sin egen situation och samhället i stort.

Än idag handlar folkbildning om att lära tillsammans av egen lust, utan betyg men 
med stort utrymme för delaktighet och demokrati. Samtal och dialog är centralt 
inom folkbildningen. Därför kommer du som deltagare att få vara aktiv i diskussio-
ner, reflektionsövningar och praktiska uppgifter.

I en studiecirkel är varje deltagares egna erfarenheter, kunskaper och perspektiv 
också en viktig del av lärandet. När vi reflekterar och samtalar med varandra kan 
olika åsikter och tankar mötas, och det finns oftast inte ett enda rätt svar. 



4 | Valberedningens roll – deltagare

TRÄFF 1:

Rollen som
valberedning
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Valberedningens roll i föreningsdemokratin
Valberedningen är en av föreningens mest betydelsefulla funktioner. Uppdraget kan 
vid första anblick verka administrativt – att ta fram namn inför årsmötet – men 
i praktiken är det strategiskt. Det är genom ert arbete som föreningens framtida 
ledarskap formas.

Valberedningen som demokratisk garant
Som del i valberedningen representerar du inte den sittande styrelsen eller någon 
särskild grupp, utan föreningens samtliga medlemmar. När medlemmarna samlas 
till årsmöte är det de som ytterst bär föreningens demokratiska mandat. Valbered-
ningens uppgift är att säkerställa att årsmötet kan fatta välgrundade beslut om vilka 
som ska leda verksamheten framåt.

En förenings styrka ligger inte enbart i dess stadgar eller verksamhetsplaner, utan 
i människorna som bär uppdraget. Därför är det avgörande att rekrytering till styrel-
sen sker med eftertanke. Om valberedningen arbetar sent, snävt eller enbart bekräf-
tar det som redan är, riskerar föreningen att tappa utvecklingskraft. Om ni däremot 
arbetar långsiktigt och medvetet bidrar ni till både förnyelse och kontinuitet, vilket 
är viktigt för att föreningen ska må bra och utvecklas.

Ibland beskrivs valberedningens uppdrag som att ”ordna kandidater”. Ett mer 
modernt sätt att beskriva det på är att ni arbetar med att säkerställa föreningens 
ledning och utveckling. I dagens föreningsliv, där föreningsengagemang konkurrerar 
med många andra åtaganden och där frågor om representation och inkludering är 
centrala, behöver valberedningen arbeta aktivt och professionellt.

Skillnaden mellan valberedning, styrelse och revisorer
För att arbeta tryggt behöver du ha klarhet i rollfördelningen. Styrelsen leder verk-
samheten mellan årsmötena och ansvarar för beslut, ekonomi och genomförande. 
Revisorerna granskar styrelsens arbete. Valberedningen förbereder valen och lägger 
fram förslag till årsmötet. Det är viktigt att dessa roller inte blandas samman. Val-
beredningen ska inte styra verksamheten, lösa interna konflikter eller fungera som 
en informell personalfunktion. Ni ska heller inte ta instruktioner från styrelsen om 
vilka som ”bör” nomineras. Ert uppdrag är självständigt.

Samtidigt behöver ni förstå styrelsens arbete. För att kunna föreslå en samman- 
sättning som fungerar behöver ni ha kunskap om föreningens mål, utmaningar 
och behov.

Valberedningens självständighet och ansvar
Att valberedningen kan och får arbeta självständigt är centralt i en förening. Det 
innebär att ni själva planerar ert arbete, formulerar era förslag och gör era bedöm-
ningar utifrån föreningens bästa. Det kan ibland innebära svåra samtal. Kanske 
behöver ni föreslå förändring i en styrelse där någon har suttit länge. Kanske behö-
ver ni lyfta behov av nya kompetenser.

Men självständighet är inte detsamma som isolering. Ett professionellt arbete bygger 
på att ni har kontakt med styrelse, medlemmar och andra förtroendevalda. Skillna-
den ligger i att dialogen sker utan beroendeställning. Ert ansvar är att ta fram förslag 
till kandidater på ett genomtänkt och transparent sätt, och därmed bidra till att 
föreningen kan förnyas och utvecklas.
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Vanliga missförstånd kring uppdraget
Ett vanligt missförstånd är att valberedningen bara ska fråga sittande ledamöter om 
de vill fortsätta, och sen fylla eventuella luckor som uppstår. Det arbetssättet riskerar 
att göra rekryteringen sluten och personberoende.

Ett annat missförstånd är att valberedningen ska undvika att ”störa” genom att före-
slå förändring. I själva verket är det en del av uppdraget att analysera om nuvarande 
sammansättning motsvarar föreningens behov.

Det finns också en föreställning om att kompetens enbart handlar om tidigare 
styrelseerfarenhet. I dagens föreningsliv behöver ni tänka bredare. Kompetens kan 
vara erfarenhet av digital kommunikation, ekonomisk uppföljning, medlemsdialog, 
projektledning eller kunskap om målgruppens verklighet. Att modernisera synen på 
kompetens är en viktig del av valberedningens arbete.

Slutligen finns ibland en osäkerhet kring hur aktiv valberedningen får vara. Får man 
verkligen söka kandidater? Får man föreslå nya personer även om de inte själva har 
anmält intresse? Svaret är ja – så länge processen är transparent och respektfull. 
Uppdraget är inte att vänta, utan att arbeta.

Reflektera:

•	 Tänk på en situation där du upplevt att en valberedning fungerade väl. 
•	 Vad kännetecknade arbetssättet? 
•	 Hur upplevdes processen av medlemmarna?

Fundera nu på motsatsen:
•	 När uppstår problem i valberedningsarbete? 
•	 Vad händer med demokratin om valberedningen tar för lätt på uppdraget?
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Uppdrag, mandat och regelverk

Vad säger stadgarna?
Stadgarna är föreningens gemensamma överenskommelse om hur organisationen 
ska fungera. De anger hur beslut fattas, hur uppdrag fördelas och hur val ska genom-
föras. För dig i valberedningen är de inte bara ett formellt dokument som plockas 
fram inför årsmötet, utan själva utgångspunkten för uppdraget.

Det är vanligtvis i stadgarna du hittar svar på hur många som ska sitta i styrelsen, 
hur länge en ledamot väljs och hur valprocessen är tänkt att gå till. I vissa föreningar 
är formuleringarna mycket tydliga. I andra är de mer öppna och lämnar större tolk-
ningsutrymme. Oavsett hur detaljerade de är behöver ni i valberedningen läsa dem 
tillsammans, säkerställa att ni förstår dem och prata om vad de innebär i praktiken.

Om stadgarna säger att ledamöter väljs på två år, men inget om hur omval ska han-
teras, då behöver ni diskutera hur ni vill arbeta med rotation. Om stadgarna säger 
att valberedningen ska lägga fram förslag, men inte hur kandidater tas fram, då är 
det ni som måste skapa en tydlig arbetsform. Stadgarna ger ramarna men inom dem 
måste en valberedning ofta fatta egna beslut. Det kan vara klokt att läsa stadgarna 
tidigt under mandatperioden, inte bara när årsmötet närmar sig. Då kan ni arbeta 
lugnt och planerat, i stället för att upptäcka sent att något måste justeras. När ni är 
trygga i regelverket blir det också lättare att stå stadigt ifall någon fråga skulle väcka 
känslor eller reaktioner hos medlemmar i föreningen.
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Övriga styrdokument
Stadgar är viktiga men som valberedare behöver du även ha koll om det finns andra 
styrdokument där föreningen beskriver hur och när olika roller ska väljas. Vissa 
föreningar kan också ha beslutat att årsmötet enbart väljer ordförande och ledamö-
ter till styrelsen, men att styrelsen sedan själv beslutar om övriga så kallade klädda 
roller, till exempel sekreterare och kassör.

Ett stöd för er kan också vara en valberedningsstrategi. Den kan till exempel beskriva 
valberedningens roll och mandat, föreningens behov framåt, principer för kompetens 
och representation inom olika roller samt hur ni rekryterar kandidater och presenterar 
dem för årsmötet. Om föreningen inte redan har en valberedningsstrategi kommer den 
här studiecirkeln hjälpa er att fundera över många av frågorna ovan.

Årsmötets uppdrag till valberedningen
Som valberedningen arbetar ni på uppdrag av årsmötet. Det är medlemmarna som 
ger er förtroendet att ta fram ett förslag till ny styrelse. Det innebär alltså att ni inte 
representerar den sittande styrelsen, även om ni naturligtvis behöver ha en god 
dialog med dem. Ni behöver förstå hur styrelsearbetet fungerar, vilka frågor som är 
aktuella och vilka utmaningar föreningen står inför. Men ni ska göra en självständig 
bedömning.

I praktiken kan det ibland uppstå en spänning här. En styrelse kan önska att alla sit-
tande ledamöter väljs om, eller ha tydliga uppfattningar om vem som bör ta en viss 
roll. Då behöver ni lyssna, men också väga det mot föreningens långsiktiga behov. 
Ert ansvar är att ge årsmötet ett genomarbetat förslag. Medlemmarna ska kunna 
känna att valet inte är slumpmässigt eller hastigt framtaget, utan att det bygger på 
en analys av föreningens övriga arbete och utmaningar.

Mandattider, omval och rotation
Mandattiden, det vill säga hur länge en person är vald till en post, har stor betydelse 
för valberedningens arbete. Om alla i styrelsen byts ut samtidigt försvinner erfa-
renhet och sammanhang. Om ingen byts ut på många år riskerar nya perspektiv att 
utebli. De två perspektiven behöver ni som valberedning väga mot varandra. Varje 
mandatperiod är ett tillfälle att ställa frågan: Är den här sammansättningen fort-
farande rätt för föreningen? Har styrelsen de kompetenser som krävs för de kom-
mande åren? Finns det personer som burit stort ansvar länge och kanske behöver 
avlastning? Finns det nya krafter som kan bidra med andra erfarenheter?

Samtidigt är det viktigt att inte driva förändring för förändringens skull. Erfarenhet 
och kontinuitet bidrar ofta till en trygghet i styrelsen och i föreningen som helhet. I 
äldre föreningstraditioner var det vanligt att personer satt mycket länge på samma 
post. I dag är det ofta klokt att tänka mer medvetet kring att regelbundet byta ut 
personer på olika poster. Det ger fler medlemmar en chans att vara delaktiga och ta 
ansvar. Dessutom minskar ni risken för att uppdrag blir personberoende.

Ett sätt att arbeta lite mer strategiskt är att ha ett flerårigt perspektiv. Fundera över 
vilka uppdrag som löper ut inte bara nästa år utan även längre fram? Finns det per-
soner i er förening som skulle kunna introduceras i någon enklare roll redan nu, för 
att kunna ta ett större ansvar senare? Om ni redan nu vet att flera mandatperioder 
löper ut samtidigt kan ni också börja planera för det i god tid.
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Etik, integritet och tystnadsplikt
Arbetet i valberedningen bygger på förtroende. När du pratar med en möjlig kan-
didat kan det komma fram saker som inte är avsedda att spridas vidare. Det kan 
handla om osäkerhet, arbetsbelastning eller erfarenheter av hur styrelsearbetet 
fungerar. Den som du talar med måste kunna känna sig trygg. Det innebär att ni 
som valberedning behöver vara tydliga med hur ni hanterar information. Det som 
sägs i förtroende ska inte föras vidare utan samtycke. Samtidigt måste ni kunna föra 
en saklig diskussion inom valberedningen om vilka kompetenser som behövs och 
vilka förutsättningar kandidaterna har att utföra sitt uppdrag.

Men etiken handlar också om hur ni bedömer personer. Uppdraget är inte att avgöra 
vem som är mest synlig eller mest erfaren, utan att se hur olika erfarenheter och 
förmågor kompletterar varandra i en styrelse. När ni motiverar ert förslag för årsmö-
tet ska ni kunna beskriva hur ni har resonerat, utan att kritisera eller värdera någon 
enskild person. Genom att förmedla era förslag på ett sakligt sätt stärker ni medlem- 
marnas förtroende för processen. Dessutom värnar ni både enskilda personers inte-
gritet och föreningens sammanhållning.

Kom också ihåg att ni kan intervjua många fler än dem som slutligen blir nomi-
nerade. Valberedningen kan på så vis fungera som karriärcoach inom föreningen. 
Genom att hitta personer som kanske vill och kan utföra uppgifter, men inte är redo 
för ett förtroendeuppdrag, öppnar ni en dörr för medlemmar att utvecklas inom 
föreningen och längre fram kunna ta ett större uppdrag. 

Reflektera:

•	 Vad är tydligt reglerat kring val och valberedning i era egna stadgar?
•	 Vilka delar kräver tolkning?
•	 Finns det något ni tidigare har tolkat olika?
•	 Hur vill ni arbeta för att både följa reglerna och stärka föreningens demokratiska 

arbete?
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Valberedningens arbete över året

När och hur ska arbetet börja?
Valberedningens arbete börjar när ni väljs, inte när någon tackar nej till omval. 
Redan vid första mötet kan ni diskutera hur ni vill arbeta, hur ni fördelar ansvar 
inom gruppen och vilka frågor ni behöver ha svar på under året. På så vis får ni en 
gemensam utgångspunkt och minskar risken för att behöva stressa fram arbetet i ett 
senare skede. 

Om ni sätter igång tidigt ökar ni era chanser att göra ett bra jobb som valberedning. 
Ni kan till exempel vara uppmärksamma på föreningens utveckling över tid. Hur för-
ändras medlemsbasen? Vilka frågor blir viktigare? Finns det områden där styrelsen 
verkar sårbar, till exempel om mycket kunskap är samlad hos en person? Genom 
att successivt samla in intryck och föra dialog med både styrelse och medlemmar 
bygger ni en bild som är mer stabil än den ni får om ni sätter igång med uppdraget i 
sista stund.

När det sen är dags att sätta igång och rekrytera kandidater, har ni redan en klar 
inriktning för uppdraget: ni söker inte bara någon som kan fylla en plats, utan någon 
som motsvarar ett behov som ni har identifierat. Det gör att ni och övriga medlem-
mar kommer att uppleva förslagen mer genomtänka. Dessutom blir arbetsprocessen 
mycket roligare.
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Skapa ett årshjul
I många föreningar aktiveras valberedningen först när årsmötet närmar sig. Det kan 
fungera i en liten och stabil organisation, men det skapar ofta stress och begränsar 
möjligheten att arbeta strategiskt. När tiden är knapp blir fokus lätt att ”fylla platser” 
i stället för att analysera behov.

Med hjälp av ett årshjul kan ni arbeta mer genomtänkt och fördela arbetet över hela 
året. Beroende på när årsmötet väljer styrelse kan det till exempel handla om att 
under våren föra dialog med styrelsen om hur arbetet fungerar, under hösten analy-
sera kompetensbehov och under vintern ta kontakt och prata med möjliga kandida-
ter. Årshjulet skapar trygghet eftersom ni på förhand vet när olika delar ska ske och 
slipper känna att allt händer samtidigt.

Det minskar också risken för alltför hastiga beslut och låter er arbeta mer strategiskt. 
Genom att sprida ut arbetet över tid får ni en bättre chans att samtala med styrelsen, 
lyssna på medlemmar och fundera över föreningens utveckling. Att arbeta långsik-
tigt är också ett sätt att visa respekt för uppdraget. Det signalerar att valberedningen 
inte är en tillfällig funktion utan en del av föreningens struktur, även om personerna 
i valberedningen också byts ut över tid.

Samarbete med styrelsen – inte sammanblandning
För att kunna föreslå en väl fungerande styrelse behöver ni förstå hur den nuvarande 
fungerar. Det innebär att ni behöver prata med styrelseledamöterna under året, inte 
bara inför valet. Ni kan till exempel fråga hur de upplever arbetsbelastningen, vilka 
kompetenser de saknar, vilka frågor som tar mest tid och om det finns roller som 
behöver förtydligas.

För att få den kunskap ni behöver är det också bra att besöka ett styrelsemöte och ta 
del av aktuella frågor och hur arbetet fungerar. Vid ett sådant möte har ni som valbe-
redning endast en lyssnade roll, och givetvis tystnadsplikt.

Ni ska däremot inte bli en del av styrelsens interna arbete eller ta direkta instruktio-
ner från styrelsen. Er roll är inte heller att lösa konflikter eller ta ställning i diskus-
sioner och sakfrågor. Om styrelseledamöterna uttrycker starka önskemål om vilka 
personer som bör väljas om och inte, behöver ni väga det mot er egen bedömning. 
Det är samtidigt viktigt att se helheten och förstå viktiga, aktuella frågor som kan ha 
betydelse för ert arbete. Det kan till exempel vara problematiskt om valberedningen 
föreslår en kandidat vars medlemskap är under utredning.

Dokumentation och överlämning
Ett återkommande problem i många föreningar är att kunskap försvinner när någon 
avslutar sitt uppdrag. Valberedningen är inget undantag. Om ni inte dokumenterar hur 
ni har tänkt kring kompetensbehov, kontinuitet och förnyelse riskerar nästa valbered-
ning att börja från noll. Det gör arbetet mer personberoende än det behöver vara.

Vilka principer utgick ni från när ni tog fram kandidater? Vilka behov för styrelsen 
och föreningen identifierade ni? Fanns det några områden som ni inte hann arbeta 
vidare med? Den typen av reflektion är väldigt värdefull att föra vidare från en val-
beredning till en annan.

Ni behöver inte ta fram någon omfattande dokumentation, men den ska vara till-
räcklig för att någon annan ska förstå hur ni har arbetat och resonerat. Det kan 
också vara till stor hjälp för era efterträdare att få en enkel plan för året som visar 
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när valberedningen ska ha dialog med styrelsen, när de ska påbörja samtal med 
möjliga kandidater och när förslaget ska vara färdigt.

En bra överlämning signalerar att valberedningens uppdrag inte är kopplat till 
enskilda personer, utan är en funktion som kan och ska utvecklas precis som för-
eningens andra delar.  Även styrelsen kan ha nytta av att få en enklare rapport från 
den avgående valberedningen. Där kan ni förmedla er kunskap och bedömning, till 
exempel om det finns personer med ekonomierfarenhet i föreningen, om ni anser 
att styrelsen behöver låta fler medlemmar vara aktiva för att skaffa sig erfarenhet i 
föreningen, eller andra utmaningar som styrelsen behöver ta tag för att trygga fören-
ingen framåt.

Att lämna över uppdraget på ett genomtänkt sätt gör er förening stabilare. Ett tips är 
att den avgående och nya valberedningen har en gemensam träff.

Obs!
I den här dokumentationen är det viktigt att tänka på GDPR och hur ni hanterar 
personuppgifter. Finns det till exempel verktyg och slutna adresser som bara ni i 
valberedningen har tillgång till?

Reflektera:

•	 Vilka rutiner eller planer har ni i er valberedning idag?
•	 Vad skulle en överlämning till nästa valberedning kunna innehålla?
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TRÄFF 2:

Kompetens,
representation
och mångfald
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Kompetens, representation och mångfald
Sammansättningen av styrelsen påverkar föreningens riktning mer än många inser. 
Valberedningens arbete handlar därför inte bara om att hitta personer som vill ta 
uppdrag, utan om att analysera vilken kombination av erfarenheter, perspektiv och 
förmågor som bäst rustar föreningen för framtiden.

Vad är rätt kompetens för just er förening?
Kompetens är ett ord som ofta används, men sällan definieras ordentligt. Det kan 
handla om formell kunskap, som ekonomi eller juridik, men lika ofta om erfarenhet 
av föreningsliv, projektledning eller kommunikation. Samtidigt är kompetens bre-
dare än så. Det handlar också om förmågan att samarbeta, att lyssna, att ta ansvar 
och att bidra till ett arbetsklimat där olika åsikter får plats utan att konflikter växer.

För att avgöra vad som är rätt kompetens behöver du börja i föreningens verklighet. 
Vilka mål har ni satt upp? Vilka utmaningar ser ni framför er? En förening som står 
inför förändring kan behöva andra styrkor än en förening som befinner sig i stabil 
drift. I dag är det dessutom självklart att styrelsen behöver hantera digital kom-
munikation, medlemsregister och möten på nätet. Det som i äldre sammanhang 
beskrevs som ”teknisk specialkunskap” är numera en naturlig del av uppdraget.

När ni analyserar kompetens behöver ni därför tänka både brett och konkret. Vad 
saknas? Vad finns det gott om? Och vilka förmågor behöver stärkas för att styrelsen 
ska fungera väl tillsammans?

Balans mellan erfarenhet och förnyelse
Erfarenhet ger kontinuitet och förståelse för tidigare beslut. Personer som varit med 
länge kan ofta förklara varför vissa vägval har gjorts och hur föreningen har utveck-
lats över tid. Den kunskapen är värdefull, särskilt när föreningen står inför svåra 
beslut.

Samtidigt kan alltför lång kontinuitet leda till att arbetssätt inte ifrågasätts, eller 
att nya idéer får svårt att ta plats. Förnyelse innebär att nya perspektiv och andra 
erfarenheter förs in i styrelsen. Det kan skapa energi och utveckling, men kräver 
också introduktion och stöd så att nya ledamöter snabbt kommer in i arbetet.

Som valberedning behöver du därför tänka långsiktigt. Det handlar inte om att välja 
mellan stabilitet och förändring, utan om att skapa en genomtänkt rotation där kon-
tinuitet och förnyelse balanseras över flera år. En sådan planering minskar risken för 
både stagnation och osäkerhet.

Reflektera:

•	 Hur ser balansen ut i er nuvarande styrelse? 
•	 Finns det risk för att den tippar åt något håll?
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Jämställdhet, ålder, bakgrund och perspektiv
En styrelse som består av personer med liknande bakgrund riskerar att fatta beslut 
utifrån ett begränsat perspektiv, även om intentionerna är goda. Variation i ålder, 
kön, yrkeserfarenhet och livssituation kan bidra till att fler aspekter vägs in innan 
beslut fattas. Det handlar inte om att uppfylla symboliska krav, utan om att säker-
ställa att föreningens verklighet speglas i dess ledning.

I dag är frågor om representation och inkludering mer självklara än tidigare. Som 
valberedningen behöver ni reflektera över vilka normer som påverkar rekryteringen. 
Är det alltid samma typer av personer som tillfrågas? Finns det grupper som sällan 
får frågan, trots att de är engagerade? Ett mer medvetet arbetssätt stärker både kva-
liteten i besluten och förtroendet för processen.

Undvika ”vi väljer dem vi känner”-fällan
Det är mänskligt att känna större trygghet med personer man redan känner. Men 
om rekryteringen begränsas till den närmaste kretsen riskerar styrelsen att bli slu-
ten och svår att förnya. Som valberedning behöver du därför aktivt bredda sökandet 
och vara uppmärksam på dina egna mönster.

Det kan innebära att du deltar i fler aktiviteter, samtalar med medlemmar som ännu 
inte haft uppdrag och tydligt kommunicerar hur nomineringar går till. När fler upp-
lever att vägen in i styrelsen är öppen minskar risken för att föreningen blir person-
beroende. Ett bredare urval ger bättre förutsättningar att hitta rätt kombination av 
kompetenser och perspektiv.

Reflektera:
Tänk igenom de tre senaste rekryteringarna i er förening. 
•	 Hur identifierades kandidaterna? 
•	 Fanns det alternativ som aldrig kom på tal? 
•	 Vad tänker ni att det säger om valberedningens arbetssätt?



16 | Valberedningens roll – deltagare

Rekrytering: att hitta, fråga och engagera
Rekrytering är den mest synliga delen av valberedningens arbete, men också den 
som lättast förenklas. Att ”hitta namn” är något annat än att bygga framtida ledar-
skap. Hur ni söker, hur ni samtalar och hur ni presenterar uppdraget påverkar både 
styrelsens kvalitet och medlemmarnas förtroende för processen.

Hur hittar man kandidater utanför den innersta kretsen?
Om ni enbart frågar dem som redan är välkända i föreningen riskerar ni att för-
stärka befintliga mönster. Att bredda rekryteringen kräver därför en medveten stra-
tegi. Det kan handla om att vara närvarande i olika verksamheter, uppmärksamma 
nya medlemmar som visar engagemang eller föra samtal med personer som ännu 
inte haft formella uppdrag men som bidrar på andra sätt.

Ett aktivt arbetssätt innebär också att ni tydligt informerar om vilka uppdrag som 
finns och hur processen går till. När informationen är öppen minskar tröskeln för 
fler att visa intresse. I äldre arbetssätt var det vanligare att valberedningen arbe-
tade mer informellt och diskret. I dag behöver processen vara mer transparent och 
inkluderande, särskilt i föreningar som vill spegla en bred medlemsbas. Att bredda 
rekryteringen handlar inte om att hitta ”nya ansikten” för sakens skull, utan om att 
säkerställa att personer med olika perspektiv och erfarenheter får möjlighet att bidra.

Samtal som väcker engagemang
Ett rekryteringssamtal är inte en snabb fråga om någon kan tänka sig att kandidera. 
Det är ett tillfälle att beskriva uppdragets innebörd och samtidigt lyssna in kandi-
datens drivkrafter och förutsättningar. När du presenterar uppdraget tydligt – med 
både ansvar och möjligheter – hjälper du personen att fatta ett genomtänkt beslut.

Samtalet behöver präglas av öppenhet. Hur mycket tid kräver uppdraget? Vilka för-
väntningar finns? Hur fungerar samarbetet i styrelsen? Genom att vara ärlig mins-
kar du risken för att någon tackar ja utan att riktigt veta vad det innebär. Samtidigt 
kan du lyfta fram hur uppdraget ger möjlighet att påverka föreningens utveckling 
och bidra till något större än den egna insatsen.

Ett samtal som bygger på respekt och tydlighet skapar engagemang på ett mer håll-
bart sätt än ett samtal som bygger på övertalning.
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Att våga fråga och våga säga nej
Det krävs mod att ställa frågan till någon som kanske tvekar eller tackar nej. Samti-
digt är det en del av uppdraget att våga ta initiativ. Utan frågan finns ingen möjlighet 
till ett ja. Ofta är det just att bli tillfrågad personligen som gör att en medlem övervä-
ger uppdraget på allvar.

Men modet behöver också finnas i den andra riktningen. Ibland motsvarar en kandi-
dat inte de behov ni har identifierat. Då behöver ni kunna säga nej på ett respektfullt 
och sakligt sätt. Det ska aldrig handla om personliga preferenser, utan om styrelsens 
samlade kompetens och föreningens bästa. När processen är tydlig och kriterierna 
är genomtänkta blir det lättare att stå för både ja och nej.

Hur presenterar man uppdraget på ett lockande och 
intressant sätt?
Många tvekar inför styrelseuppdrag eftersom de upplever dem som otydliga eller 
betungande. Hur ni beskriver uppdraget spelar därför stor roll. Om ni enbart beto-
nar ansvar och arbetsbörda riskerar ni att skrämma bort kandidater. Om ni däremot 
är för vaga skapar ni orealistiska förväntningar.

En balanserad presentation innebär att ni konkret beskriver mötesfrekvens, arbets-
former och ansvar, men också tydliggör vilket inflytande och vilken utveckling upp-
draget kan innebära. Det kan vara värdefullt att koppla uppdraget till föreningens 
övergripande mål och visa hur styrelsearbetet faktiskt påverkar verksamheten. När 
uppdraget framställs som meningsfullt och hanterbart ökar viljan att engagera sig.

Reflektera: 

•	 Vilka faktorer gör ett styrelseuppdrag attraktivt i er förening?
•	 Vilka faktorer kan upplevas som hinder?
•	 Hur kan ni förstärka det som lockar och minska det som eventuellt avskräcker?

Bedömning och helhetssyn
När kandidater är identifierade och samtal genomförda återstår den kanske mest 
krävande delen av uppdraget: att göra en samlad bedömning. Det handlar inte om 
att rangordna individer, utan om att väga samman kompetens, dynamik och fören-
ingens långsiktiga behov till ett förslag som håller över tid.

Styrelsens samlade kompetens
En vanlig fallgrop är att bedöma kandidater var för sig utan att tydligt relatera dem 
till helheten. En person kan vara mycket kompetent inom sitt område, men frågan 
är hur den kompetensen kompletterar övriga ledamöter. Om flera redan har lik-
nande erfarenhet kanske något annat saknas.

I denna fas behöver du återvända till den analys ni gjort tidigare. Vilka behov iden-
tifierade ni? Vilka mål har föreningen? Bedömningen bör ske mot dessa kriterier, 
inte utifrån personliga sympatier eller tillfälliga intryck. Det innebär att ni ibland 
behöver prioritera bort en stark kandidat därför att helheten kräver något annat. 
Att arbeta med helhetsperspektiv gör processen mer rättvis och tydlig. Det blir 
också lättare att motivera ert förslag inför årsmötet när ni kan visa hur ni har reso-
nerat kring styrelsens samlade kompetens.
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Dynamik, roller och samspel
En styrelse är mer än summan av sina meriter. Hur ledamöterna samspelar påver-
kar i hög grad hur effektivt arbetet blir. Vissa är drivande och initiativrika, andra är 
strukturerade och noggranna. Någon kanske har en naturlig förmåga att skapa lugn i 
konfliktfyllda situationer.

När ni gör er bedömning behöver ni därför fundera över hur kandidaterna kan fung-
era tillsammans. Finns det balans mellan olika arbetsstilar? Finns det risk att vissa 
roller blir överrepresenterade? I äldre synsätt betonades ofta formell kompetens star-
kare än gruppdynamik. I dag vet vi att samarbetsförmåga och klimat är avgörande 
för att styrelsearbetet ska bli hållbart. Det betyder inte att ni ska göra personlighets-
tester, men att ni medvetet reflekterar över hur gruppen kan fungera i praktiken.

Ordförandens särskilda betydelse
Ordföranden har en särställning i styrelsen, inte genom fler röster, utan genom 
rollen att leda möten, hålla samman arbetet och representera föreningen. När ni 
föreslår ordförande behöver ni därför särskilt överväga ledarskapsförmåga, tydlighet 
och förmåga att skapa delaktighet.

En ordförande som är stark i sak men svag i samspel kan få svårt att samla styrel-
sen. Samtidigt räcker det inte med social kompetens om struktur och uppföljning 
brister. Bedömningen behöver väga flera dimensioner samtidigt. Det är också viktigt 
att inte låta tradition styra valet. Att någon ”alltid har varit ordförande” är inte i sig 
ett argument för fortsatt uppdrag. Ni behöver pröva om rollen fortfarande motsvarar 
föreningens behov och framtida riktning.

När är det dags att föreslå förändring?
Att föreslå förändring kan vara det mest känsliga momentet i valberedningens 
arbete. Det kan handla om att föreslå att en person inte ska väljas om, eller att en 
roll behöver omdefinieras. Sådana beslut påverkar människor direkt och kan väcka 
starka känslor.

Samtidigt är det en del av ert ansvar att agera när helheten kräver det. Om styrelsens 
sammansättning inte motsvarar föreningens behov, eller om arbetsformerna inte 
fungerar, behöver ni våga lyfta frågan. Förändring ska aldrig motiveras av personliga 
motsättningar, utan av analys och omsorg om föreningens utveckling. När ni kom-
municerar förändring med respekt och tydlighet ökar chansen att den uppfattas som 
ett steg framåt snarare än som en konflikt.

Reflektera:

•	 Har du upplevt en förändring i en styrelse som var svår men nödvändig?
•	 Vad gjorde att den blev nödvändig? 
•	 Hur hanterades den? 
•	 Vad kan du lära dig av den situationen inför framtiden?
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TRÄFF 3:

Förslag till
årsmötet, tydlighet
och legitimitet
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Förslag till årsmötet, tydlighet och legitimitet
När valberedningen presenterar sitt förslag är det inte bara en lista med namn som 
läggs fram. Det är resultatet av ett års analys, dialog och överväganden. Hur ni väljer 
att presentera förslaget påverkar i hög grad hur medlemmarna uppfattar både pro-
cessen och den framtida styrelsen. Tydlighet skapar trygghet, och trygghet stärker 
demokratin.

Hur presenteras förslag på ett transparent sätt?
Transparens handlar om att göra processen begriplig, inte om att redovisa varje 
samtal i detalj. Medlemmarna behöver förstå hur ni har tänkt, vilka behov ni har 
identifierat och vilka principer som har styrt ert arbete. När ni presenterar förslaget 
bör ni därför beskriva helheten: hur ni har analyserat styrelsens sammansättning, 
hur ni har resonerat kring kompetens, kontinuitet och förnyelse och vilka övervägan-
den som varit avgörande.

Ett transparent arbetssätt minskar också risken för spekulationer och missförstånd. 
Det visar att förslaget inte är resultatet av privata överenskommelser utan av en 
genomtänkt process. I dag, när medlemmar ofta förväntar sig insyn och tydlighet, är 
det särskilt viktigt att valberedningen kan redogöra för sitt arbete på ett samlat och 
sakligt sätt. Samtidigt behöver presentationen vara koncentrerad och begriplig. Om 
den blir alltför detaljerad riskerar budskapet att gå förlorat. Här är utmaningen att 
vara tydlig utan att bli omständlig.

Motiveringar utan att peka ut individer
Att motivera ett förslag utan att värdera enskilda personer är en av valberedningens 
mest krävande uppgifter. Om ni föreslår förändring behöver ni kunna förklara var-
för, men utan att formulera det som kritik mot någon individ. Fokus bör därför ligga 
på föreningens behov och styrelsens helhet snarare än på personliga egenskaper. 
Ni kan till exempel beskriva att föreningen står inför nya utmaningar som kräver 
förstärkt kompetens inom ett visst område, i stället för att säga att någon tidigare 
saknat denna kompetens. På samma sätt kan ni betona värdet av kontinuitet utan 
att framställa någon som oersättlig.

Det här kräver noggranna formuleringar och att ni förbereder er gemensamt inom 
valberedningen. När motiveringarna är sakliga och väl genomtänkta minskar risken 
för att årsmötet utvecklas till en diskussion om personliga omdömen.

Hantering av motförslag
Motförslag är en naturlig del av föreningsdemokratin och ska inte ses som ett hot 
mot valberedningens arbete. Det är snarare ett uttryck för att medlemmarna tar sitt 
ansvar. Som valberedning behöver du därför vara förberedd på att alternativa kandi-
dater kan föreslås och kunna bemöta det med lugn och saklighet.

Det innebär att hålla fast vid er analys och era principer utan att gå i försvar. Ni kan 
påminna om hur ni har resonerat och varför ni landat i ert förslag, samtidigt som ni 
visar respekt för att årsmötet har sista ordet. När ni hanterar motförslag professio-
nellt signalerar ni att valberedningens uppdrag är en del av en större demokratisk 
helhet. Att reagera med irritation eller osäkerhet riskerar däremot att underminera 
förtroendet. Förbered er därför på olika scenarier och diskutera i förväg hur ni vill 
agera om alternativa förslag väcks.
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Valberedningens roll på årsmötet
På årsmötet har valberedningen en tydlig men avgränsad roll. Ni presenterar ert för-
slag, motiverar det och svarar på frågor. Ni leder inte mötet och ni fattar inte beslu-
tet. Det är medlemmarna som gör det.

Det är viktigt att ni uppträder samlat och att alla i valberedningen står bakom för-
slaget. Om ni ger olika signaler eller visar osäkerhet kan det skapa tveksamhet kring 
processen. Samtidigt behöver ni vara öppna för frågor och kunna förtydliga era 
överväganden utan att bli defensiva.

Efter valet är det klokt att tacka både de som blivit valda och de som inte blivit det. 
Det markerar att processen handlat om uppdrag och funktion, inte om att värdera 
människor.

Reflektera:

•	 Vad får dig att känna förtroende för en valberedning när du själv sitter på 
årsmötet? Är det tydligheten? Sakligheten? Öppenheten? Något annat?

•	 Hur kan ni i valberedningen skapa samma känsla hos era medlemmar?
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Valberedningen som motor i föreningsutveckling
Valberedningen är inte bara en funktion som hanterar val. Genom ert arbete påver-
kar ni också vilka perspektiv, erfarenheter och prioriteringar som får genomslag 
i föreningens ledning. När ni ser på uppdraget i ett längre tidsperspektiv blir det 
tydligt att ni bidrar till föreningens utveckling, stabilitet och framtid.

Medlemsutveckling
Styrelsens sammansättning påverkar hur medlemmar upplever föreningen. Om led-
ningen speglar medlemsbasen i ålder, erfarenhet och engagemang ökar känslan av 
delaktighet. Som valberedning kan ni bidra till detta genom att analysera om styrel-
sen representerar föreningens bredd eller om vissa perspektiv saknas. Om medlems-
antalet minskar eller om engagemanget är ojämnt fördelat kan det vara en signal om 
att ledningen behöver breddas. Det handlar inte om att kvotera fram symboler, utan 
om att säkerställa att olika erfarenheter tas tillvara. När fler känner igen sig i styrel-
sen ökar också viljan att bidra.

Ledarförsörjning
Ledarförsörjning innebär att tänka längre än till nästa mandatperiod. Vilka perso-
ner kan växa in i styrelseuppdrag på sikt? Finns det mindre uppdrag eller projekt 
som kan fungera som en inkörsport för nya ledare? I dag konkurrerar föreningsen-
gagemang med många andra åtaganden. Det gör att valberedningen behöver arbeta 
mer aktivt än tidigare för att identifiera och uppmuntra framtida ledare. Genom att 
föra samtal under året och visa att uppdrag är möjliga att kombinera med arbete och 
familjeliv bidrar ni till en hållbar återväxt.

Reflektera:

•	 På vilka olika sätt kan man bidra aktivt som medlem i er förening, utan att 
arbeta i styrelsen?

•	 Hur började resan i föreningslivet för de som har lite längre styrelseerfarenhet i 
er förening?

•	 Hur kan er förening stötta nya styrelsemedlemmar eller andra som är nyfikna på 
uppdraget men ännu inte vill/vågar ta steget och kandidera?
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Hållbar organisation
En hållbar organisation bygger på rimlig arbetsbelastning och tydlig ansvarsfördel-
ning. Om styrelsen är för liten eller om ansvaret för arbetet koncentreras till några 
få personer ökar risken för utmattning och avhopp. Om ni gör en bra analys kan ni 
som valberedning uppmärksamma sådana risker och föreslå en sammansättning av 
personer som skapar bättre balans.

Det innebär att inte bara se till kompetens, utan också vilka arbetsformer som finns 
i föreningen. I äldre synsätt betonades ofta individens engagemang starkare än 
organisationens hållbarhet. Begreppet eldsjäl är också välkänt, och något som fort-
farande beröms och prisas i många olika sammanhang. Samtidigt är det idag tydligt 
att hållbara strukturer i en förening och i en styrelse är avgörande för att det ideella 
arbetet ska fungera långsiktigt.

Samspel med utbildning och studieverksamhet
Utbildning och studieverksamhet är viktiga verktyg för att stärka styrelsens kompe-
tens. Valberedningen kan i sin analys uppmärksamma behov av kompetensutveckling 
och uppmuntra till deltagande i relevanta utbildningar. Ibland är lösningen inte att 
byta ut en person, utan att ge stöd och möjlighet att utvecklas i rollen. Genom att se 
utbildning som en del av helheten bidrar ni till att styrelseuppdrag inte upplevs som 
statiska, utan som något man kan växa i. Det stärker både kvalitet och motivation. 
Här finns goda möjligheter att samverka med studieansvariga, om ni har en sådan!

Att se valberedningen som framtidsfunktion
När ni betraktar valberedningen som en framtidsfunktion förändras perspektivet 
på uppdraget. Ni arbetar då inte bara med nästa val, utan med föreningens riktning 
över flera år. Det innebär att ni identifierar kommande behov och försöker skapa 
öppna vägar för medlemmar att engagera sig i styrelsearbete och ledarskap i för-
eningen. Det här synsättet kräver mod att ibland utmana invanda mönster och att 
föreslå förändring även när det är känsligt. Men det är också här valberedningens 
strategiska betydelse blir tydlig. Genom ert arbete formar ni förutsättningarna för 
en hållbar och levande förening.

Reflektera:
Arbeta i grupp och formulera en bild av hur ni vill att styrelsen ska fungera om tre år. 
•	 Vilka kompetenser och perspektiv behöver finnas i er styrelse om tre år? 
•	 Vilka steg kan valberedningen ta redan nu för att bidra till den utvecklingen?
•	 Hur ser du på valberedningens betydelse för din förenings framtid? 
•	 Vad vill du själv bidra med för att uppdraget ska bli mer långsiktigt och 

strategiskt?
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Avslutning
Genom det här studiematerialet har du förhoppningsvis fördjupat din förståelse för 
valberedningens ansvar, representation och utmaningar.

Reflektera:

•	 Vilka insikter har varit mest betydelsefulla för dig? 
•	 Vilka konkreta förändringar vill du genomföra i din roll?
•	 Vad vill du lära dig mer om?
•	 Hur går du vidare? Vad blir ditt nästa steg?
•	 Kan du bestämma några konkreta och tidsatta mål redan nu?



Anteckningar
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