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ABF Malmo Sydvast ska vara en progressiv och samhallsutvecklande
kraft som motverkar klassamhallet och okar manniskors
forutsattningar att komma till tals, ta makt dver sina egna liv och
utdva sina demokratiska rattigheter. Detta ar vart overgripande mal
for 2025-2027.

Denna verksamhetsinriktning galler for perioden 2025-2027.
Verksamhetsinriktningen har som syfte att vara ett styr- och
uppfoljningsdokument for ABF Malmo Sydvast. Den beslutas

av styrelsen och det ar studieombudsmannen tillsammans med
personalen som ska genomfora det som ar beslutat och bryta ned i
en aktivitetsplan. Verksamhetsinriktningen ar ocksa ett verktyg for
att kunna prioritera och starka utvalda omraden inom ABF Malmo
Sydvasts verksamhetsomrade. Styrelsen kommer att folja upp
inriktningen och satta delmal arligen.




Folkbildningen ar just nu under attack.
Regeringen har gjort ett generalangrepp
mot folkbildningen genom drastiska
nedskirningar av det statliga anslaget till
Studieforbunden déar var tredje krona tas
bort under perioden 2024-2026.

Beslutet om att minska statsanslagen
till studieforbunden fattades utan att ha
foregétts av nagon konsekvensanalys

av hur nedskarningarna skulle sla.
Tankesmedjorna Tiden och Fores

beslot da att genomfora en egen
konsekvensanalys, tillsammans med nio
studieforbund, daribland ABF. Slutsatsen
ar att regeringens nedskarningar
“kommer att fa langtgaende negativa
effekter for den svenska folkbildningen”,
framst inom tre omraden: minskad
nirvaro pa landsorten, sarskilt utsatta
manniskor drabbas och

nya och hojda avgifter

ABF Malmo Sydvast har gjort en egen
genomlysning av konsekvenserna och
tagit fram en strategi for avdelningen.
Strategin hjalper till med styrningen av
var verksamhet genom att prioritera och
strukturera. Den gor det lattare att fa syn
pa vad vi borde gora mer av och vad vi

borde gora mindre av.

Vi har sammanfattat strategin
i fem pelare:

Strategi for framtiden

1. Hos oss ska det vara latt att gora ratt
Styrningen maste hela tiden vara tydlig

och kommuniceras tydligt, s att det blir latt
for alla som ar anstillda eller engagerade

i var verksamhet att forsta och folja de

mal och regler som Folkbildningsrédet,
studieforbunden gemensamt och
ABF-forbundet satt upp.

2. Engagemang ar ABF Malmo Sydvasts
viktigaste resurs

Manniskor ar grunden for hela ABFs
verksamhet. Manniskors motivation avgor
hur det kommer att ga for oss. ABF ar en
varderingsstyrd organisation dar det ska
rymmas ett stort antal nyanser.

3. Vi ska na ut till sa manga som mojligt
Vi ska hela tiden anvinda alla tillgangliga
kanaler for att oka manniskors kinnedom
om ABF, och 6ka kinnedomen om vara
varderingar. Det sistndmnda giller inte
minst deltagarna i vara cirklar.

4. Vi vill forandra samhallet

ABF Malmo Sydvists varderingar bor
ocksa pa olika satt forma verksamheten.
ABF har bade en roll som bildnings-

och utbildningsaktor, och en roll for att
minska trosklarna till politiskt, fackligt,
antirasistiskt, och hyresgastengagemang,
etc. I detta ssammanhang maste
medlemsorganisationerna ocksa

ta ansvar for att bara ABF.



5. Vart bolag ar en viktig

del av var verksamhet

Vart bolag ABL konsult kan hjdlpa oss
att fa en bredare intaktsbas som kan

finansiera annan verksamhet, och har
dessutom potential att vara ett av vara
verktyg for att forandra samhéllet.

I detta lage behover vi mobilisera
motstand for att uppratthalla ett starkt
foreningsliv, en livaktig demokrati,
mansklig utveckling, delaktighet och
inflytande grundat pa arbetarrorelsens
varderingar. ABF Malmo Sydvast behover
finnas pa arbetsplatser, i det politiska
livet, pa gator och torg,

i bostadsomréaden, i dldrekollektivet, i
kulturlivet och mobilisera manniskors
kritiska formaga. Skapa majligheter for
manniskor att kunna delta, argumentera
och sta emot de hogerkrafter och
nationalistiska strémningar som vill
montera ner valfirdssamhallet och
begransa breda gruppers ratt till bildning,
kunskap och forutsattningar att vixa

som individer.

Genom att organisera oss och lara av
varandra kan vi tillsammans gora en

annan varld majlig!



Verksamhetsidé

ABF arbetar for att fraimja
samhéllsomvandling baserad pa
jamlikhet, solidaritet och demokrati,
enligt arbetarrorelsens grundlaggande
varderingar. ABF Malmo Sydvist lyfter
fram aktuella och viktiga samhallsfragor
genom foreldsningar, seminarier och
studiecirklar. Vi stravar efter att vara
flexibla, utatriktade och att mota véara
malgrupper i deras vardag for att bygga
fortroende och relationer. Vi tror att
manniskor vixer genom att méta andra
och genom att samverka.

ABF:s manniskosyn grundas pa
overtygelsen att varje individ ar en
tillgang, med forméga och vilja att
utvecklas, ta ansvar och paverka.

Vi ser att samhallet utvecklas bast

nar sjalvstandiga och ansvarstagande
individer samarbetar och ser olikheter
som en tillgang. Vart mal ar att starka
individen i kollektivet och samtidigt
framja den kollektiva tanken i individen.
Genom folkbildning stravar ABF efter
att fraimja jamlikhet, utveckling och

medansvar for alla manniskor.

ABF:s syn pa demokrati bygger p4 alla
manniskors lika virde. Vi ser demokratin
som en pagaende process dar manniskor
har mgjlighet att samverka som fria och

jamlika utan hierarkier baserade pa klass,

kon eller etnisk bakgrund. Vi tror péa ett
sambhille fritt fran diskriminering och

orattvisor. For oss handlar demokrati om
ett aktivt deltagande och ett engagemang
dar alla har moéjlighet att paverka och
samverka utan fortryck. Vi ar overtygade
om att ett levande och utvecklande
samhille skapas nar manniskor har
mojlighet att samarbeta och agera som
jamlika, oavsett bakgrund.

ABF:s verksamhet syftar till att stimulera
ett brett samhéllsengagemang och att
starka folkbildning och folkrorelser.

Vi bar en radikal folkbildningstradition
dar vi betonar att folkbildning ska

vara inte bara for, utan ocksa genom
folket. Folkrorelser som vill forandra
samhillet bygger pa aktiva, kunniga

och medskapande medlemmar. Det ar
dessa sjalvstandiga och kritiskt tankande
medlemmar som ger demokratin och

organisationerna sin styrka.

ABF:s bildningssyn bygger pa alla
manniskors ritt att utveckla sig sjalva
och forma sin egen framtid. Vi ser
bildning som ndgot som vaxer ur motet
mellan olika erfarenheter och perspektiv.
For oss ar det livsldnga larandet centralt
— att vi som méanniskor kan forverkliga
vara mojligheter genom att standigt
utvecklas. ABF stravar efter att skapa
larmiljoer som framjar detta och
jamstaller vardagskunskap med andra
former av kunskap.



Var folkbildningstradition bygger

pa respekt for larande baserat pa
erfarenheter och upplevelser. Vi vill
forena vardagslarande med organiserat
larande i studiecirklar, for att stodja
manniskors formaga att hantera nya
situationer och skapa ny kunskap. Detta
ar en viktig del i arbetet for ett mer
rattvist och jamlikt samhalle.

ABF Malmo Sydvast ska bidra till
manniskors forutsattningar:

« Att ta makten over sin vardag och
utova sina demokratiska rattigheter
och skyldigheter i samhallet.

« Att kunna hantera arbetsmarknadens
villkor och foranderlighet.

« Att vara delaktiga i ett

digitaliserat samhalle.

« Att bryta invanda kulturmonster och
oka manniskors kulturdeltagande.

« Att verka for ett samhalle fritt

fran rasism.

« Att bidra till en rattvis omstéllning.



Gvergripande verksamhetsmal

ABF Malmo Sydvast har en lang
tradition av att vara en progressiv
och samhallsutvecklande kraft som
motverkar klassamhillet. Att skapa
klassmedvetenhet handlar om att
medvetandegora manniskor om de
ojamlika villkor som finns i samhallet
och dess orsaker. Demokrati ar vart
verktyg for att motverka de skillnaderna
och skapa ett rattvist, jamstallt och
solidariskt samhiille.

ABF:s verksamhet ska finnas till for
manniskor som stér langst fran makt och
inflytande i samhaéllet idag. Det innebéar
att vi behover ha ett aktivt uppsokande
arbete som syftar till att nd mélgrupper
som inte sjalvmant soker sig till

var verksamhet.

ABF Malmo Sydvist planerar att finnas

ute pa fler platser an vi gor idag. ABF vill
starka var lokala narvaro genom uppsokande
verksamhet. I Malmo har vi prioriterat
omradena Rosengard, Segevang, Lorensborg
och Lindangen. I Trelleborg omrédena
Fagerang och Malorten. ABF ska vara en
aktiv part i samhallet genom att bedriva
folkbildningsverksamhet som 6verbryggar
kunskaps- och utbildningsklyftor och finns
diar minniskor behover det som mest.

ABF Malmo Sydvast behover stiarka vart
kompensatoriska arbete for att minska
utbildningsklyftorna i samhallet.

« Genom folkbildning skapa klassmedvetenhet.
« Uppsokande arbete for att na nya malgrupper.
 Minska utbildningsklyftorna i samhallet.



Prioriterade fragor

ABF Malmo Sydvaist ska framst vara till
for att vara medlemsorganisationer skall
kunna lyfta och driva samhallsfragor,
men vi har dven sjilva prioriterat fragor
som avdelningen vill att det folkbildas
kring. Dessa fragor ska inte ses som
egna verksamhetsomraden utan skall
finnas som en rod trad i motet med

alla organisationer och manniskor
avdelningen moter.

Malet ar att vi ska inspirera dem att skapa
folkbildning kring de prioriterade fragorna:
« Kultur for alla

« Digitalisering

» Antirasism

« Rittvis omstallning

Kultur for alla

Kultur handlar i grunden om bildning
och moten mellan manniskor. Det

ar genom kultur som vi kan skapa
gemensamma berattelser som okar
tilliten i samhaéllet och formagan att
samarbeta. I forlingningen handlar
kultur om makt, demokrati och allas
mojlighet att engagera sig i samhallet
pa lika villkor. ABF Malmo Sydvast
ska bidra till att alla manniskor bade
far utova och ta del av kultur.

Under 2026 kommer avdelningen att:

» Prioritera kulturverksamhet som vill
forandra och paverka.

« Rikta vara resurser for att gora
kulturverksamheten tillginglig for vara
prioriterade malgrupper.

« Genomfora opinionsbildande
verksamhet kring folkbildningen och
kulturens roll i samhallet.

« Ha uppsokande verksamhet for att oka
valdeltagandet tex. genom festivaler,
gardsfester i samarbete med vara
medlems- och samarbetsorganisationer.

Digitalisering

Digitaliseringen i samhillet gar

fort och ABF behover erbjuda digitala
metoder och anamma ny teknologi

om vi ska vara relevanta i framtiden.
Samtidigt méaste vi motverka de klyftor
som digitaliseringen skapar. ABF Malmo
Sydvast ska folkbilda for en mer jamlik
digitalisering som ger fler mojlighet till
okat deltagande och inkludering.

Under 2026 kommer avdelningen att:

« Genomfora fler studiecirklar och
kurser om digitalisering for foreningar
och cirkelledare.

« Oka antalet triffar och cirklar

i digital kunskap exempelvis Al

» Anordna kompetenshgjande insatser
i grundlaggande datakunskap for
manniskor som stér langt ifran

arbetsmarknaden.



Antirasism
I en alltmer polariserad tid, dar

nationalism och hogerpopulism vaxer sig
allt starkare, maste ABF Malmo Sydvast
vara en sjalvklar arena for antirasistisk
bildning. Tillsammans star vi upp for alla
manniskors lika varde. Folkbildning ar
vart vapen och demokratins sjalvforsvar.

Under 2026 kommer avdelningen att:
« Erbjuda fortbildning for vara
cirkelledare och foreningar

kring antirasism.

« Vara en sjilvklar plattform for
rasifierade gruppers organisering
och bildning.

« Skapa moten och forstaelse for
varandras kultur och tradition.

Rattvis omstallning

Klimatet ar var tids mest avgorande
fraga. Tillsammans behover vi gora
en omstallning som ar rattvis och
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inkluderande. Alla ska kunna leva ett gott
livinom planetens granser. ABF Malmo
Sydvast vill flytta individers klimatangest
till en organiserad rorelse som belyser
makthavares och foretags ansvar att

ta kollektiva beslut mot en hallbar och
rattvis omstéllning och darmed 6kad
jamlikhet. Kunskap och bildning ar
avgorande for att skapa forstaelse och
motivation for klimatomstallningen.

ABF Malmo Sydviast ska vara drivande

i det arbetet.

Under 2026 kommer avdelningen att:

« Vara en plattform for klimatgruppers
organisering.

 Genom folkbildningens metoder skapa
engagemang och kunskap for klimatfragor
och rattvis omstallning.

» Anordna forelasningar i syfte att

gora omstallningsfragor lattillgangligt

for allmanheten.



I en tid da resurserna krymper sa

maste ABF Malmo Sydvast prioritera.

Vi ska sjalvklart alltid finnas dar som
mojliggorare for bildning och kultur for
de manniskor som delar arbetarrorelsens
varderingar, men under 2025-2027
kommer ABF Malmo Sydvist att sarskilt
satsa pa dessa malgrupper:

Fler deltagare som ar
korttidsuthildade i arbetsfor alder
ABF ska na fler deltagare som ar
korttidsutbildade som ar under
pensionsalder. Det dr en mélgrupp
som ar viktig for ABFs profil som
Arbetarnas Bildningsférbund.

ABF Malmo Sydvast kommer att satsa pa
att oka antal fackliga studier dar

vi nar bade manga korttidsutbildade
och unika deltagare. Vidare kommer

vi att ha fler studiecirklar i svenska

och samhallsorientering riktat till

nyanldnda svenskar.

Fler utrikesfodda deltagare

ABF ska na fler utrikesfodda i var
verksambhet. I vart verksamhetsomrade
bor manga invanare med annan etnisk
bakgrund. Detta speglas dven bland
avdelningens deltagare. Fram till 2027
kommer ABF Malmo Sydvast ha som mal
att fortsatt ha en hog andel utrikesfodda
deltagare i var verksamhet.

Prioriterade malgrupper
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Fler yngre deltagare

ABF nationellt ska na fler yngre deltagare.
ABF Malmo Sydvast har en bra spridning
i dlder bland deltagarna men ar nagot
svagare i aldrarna 13-30 ar. For att na den
aldersgruppen vill vi erbjuda aktiviteter
som riktar sig till ungdomar, unga vuxna
och fordldralediga. Avdelningen kommer
ocksa att prioritera ungdomar med
fackligt och/eller politiskt engagemang.

Fler deltagare med
funktionsnedsattning

ABF ska na fler deltagare med
funktionsnedsittning. ABF Malmo
Sydvast har under manga ar arbetat
malinriktat for att alla vara lokaler
skall vara tillganglighetsanpassade. Vi
erbjuder anpassningar vid behov samt
kompetensutveckling kring inkludering
och tillganglighet till foreningar och
cirkelledare. Det dr ett satt att sinka
trosklar och mgjliggora att alla kan delta
i var verksamhet. ABF Malmo Sydvast
kommer att gora fler arrangemang
tillsammans med funkisforeningarna
som riktar sig till personer med
funktionsnedséttning.



Kvalitetsmal

ABF Malmo Sydvist vill starka och
utveckla kvalitetsarbetet. Ett modernt
studieforbund har ratt kompetens

och kunnande for sitt uppdrag, med
utgdngspunkt i pedagogiska och
metodiska overvaganden. Alla anstillda
och fortroendevalda har ett ansvar

att aktivt medverka till att sdkerstilla
folkbildningsmassigheten och kvaliteten

i hela ABF Malmo Sydvists organisation.

Under perioden 2025-2027

ar ABF Malmo Sydvasts mal:

« Att starka det interna kvalitetsarbetet
och oka tilliten till folkbildningen och
ABF som organisation.

« Att starka anordnarrollen.

« Att sidkerstalla kvalitén

och cirkelledarens roll.
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Att 6ka den fran stat, region och kommun
anslagsberittigade verksamheten ar inte
ett 6vergripande mal. ABFs uppdrag ar
storre an den direkt anslagsberittigade
verksamheten men vi behéver bidra

till det verksamhetsatagande som ABF
lamnat in till Folkbildningsradet och
som utgor grunden for statsbidragen.
ABF Malmo Sydvists mal, prioriterade
omraden och malgrupper speglar vil
ABFs nationella verksamhetsatagande
for att fa statsbidrag. ABF Malmo
Sydvist kan i manga delar fortsitta

gora den verksamhet vi gor idag, men
vi kommer att behova skruva upp vissa
verksamhetsomraden déar vi ar svaga.

Nar ABF Malmo Sydvist har analyserat var
statistik bakat sa ser vi att vi behover gora
ett antal forflyttningar till 2027 for att na
var del av ABF:s verksamhetsram:

« Oka antalet studiecirklar med

drygt 200 stycken.

« Oka antalet unika deltagare i vir
gruppverksamhet med drygt 1500.

« Oka antalet utbildade cirkelledare

till 90%.

« Stiarka vart kompensatoriska arbete

for att minska utbildningsklyftorna

i samhillet.

« Oka var lokala niirvaro och inleda ett
aktivt uppsokande arbete som syftar till
att nd malgrupper som inte sjalvmant

soker sig till var verksamhet.

Mal kopplat till verksamhetséatagandet
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ABF ska vara foreningarnas forening
vilket innebar att vi erbjuder och
genomfor relevanta och kvalitativa
arrangemang med fokus pa forenings-
och organisationsutveckling for

béde etablerade, nya och foreningar
som ar i bildningsprocess. ABF
Malmo Sydvast kommer regelbundet
att erbjuda styrelseutvecklande
utbildningar samt fordjupande
arrangemang utifrdn foreningarnas
behov tex. funktionsutbildningar,
foreningsutveckling, inkludering,

antirasism, kommunikation mm.

Under 2026 kommer avdelningen att:
 Motivera fler att starta studiecirklar och
Oka antalet med 10 % (120 cirklar).

« Na 8000 unika deltagare.

« Utbilda fler cirkelledare sa att 75% av
alla ledare har gatt grundutbildningen.

« Arrangera fler cirklar i svenska, samhalle
och digitalkunskap.

« Strategiskt narvarande pa motesplatser
och hos foreningar i socioekonomiskt
utsatta omraden.

« Arrangera fler studiecirklar for

malgruppen med funktionsvariationer.



Oppna studieprogrammet

ABF Malmo Sydvast har ett uppskattat
oppet program med inriktning pa kreativa
dmnen. Ofta kan det Oppna programmet
vara den forsta kontakten med ABF och
folkbildningen. Under 2025-2027 sa ska
ABF Malmo Sydvist oka antal kurser i

det Oppna programmet. Har nar vi manga
unika deltagare genom studiecirklar som
vi har som maél att 6ka. Under 2025 6kade
antal studiecirklar med 6ver 15% och
malet var 10%. Fokus 2026 kommer att
vara kvalité och profil.

Under 2026 kommer avdelningen att:
« Stirka var profil inom det
Oppna programmet.

Projekt

ABF Malmo Sydvast har en lang tradition
av att bedriva projekt. Projektens syfte
och méal bér méta upp utmaningar

som vi ser i var narmiljo, saval som
verksamhetsomraden och malgrupper
som lyfts fram i dtagandet eller
idéprogrammet. Projekt kan vara ett bra
komplement till den statsfinansierade
verksamheten, men ABF Malmo Sydvast
har tagit fram en tydlig strategi kring
vilka projekt som vi gér in i och hur de ska
organiseras for att starka den ordinarie
verksamheten.

Under 2026 kommer avdelningen att:
« Intensifiera arbetet med projekt och
breddad finansiering.

Riktade verksamhetsmal
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Kommunikation

I forbundets kommunikationsstrategi
konstateras att ABF i sin utatriktade
kommunikation ska vara engagerande,
inspirerande och ta stéllning.

ABF:s viarderingar som en idéburen
organisation i arbetarrorelsen bor pa
olika satt forma verksamheten och
genomsyra var kommunikation. ABF

har bade en roll som bildnings- och
utbildningsaktor, och en roll for att
minska trosklarna till politiskt-, fackligt-,
antirasistiskt- och hyresgistengagemang
etc. I detta ssmmanhang maste
medlemsorganisationerna ocksa ta ansvar
for att bara ABF.

Vi ska anvinda strategiskt valda kanaler
for att oka manniskors kinnedom om
ABF Malmo Sydvast och om ABF:s
varderingar. Det sistnamnda galler

inte minst deltagarna i vara cirklar.
Darfor behéver ABF Malmo Sydvast
arbeta strategiskt med kommunikation
— for att starka bilden av ABF, for att

na fler deltagare, for att folkbilda om
folkbildningen etc.

Under 2026 kommer avdelningen att:

« Kommunicera var nya organisation.

« Opinionsbilda kring folkbildningens
betydelse for samhallet.

« Gora insatser for att 6ka valdeltagandet.



ABL Konsult

- ABF Malmo Sydvasts bolag

I ABF-forbundets Framtidsstrategi

star det att: ”I en tid dar de finansiella
forutsattningarna for framtiden ar oviss
maste ABF vara proaktivt och soka nya
finansieringsformer och majligheter

for att sikerstilla att vi ocksd dr en
ekonomiskt hallbar organisation.”

Vart bolag ABL Konsult i Malmo kan
hjélpa oss att fa en bredare intéktsbas
som kan finansiera annan verksamhet,
och har dessutom potential att vara ett av

vara verktyg for att forandra samhallet.

Darfor behdvs en 6kad samverkan mellan
ABF Malmo Sydvast och ABL for att

oka synergierna och den gemensamma
utvecklingspotentialen i verksamheten.
ABF Malmo Sydvast behover etablera
tydliga rutiner for projektstod, oka
kompetensen for breddad finansiering,
skapa bevakningsrutiner for utlysningar,
bygga allianser pa olika nivder och
tydliggora rollen for vart bolag

ABL Konsult.

Under 2026 kommer avdelningen att:
« Implementera ett nytt dgardirektiv
for ABL.




