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ABF Malmö Sydväst ska vara en progressiv och samhällsutvecklande 
kraft som motverkar klassamhället och ökar människors 
förutsättningar att komma till tals, ta makt över sina egna liv och 
utöva sina demokratiska rättigheter. Detta är vårt övergripande mål 
för 2025-2027.

Denna verksamhetsinriktning gäller för perioden 2025-2027. 
Verksamhetsinriktningen har som syfte att vara ett styr- och 
uppföljningsdokument för ABF Malmö Sydväst. Den beslutas 
av styrelsen och det är studieombudsmannen tillsammans med 
personalen som ska genomföra det som är beslutat och bryta ned i 
en aktivitetsplan. Verksamhetsinriktningen är också ett verktyg för 
att kunna prioritera och stärka utvalda områden inom ABF Malmö 
Sydvästs verksamhetsområde. Styrelsen kommer att följa upp 
inriktningen och sätta delmål årligen.

Inledning
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Folkbildningen är just nu under attack. 
Regeringen har gjort ett generalangrepp 
mot folkbildningen genom drastiska 
nedskärningar av det statliga anslaget till 
Studieförbunden där var tredje krona tas 
bort under perioden 2024-2026. 

Beslutet om att minska statsanslagen 
till studieförbunden fattades utan att ha 
föregåtts av någon konsekvensanalys 
av hur nedskärningarna skulle slå. 
Tankesmedjorna Tiden och Fores 
beslöt då att genomföra en egen 
konsekvensanalys, tillsammans med nio 
studieförbund, däribland ABF. Slutsatsen 
är att regeringens nedskärningar 
”kommer att få långtgående negativa 
effekter för den svenska folkbildningen”, 
främst inom tre områden: minskad 
närvaro på landsorten, särskilt utsatta 
människor drabbas och 
nya och höjda avgifter

ABF Malmö Sydväst har gjort en egen 
genomlysning av konsekvenserna och 
tagit fram en strategi för avdelningen. 
Strategin hjälper till med styrningen av 
vår verksamhet genom att prioritera och 
strukturera. Den gör det lättare att få syn 
på vad vi borde göra mer av och vad vi 
borde göra mindre av.
 
Vi har sammanfattat strategin 
i fem pelare:

Strategi för framtiden

1. Hos oss ska det vara lätt att göra rätt
Styrningen måste hela tiden vara tydlig 
och kommuniceras tydligt, så att det blir lätt 
för alla som är anställda eller engagerade 
i vår verksamhet att förstå och följa de 
mål och regler som Folkbildningsrådet, 
studieförbunden gemensamt och  
ABF-förbundet satt upp. 

2. Engagemang är ABF Malmö Sydvästs 
viktigaste resurs
Människor är grunden för hela ABFs 
verksamhet. Människors motivation avgör 
hur det kommer att gå för oss. ABF är en 
värderingsstyrd organisation där det ska 
rymmas ett stort antal nyanser.

3. Vi ska nå ut till så många som möjligt 
Vi ska hela tiden använda alla tillgängliga 
kanaler för att öka människors kännedom 
om ABF, och öka kännedomen om våra 
värderingar. Det sistnämnda gäller inte 
minst deltagarna i våra cirklar. 

4. Vi vill förändra samhället
ABF Malmö Sydvästs värderingar bör 
också på olika sätt forma verksamheten. 
ABF har både en roll som bildnings- 
och utbildningsaktör, och en roll för att 
minska trösklarna till politiskt, fackligt, 
antirasistiskt, och hyresgästengagemang, 
etc. I detta sammanhang måste 
medlemsorganisationerna också  
ta ansvar för att bära ABF. 
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5. Vårt bolag är en viktig 
del av vår verksamhet
Vårt bolag ABL konsult kan hjälpa oss 
att få en bredare intäktsbas som kan 
finansiera annan verksamhet, och har 
dessutom potential att vara ett av våra 
verktyg för att förändra samhället.

I detta läge behöver vi mobilisera 
motstånd för att upprätthålla ett starkt 
föreningsliv, en livaktig demokrati, 
mänsklig utveckling, delaktighet och 
inflytande grundat på arbetarrörelsens 
värderingar. ABF Malmö Sydväst behöver 
finnas på arbetsplatser, i det politiska 
livet, på gator och torg,

i bostadsområden, i äldrekollektivet, i 
kulturlivet och mobilisera människors 
kritiska förmåga. Skapa möjligheter för 
människor att kunna delta, argumentera 
och stå emot de högerkrafter och 
nationalistiska strömningar som vill 
montera ner välfärdssamhället och 
begränsa breda gruppers rätt till bildning, 
kunskap och förutsättningar att växa  
som individer. 

Genom att organisera oss och lära av 
varandra kan vi tillsammans göra en  
annan värld möjlig!
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ABF arbetar för att främja 
samhällsomvandling baserad på 
jämlikhet, solidaritet och demokrati, 
enligt arbetarrörelsens grundläggande 
värderingar. ABF Malmö Sydväst lyfter 
fram aktuella och viktiga samhällsfrågor 
genom föreläsningar, seminarier och 
studiecirklar. Vi strävar efter att vara 
flexibla, utåtriktade och att möta våra 
målgrupper i deras vardag för att bygga 
förtroende och relationer. Vi tror att 
människor växer genom att möta andra 
och genom att samverka.

ABF:s människosyn grundas på 
övertygelsen att varje individ är en 
tillgång, med förmåga och vilja att 
utvecklas, ta ansvar och påverka. 
Vi ser att samhället utvecklas bäst 
när självständiga och ansvarstagande 
individer samarbetar och ser olikheter 
som en tillgång. Vårt mål är att stärka 
individen i kollektivet och samtidigt 
främja den kollektiva tanken i individen. 
Genom folkbildning strävar ABF efter 
att främja jämlikhet, utveckling och 
medansvar för alla människor.

ABF:s syn på demokrati bygger på alla 
människors lika värde. Vi ser demokratin 
som en pågående process där människor 
har möjlighet att samverka som fria och 
jämlika utan hierarkier baserade på klass, 
kön eller etnisk bakgrund. Vi tror på ett 
samhälle fritt från diskriminering och 

orättvisor. För oss handlar demokrati om 
ett aktivt deltagande och ett engagemang 
där alla har möjlighet att påverka och 
samverka utan förtryck. Vi är övertygade 
om att ett levande och utvecklande 
samhälle skapas när människor har 
möjlighet att samarbeta och agera som 
jämlika, oavsett bakgrund.

ABF:s verksamhet syftar till att stimulera 
ett brett samhällsengagemang och att 
stärka folkbildning och folkrörelser.  
Vi bär en radikal folkbildningstradition 
där vi betonar att folkbildning ska 
vara inte bara för, utan också genom 
folket. Folkrörelser som vill förändra 
samhället bygger på aktiva, kunniga 
och medskapande medlemmar. Det är 
dessa självständiga och kritiskt tänkande 
medlemmar som ger demokratin och 
organisationerna sin styrka.

ABF:s bildningssyn bygger på alla 
människors rätt att utveckla sig själva  
och forma sin egen framtid. Vi ser 
bildning som något som växer ur mötet 
mellan olika erfarenheter och perspektiv.  
För oss är det livslånga lärandet centralt  
– att vi som människor kan förverkliga 
våra möjligheter genom att ständigt 
utvecklas. ABF strävar efter att skapa 
lärmiljöer som främjar detta och 
jämställer vardagskunskap med andra 
former av kunskap. 
 

Verksamhetsidé
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Vår folkbildningstradition bygger 
på respekt för lärande baserat på 
erfarenheter och upplevelser. Vi vill 
förena vardagslärande med organiserat 
lärande i studiecirklar, för att stödja 
människors förmåga att hantera nya 
situationer och skapa ny kunskap. Detta 
är en viktig del i arbetet för ett mer 
rättvist och jämlikt samhälle.

ABF Malmö Sydväst ska bidra till 
människors förutsättningar:
• Att ta makten över sin vardag och 
utöva sina demokratiska rättigheter 
och skyldigheter i samhället.
• Att kunna hantera arbetsmarknadens  
villkor och föränderlighet.
• Att vara delaktiga i ett 
digitaliserat samhälle.
• Att bryta invanda kulturmönster och 
öka människors kulturdeltagande.
• Att verka för ett samhälle fritt 
från rasism.
• Att bidra till en rättvis omställning.
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ABF Malmö Sydväst har en lång 
tradition av att vara en progressiv 
och samhällsutvecklande kraft som 
motverkar klassamhället. Att skapa 
klassmedvetenhet handlar om att 
medvetandegöra människor om de 
ojämlika villkor som finns i samhället 
och dess orsaker. Demokrati är vårt 
verktyg för att motverka de skillnaderna 
och skapa ett rättvist, jämställt och 
solidariskt samhälle. 

ABF:s verksamhet ska finnas till för 
människor som står längst från makt och 
inflytande i samhället idag. Det innebär 
att vi behöver ha ett aktivt uppsökande 
arbete som syftar till att nå målgrupper 
som inte självmant söker sig till 
vår verksamhet.  

ABF Malmö Sydväst planerar att finnas 
ute på fler platser än vi gör idag. ABF vill 
stärka vår lokala närvaro genom uppsökande 
verksamhet. I Malmö har vi prioriterat 
områdena Rosengård, Segevång, Lorensborg 
och Lindängen. I Trelleborg områdena 
Fageräng och Malörten. ABF ska vara en 
aktiv part i samhället genom att bedriva 
folkbildningsverksamhet som överbryggar 
kunskaps- och utbildningsklyftor och finns 
där människor behöver det som mest. 
ABF Malmö Sydväst behöver stärka vårt 
kompensatoriska arbete för att minska 
utbildningsklyftorna i samhället. 

• Genom folkbildning skapa klassmedvetenhet. 
• Uppsökande arbete för att nå nya målgrupper.
• Minska utbildningsklyftorna i samhället.

Övergripande verksamhetsmål
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ABF Malmö Sydväst ska främst vara till 
för att våra medlemsorganisationer skall 
kunna lyfta och driva samhällsfrågor, 
men vi har även själva prioriterat frågor 
som avdelningen vill att det folkbildas 
kring. Dessa frågor ska inte ses som 
egna verksamhetsområden utan skall 
finnas som en röd tråd i mötet med 
alla organisationer och människor 
avdelningen möter. 

Målet är att vi ska inspirera dem att skapa 
folkbildning kring de prioriterade frågorna:
• Kultur för alla 
• Digitalisering
• Antirasism
• Rättvis omställning

Kultur för alla
Kultur handlar i grunden om bildning 
och möten mellan människor. Det 
är genom kultur som vi kan skapa 
gemensamma berättelser som ökar 
tilliten i samhället och förmågan att 
samarbeta. I förlängningen handlar 
kultur om makt, demokrati och allas 
möjlighet att engagera sig i samhället 
på lika villkor. ABF Malmö Sydväst 
ska bidra till att alla människor både 
får utöva och ta del av kultur.  

Prioriterade frågor

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Prioritera kulturverksamhet som vill 
förändra och påverka. 
• Rikta våra resurser för att göra 
kulturverksamheten tillgänglig för våra 
prioriterade målgrupper. 
• Genomföra opinionsbildande 
verksamhet kring folkbildningen och 
kulturens roll i samhället.   
• Ha uppsökande verksamhet för att öka 
valdeltagandet tex. genom festivaler, 
gårdsfester i samarbete med våra 
medlems- och samarbetsorganisationer. 

Digitalisering
Digitaliseringen i samhället går 
fort och ABF behöver erbjuda digitala 
metoder och anamma ny teknologi 
om vi ska vara relevanta i framtiden. 
Samtidigt måste vi motverka de klyftor 
som digitaliseringen skapar. ABF Malmö 
Sydväst ska folkbilda för en mer jämlik 
digitalisering som ger fler möjlighet till 
ökat deltagande och inkludering. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Genomföra fler studiecirklar och
 kurser om digitalisering för föreningar 
och cirkelledare.  
• Öka antalet träffar och cirklar 
i digital kunskap exempelvis AI. 
• Anordna kompetenshöjande insatser 
i grundläggande datakunskap för 
människor som står långt ifrån 
arbetsmarknaden. 
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Antirasism
I en alltmer polariserad tid, där 
nationalism och högerpopulism växer sig 
allt starkare, måste ABF Malmö Sydväst 
vara en självklar arena för antirasistisk 
bildning. Tillsammans står vi upp för alla 
människors lika värde. Folkbildning är 
vårt vapen och demokratins självförsvar. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Erbjuda fortbildning för våra 
cirkelledare och föreningar 
kring antirasism. 
• Vara en självklar plattform för 
rasifierade gruppers organisering 
och bildning. 
• Skapa möten och förståelse för 
varandras kultur och tradition. 

Rättvis omställning
Klimatet är vår tids mest avgörande 
fråga. Tillsammans behöver vi göra 
en omställning som är rättvis och 

inkluderande. Alla ska kunna leva ett gott 
liv inom planetens gränser. ABF Malmö 
Sydväst vill flytta individers klimatångest 
till en organiserad rörelse som belyser 
makthavares och företags ansvar att 
ta kollektiva beslut mot en hållbar och 
rättvis omställning och därmed ökad 
jämlikhet. Kunskap och bildning är 
avgörande för att skapa förståelse och 
motivation för klimatomställningen. 
ABF Malmö Sydväst ska vara drivande 
i det arbetet. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Vara en plattform för klimatgruppers 
organisering. 
• Genom folkbildningens metoder skapa 
engagemang och kunskap för klimatfrågor 
och rättvis omställning.  
• Anordna föreläsningar i syfte att 
göra omställningsfrågor lättillgängligt 
för allmänheten. 
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Prioriterade målgrupper

I en tid då resurserna krymper så 
måste ABF Malmö Sydväst prioritera. 
Vi ska självklart alltid finnas där som 
möjliggörare för bildning och kultur för 
de människor som delar arbetarrörelsens 
värderingar, men under 2025-2027 
kommer ABF Malmö Sydväst att särskilt 
satsa på dessa målgrupper:

Fler deltagare som är 
korttidsutbildade i arbetsför ålder
ABF ska nå fler deltagare som är 
korttidsutbildade som är under 
pensionsålder. Det är en målgrupp 
som är viktig för ABFs profil som 
Arbetarnas Bildningsförbund.  
ABF Malmö Sydväst kommer att satsa på 
att öka antal fackliga studier där 
vi når både många korttidsutbildade 
och unika deltagare. Vidare kommer 
vi att ha fler studiecirklar i svenska 
och samhällsorientering riktat till 
nyanlända svenskar. 

Fler utrikesfödda deltagare
ABF ska nå fler utrikesfödda i vår 
verksamhet. I vårt verksamhetsområde 
bor många invånare med annan etnisk 
bakgrund. Detta speglas även bland 
avdelningens deltagare. Fram till 2027 
kommer ABF Malmö Sydväst ha som mål 
att fortsatt ha en hög andel utrikesfödda 
deltagare i vår verksamhet.

Fler yngre deltagare
ABF nationellt ska nå fler yngre deltagare. 
ABF Malmö Sydväst har en bra spridning 
i ålder bland deltagarna men är något 
svagare i åldrarna 13-30 år. För att nå den 
åldersgruppen vill vi erbjuda aktiviteter 
som riktar sig till ungdomar, unga vuxna 
och föräldralediga. Avdelningen kommer 
också att prioritera ungdomar med 
fackligt och/eller politiskt engagemang.

Fler deltagare med 
funktionsnedsättning
ABF ska nå fler deltagare med 
funktionsnedsättning. ABF Malmö 
Sydväst har under många år arbetat 
målinriktat för att alla våra lokaler 
skall vara tillgänglighetsanpassade. Vi 
erbjuder anpassningar vid behov samt 
kompetensutveckling kring inkludering 
och tillgänglighet till föreningar och 
cirkelledare. Det är ett sätt att sänka 
trösklar och möjliggöra att alla kan delta 
i vår verksamhet. ABF Malmö Sydväst 
kommer att göra fler arrangemang 
tillsammans med funkisföreningarna 
som riktar sig till personer med 
funktionsnedsättning.
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ABF Malmö Sydväst vill stärka och 
utveckla kvalitetsarbetet. Ett modernt 
studieförbund har rätt kompetens 
och kunnande för sitt uppdrag, med 
utgångspunkt i pedagogiska och 
metodiska överväganden. Alla anställda 
och förtroendevalda har ett ansvar 
att aktivt medverka till att säkerställa 
folkbildningsmässigheten och kvaliteten 
i hela ABF Malmö Sydvästs organisation. 

Kvalitetsmål

Under perioden 2025-2027 
är ABF Malmö Sydvästs mål:
• Att stärka det interna kvalitetsarbetet 
och öka tilliten till folkbildningen och 
ABF som organisation.
• Att stärka anordnarrollen. 
• Att säkerställa kvalitén 
och cirkelledarens roll.



13

Att öka den från stat, region och kommun 
anslagsberättigade verksamheten är inte 
ett övergripande mål. ABFs uppdrag är 
större än den direkt anslagsberättigade 
verksamheten men vi behöver bidra 
till det verksamhetsåtagande som ABF 
lämnat in till Folkbildningsrådet och 
som utgör grunden för statsbidragen.
ABF Malmö Sydvästs mål, prioriterade 
områden och målgrupper speglar väl 
ABFs nationella verksamhetsåtagande 
för att få statsbidrag. ABF Malmö 
Sydväst kan i många delar fortsätta 
göra den verksamhet vi  gör idag, men 
vi kommer att behöva skruva upp vissa 
verksamhetsområden där vi är svaga.  

När ABF Malmö Sydväst har analyserat vår 
statistik bakåt så ser vi att vi behöver göra 
ett antal förflyttningar till 2027 för att nå 
vår del av ABF:s verksamhetsram:
• Öka antalet studiecirklar med 
drygt 200 stycken.
• Öka antalet unika deltagare i vår 
gruppverksamhet med drygt 1500.
• Öka antalet utbildade cirkelledare 
till 90%.
• Stärka vårt kompensatoriska arbete 
för att minska utbildningsklyftorna 
i samhället.
• Öka vår lokala närvaro och inleda ett 
aktivt uppsökande arbete som syftar till 
att nå målgrupper som inte självmant 
söker sig till vår verksamhet.  

ABF ska vara föreningarnas förening 
vilket innebär att vi erbjuder och 
genomför relevanta och kvalitativa 
arrangemang med fokus på förenings- 
och organisationsutveckling för 
både etablerade, nya och föreningar 
som är i bildningsprocess. ABF 
Malmö Sydväst kommer regelbundet 
att erbjuda styrelseutvecklande 
utbildningar samt fördjupande 
arrangemang utifrån föreningarnas 
behov tex. funktionsutbildningar, 
föreningsutveckling, inkludering, 
antirasism, kommunikation mm.

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Motivera fler att starta studiecirklar och 
öka antalet med 10 % (120 cirklar). 
• Nå 8000 unika deltagare. 
• Utbilda fler cirkelledare så att 75% av 
alla ledare har gått grundutbildningen. 
• Arrangera fler cirklar i svenska, samhälle 
och digitalkunskap. 
• Strategiskt närvarande på mötesplatser 
och hos föreningar i socioekonomiskt 
utsatta områden. 
• Arrangera fler studiecirklar för 
målgruppen med funktionsvariationer. 

Mål kopplat till verksamhetsåtagandet 
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Öppna studieprogrammet
ABF Malmö Sydväst har ett uppskattat 
öppet program med inriktning på kreativa 
ämnen. Ofta kan det Öppna programmet 
vara den första kontakten med ABF och 
folkbildningen. Under 2025-2027 så ska 
ABF Malmö Sydväst öka antal kurser i 
det öppna programmet. Här når vi många 
unika deltagare genom studiecirklar som 
vi har som mål att öka. Under 2025 ökade 
antal studiecirklar med över 15% och 
målet var 10%. Fokus 2026 kommer att 
vara kvalité och profil. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Stärka vår profil inom det 
Öppna programmet. 

Projekt
ABF Malmö Sydväst har en lång tradition 
av att bedriva projekt. Projektens syfte 
och mål bör möta upp utmaningar 
som vi ser i vår närmiljö, såväl som 
verksamhetsområden och målgrupper 
som lyfts fram i åtagandet eller 
idéprogrammet. Projekt kan vara ett bra 
komplement till den statsfinansierade 
verksamheten, men ABF Malmö Sydväst 
har tagit fram en tydlig strategi kring 
vilka projekt som vi går in i och hur de ska 
organiseras för att stärka den ordinarie 
verksamheten. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Intensifiera arbetet med projekt och 
breddad finansiering. 

Kommunikation
I förbundets kommunikationsstrategi 
konstateras att ABF i sin utåtriktade 
kommunikation ska vara engagerande, 
inspirerande och ta ställning. 
ABF:s värderingar som en idéburen 
organisation i arbetarrörelsen bör på 
olika sätt forma verksamheten och 
genomsyra vår kommunikation. ABF 
har både en roll som bildnings- och 
utbildningsaktör, och en roll för att 
minska trösklarna till politiskt-, fackligt-, 
antirasistiskt- och hyresgästengagemang 
etc. I detta sammanhang måste 
medlemsorganisationerna också ta ansvar 
för att bära ABF. 

Vi ska använda strategiskt valda kanaler 
för att öka människors kännedom om 
ABF Malmö Sydväst och om ABF:s 
värderingar. Det sistnämnda gäller 
inte minst deltagarna i våra cirklar. 
Därför behöver ABF Malmö Sydväst 
arbeta strategiskt med kommunikation 
– för att stärka bilden av ABF, för att 
nå fler deltagare, för att folkbilda om 
folkbildningen etc.

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Kommunicera vår nya organisation. 
• Opinionsbilda kring folkbildningens 
betydelse för samhället. 
• Göra insatser för att öka valdeltagandet. 

Riktade verksamhetsmål
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 ABL Konsult 
– ABF Malmö Sydvästs bolag
I ABF-förbundets Framtidsstrategi 
står det att:  ”I en tid där de finansiella 
förutsättningarna för framtiden är oviss 
måste ABF vara proaktivt och söka nya 
finansieringsformer och möjligheter 
för att säkerställa att vi också är en 
ekonomiskt hållbar organisation.”  

Vårt bolag ABL Konsult i Malmö kan 
hjälpa oss att få en bredare intäktsbas 
som kan finansiera annan verksamhet, 
och har dessutom potential att vara ett av 
våra verktyg för att förändra samhället. 

Därför behövs en ökad samverkan mellan 
ABF Malmö Sydväst och ABL för att 
öka synergierna och den gemensamma 
utvecklingspotentialen i verksamheten. 
ABF Malmö Sydväst behöver etablera 
tydliga rutiner för projektstöd, öka 
kompetensen för breddad finansiering, 
skapa bevakningsrutiner för utlysningar, 
bygga allianser på olika nivåer och 
tydliggöra rollen för vårt bolag 
ABL Konsult. 

Under 2026 kommer avdelningen att:
• Implementera ett nytt ägardirektiv 
för ABL. 


