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Forord

I din hand haller du i en bok om méten och métesteknik. Den
ar en guidebok in féreningsvarlden. Var féorhoppning ar att den
ska gora det lattare for dig som ldser den att inte bara hinga
med pa moten, utan ocksé att leda dem.

Det svenska féreningslivet dr unikt. Var demokrati ar i hog
grad byggd underifran av folkrorelser och foreningsaktiva. Allt
tyder pa att, &ven om formerna for det kanske dndrats 6ver tid,
sé ar foreningslivet i vart land fortsatt starkt och vitalt.

S& manga saker avhandlas i féreningar, i fackklubbar, hyres-
gast- eller villaféreningar, att du inte kan undvika dem, ens
om du ville. Utan kunskaper om motesteknik, utan en inblick i
mer 4n ett drhundrades praxis for hur vi fattar beslut i féren-
ingar, foretag och offentlig sektor, riskerar du att hamna efter.

Den bok du nu haller i, dr en biljett in i, inte bara i férenings-
vérlden. Den dr en borjan till att béttre férstd moéten och be-
slutsprocesser. Pa sa vis 4r den en vig till makt. Den dr en vig
till att paverka samhéllet och att férdndra omvérlden.

Men den dr mycket mer 4n sé: Kunskaper om moten och mo-
testeknik forenklar steget in i ett féreningsliv som ocksé erbju-
der ett socialt sammanhang. I féreningslivet far du upplevelser
och vénner for livet. Sa vil bekomme!



Inledning

”Det ar ju vad vi alla vill

Som super tills vi dor!

Att bygga na't tillsammans

som ingen djavel forstor!”
Nationalteatern, ”Sent en lordag kvéall”

Sverige ar ett foreningsland. I de flesta andra lédnder finns
naturligtvis foreningar, sammanslutningar dar ménniskor gor
saker pa frivillig och demokratisk bas. Men fé lander kan kon-
kurrera med Sveriges miangd och mangfald av foreningar.

Runt 200 000 féreningar sags finnas i Sverige och de flesta
som bor hir 4r med i ndgon av dem. Manga dr med i betydligt
fler 4n en forening. Somliga &r medlemmar utan att vara ak-
tiva, men véldigt manga i vart land har ett aktivt engagemang,
sitter i styrelser eller gar pa méten i sin forening.

”Sverige ar en studiecirkeldemokrati”, sa Olof Palme en
géang i tiden. Och dven om samhillet dndrats en del sedan
Palmes tid, sa ligger det fortfarande mycket i uttalandet. Den
svenska demokratin frodas i de sma motena. P& arbetsplatsen,
i bostadsomradet eller kring fritidssysslan, samlas vi och for-
mar tillsammans var vardag.

Foreningslivet gor vart samhélle mer demokratiskt, inte bara
for att s& manga vardagliga beslut som ror vara liv och vér vil-
fard fattas ddr. Genom foreningslivet gors ocksa ménga roster
horda gentemot de parlamentariska forsamlingarna. Fackfor-
eningar, hyresgastforeningar, funktionsnedséttningsféreningar
och idrottsforeningar dr exempel pa starka och vilorganisera-
de intressen som paverkar politiken béde lokalt och nationellt.

Det breda féreningslivet 4r ocksé en viktig skola och rekryte-
ringsbas for den parlamentariska demokratin. Ett vitalt for-
eningsliv bidrar till att halla politiken néra och vara politiker
folkliga. I Sverige beh6ver man inte ha gatt pa de fina univer-
siteten for att sitta i riksdag eller regering. Har ar folkbildning
och foreningsliv en lika god bakgrund.
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Ett aktivt foreningsengagemang dr dock inte bara ett steg in i
ett demokratiskt eller politiskt sammanhang. Det innebéar ock-
sé att du blir del av ett nytt socialt sammanhang. Nya vianner
och bekanta, ett storre socialt nitverk och dirmed en storre
varld ar ofta den direkta effekten av ett aktivt féreningsliv.

P4 sitt och vis ar det rimligt att jamféra med deltagande i kul-
turlivet. Du blir kanske inte rikare av det, men du far ett rikare
liv. Sannolikt ocksa ett ldngre liv.

Ett foreningsengagemang ger ocksé ett stérkt socialt kapital.
Det ger lairdomar om hur ménniskor interagerar och om hur vi
lar av varandra. Det &r viktiga lardomar, for till syvende och
sist 4r vi inte mycket annat 4n summan av vara sociala kontak-
ter.

Vart sambhille préglas ocksé i vildigt hog grad av en moteskul-
tur. Det svenska samhéllet 4r antiauktoritért och foérhallande-
vis jamlikt. Vi forvantar oss darfor att vi mots i 6gonhdjd, ett
mote dir den ene inte ser ned pa den andre.

Séavil vart arbetsliv som var fritid bestar i hog grad av mer el-
ler mindre organiserade moten. Den genomsnittliga férskolan
i Sverige har sannolikt battre motesrum an ett konferenshotell
i sodra Europa. Som svensk kommer du i kontakt med moten
och foreningar vare sig du vill eller e;.

Nér s& mycket av var vardag préglas av moéten och sé mycket
finns att vinna pa ett féreningsengagemang, blir det viktigt
att se till att vira foreningar och méten ar 6ppna for alla och
vialkomnande. For den som vill in i foreningslivet och vill ta
plats, giller det omvint att kunna koderna och spréket. I bada
fallen ar kunskaper om och erfarenheter av motesteknik en
viktig pusselbit.

For att kunna halla i m6ten som &r inkluderande och spén-
nande, maste du forstd regelverken och féreningslivets praxis.
Du behover naturligtvis inte alltid f6lja regler och foreskrifter
helt dogmatiskt. Du méste ddremot kunna f6lja reglerna for att
veta nir du kan eller ska bryta mot dem.



Som ny i féreningslivet méste du forsta koderna och spréaket
for att forsta vad som hinder och for att inte kidnna dig utan-
for. Kan man spelreglerna s minskar risken att man trampar
i klaveret och gor sig till ovin med folk av misstag. En grund-
laggande kunskap om moétesteknik kan bli en billig biljett till
gemenskapen i féreningslivet.

Det du haller i din hand &r alltsa inte bara en bok om métes-
teknik. Det dr en nyckel till demokrati, social gemenskap och
samhéllsforandring.



KAPITEL 1
Foreningen

Introduktion

Det finns manga olika slags méten. P4 manga satt praglar de
var vardag. Vi stoter pd savil organiserade som oorganiserade,
spontana, moten nirmast dagligen. Det hélls méten av ménga
olika skil och i ménga olika former. Tjejgénget har moten for
att planera kompisens mohippa. Bolagsstyrelsen har méten for
att besluta om kommande investeringar. P4 arbetsplatsen halls
det moéte infoér omorganisationen.

I alla dessa situationer ar det bra att ha grundlaggande kun-
skaper i motesteknik. Kunniga moétesdeltagare ger béttre mo-
ten. Det géller egentligen oavsett syftet med métet eller motets
form. Den hir boken har dock fokus pé en sérskild sorts méten
— demokratiska féreningsméten.

Foreningslivets moéten skiljer ut sig frdn andra pd ménga sétt.
De ar alltid frivilliga. Ingen kan tvinga dig att ga pé ett foren-
ingsmote. Nar foreningen dr som bist dr den tvartom en po-
sitiv injektion, du far energi och nédgot du gér till med glddje.
Den &r en social métesplats. Mer 4n sd: Den dr ndgonting som
ger livet ett innehall och ger oss ett socialt sammanhang.

I foreningslivet traffar vi vinner for livet. Vi lar oss tillsam-
mans, vaxer tillsammans. Vi studerar, odlar eller reser tillsam-
mans. Foreningen fyller manga sociala och allmdnménskliga
behov.

Sociala media ger oss idag mdjligheter att ha sociala kontakter
och moéten utan att tréffas fysiskt. Fran soffan eller skrivbordet
kan vi halla kontakten med gamla vinner, delta i protester
eller resonera om vilka rosor som passar bést att odla pa skug-
giga platser. For manga ar det naturligtvis en fantastisk social
ventil.

For foreningarna innebér det ocksa till viss del en konkurrent.
Men sociala media kommer aldrig att kunna ersétta det verk-



liga sociala motet ménniskor emellan. Ratt anvént ar sociala
media istillet en mojlighet for foreningen att na fler och fa fler
att komma med i verksamheten.

Foreningen ar dessutom ofta s& mycket mer &n en social mo-
tesplats. Visst finns féreningar som enbart har ett socialt mal.
De ar till for att medlemmarna ska ma bra och ha trevligt.
Vildigt manga foreningar dr dock skapade for att 16sa prak-
tiska problem.

Det finns bland dem féreningar som bara &r till for att 16sa ett
specifikt problem. En sddan kan vara en férening for att skota
den gemensamma bryggan pé landet. Manga andra har 1angt
vidare ambitioner. De stréivar pa ett eller annat sétt efter att
forandra vérlden.

Sverige ar fullt av féreningar som utifrén ett organiserat
intresse vill paverka samhallet. Det kan vara religiésa foren-
ingar, politiska foreningar eller fackliga foreningar, men lika
ofta intresseforening for hyresgéster, funktionsnedséattning
eller pensiondrer. Tillsammans utgor de en stark kraft i den
svenska demokratin.

Det organiserade intresset &r viktigt i demokratin. Forenings-
livet blir har en kanal for att gora roster horda och fora fram
asikter fran enskilda och grupper till de fértroendevalda i
riksdag eller kommuner. Det dr en central funktion i en demo-
krati.

Foreningslivet blir ocksa ndgot av en skola for demokratin.
Det blir en viktig vég in i politiken i den folkliga demokratin. I
foreningslivet ldr sig manniskor om ledarskap och om besluts-
processer. Det dr kunskaper och erfarenheter som sedan gar
att tillampa i den parlamentariska demokratin. P4 sa sétt dr
foreningslivet en praktisk folkbildning i demokrati.

Det &r ocksa en del av demokratin i sig. I Sverige fattas manga
vardagsbeslut i demokratiska foreningar. Makt ar delegerat
fran de parlamentariska beslutsrummen till foreningsmoten. I
bland annat fackforeningar och hyresgéstféreningar utévar vi
makt tillsammans.



Den direkta foreningsdemokrati som vi da utGvar ar en viktig
del av det vi ser som en levande demokrati. Det dr 6ver huvud
taget svart att tinka sig ett demokratiskt statsskick utan en
féreningsdemokrati. Detsamma géller ocksd omvéant. Utan ett
demokratiskt statsskick skulle inget fritt foreningsliv tillatas.

I Sverige, liksom i ménga andra lander, sammanfaller ocksé
den parlamentariska demokratins genombrott med de tradi-
tionella folkrorelsernas framvéxt. Demokratin dr dock inte for
evigt given. Den méste dtererévras av varje generation for att
hallas vital.

Vi lever nu i en tid dér de gamla folkrorelserna; nykterhets-
rorelsen, frikyrkororelsen och arbetarrorelsen, tappat i kraft
och numerér. Samtidigt breder odemokratiska krafter alltmer
ut sig och kastar sin morka skugga 6ver samhallet. I denna tid
blir féreningsengagemanget allt viktigare. Nya krafter méste
ersitta gamla. Nya roster maste sjunga.

Den ideella féreningen

Nér vi pratar om féreningar, menar vi oftast sa kallade ideella
foreningar. De flesta foreningarna i Sverige ar ocksd sddana.
En ideell forening dr en férening dar medlemmarna gatt
samman for en ideell mélsittning. Det 4r alltsd inte bara av
ekonomiska skél foreningen bildats utan av exempelvis sociala
eller politiska.

Négra vanliga exempel pa féreningar dr sddana som samlar
méanniskor forenade av ett fritidsintresse som idrottsférening-
ar och kulturféreningar. Andra féreningar samlar medlemmar
for att ta tillvara en viss grupps intresse och ge stiarkt samvaro
inom gruppen: Pensiondrsféreningar och funktionshinders-
foreningar till exempel. Ytterligare andra &r féreningar som
kretsar kring medlemmarnas livsdskddning. Det kan handla
om religiosa eller politiska foreningar.

En ideell forening kan mycket val syfta till att ocksa arbeta for
att ta tillvara pd medlemmarnas ekonomiska intressen. Exem-
pel pd sddana foreningar ar fackféreningar och hyresgéastfor-
eningar. De har flera syften, men de ar i hog grad till for att
framja medlemmarna rent materiellt.
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De skiljer sig dock fréan ekonomiska foreningar. En ekono-
misk forening har som framsta syfte att gynna medlemmarna
ekonomiskt. De lyder under en egen lagstiftning, Lagen om
ekonomiska foreningar, som bland annat reglerar vad som
skall finnas i den ekonomiska féreningens stadgar.

Exempel pa ekonomiska foreningar ér de stora foreningarna
inom den kooperativa rorelsen som KF och LRF. Men ocksé
smé foreningar som foraldrakooperativa daghem utgor exem-
pel. En annan vanlig form ar bostadsrattsforeningar.

Ekonomiska foreningarna lyder alltsd under en egen lag. De
ideella féreningarna & sin sida lyder i princip inte under ndgon
lagstiftning. Deras lagar utgors av foreningsstadgan.

Lagar och regler

Foreningens stadgar dr dess lagar och spelregler. Som styrelse
och som medlem i en férening maste man folja stadgan. Den
som ar illojal mot féreningen och bryter mot stadgan kan i
vissa fall bli utesluten.

Foreningen styr oftast sjilv 6ver stadgan. Inom de granser och
under de foérutsittningar som slés fast i stadgan kan alltsa en
forening sjilv dndra sitt regelverk. Om féreningen ingér i en
riksorganisation, kan den mojligheten dock vara begransad.

I riksorganisationer finns ofta en normalstadga och vanligen
maste en fordndring av en lokal organisations stadga godkin-
nas av riksorganisationen.

Utover stadgan finns det ocksd en praxis inom féreningsvirl-
den att ta hansyn till. Denna praxis ar framst ett antal oskriv-
na regler om hur vi skall genomféra vira moéten och hur vi ska
agera gentemot varandra i féreningen. Det ar i hog grad om
denna foreningspraxis den héir boken handlar.

Pa en del omréden paverkar naturligtvis lagstiftningen dnda
foreningarna. Om en férening exempelvis har anstillda galler
samma lagstiftning féor dem som for andra anstillda. Féren-
ingen sjilv och dess inre liv regleras inte av nagra lagar, men i
ovrigt galler naturligtvis svensk lag.
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Att bilda forening

Rétten att bilda en forening dr fundamental i alla demokratier.
Samma sak géller ritten att halla moten. I Sverige ar foren-
ingsfriheten och motesfriheten inskrivna i grundlagen.

I Regeringsformen, som &r den grundlag som ér till for att
skydda medborgarnas politiska och demokratiska rattigheter,
slas ritten fast, i andra kapitlet, forsta paragrafen:

”Var och en dr gentemot det allmédnna tillférsdkrad
[...] foreningsfrihet: frihet att sammansluta sig med
andra for allméanna eller enskilda syften”

Det kan vara klokt att komma ihég att denna rattighet géller
dig som individ gentemot staten. Ratten innebér att stat och
lagar inte ska begriansa den enskildes ratt att bilda eller delta
i en forening. Grundlagen reglerar dock inte rattigheter och
skyldigheter manniskor emellan. Foreningsritten ger alltsa
inte den enskilde rétten att vara med i en specifik férening om
foreningen inte vill ha den som medlem. Féreningar har i hog
utstrackning rétt att vélja sina medlemmar.

Hur bildar man en férening?

Det &r inte sdrskilt svart att bilda en férening. Det kraver
egentligen inte sarskilt mycket i form av forkunskaper. Inte
heller behover du nagra pengar eller resurser — inte mer resur-
ser &n en penna och ett papper.

Hur ménga behover vi vara da? Det finns inga formella krav
pa medlemsantal, men tillrackligt manga for att fa ihop en sty-
relse dr naturligtvis en bra borjan. Féreningen startas genom
att man har ett s kallat konstituerande mote. Det &r ett mote
som bara har som funktion att bilda féreningen. Vissa saker
maste da vara klara och kunna beslutas.

Det forsta beslutet dr naturligtvis att forklara férening bildad.
Sedan maéste det grundlaggande pé plats for att foreningen ska
kunna verka. Till att bérja med méaste en stadga vara skriven
och kunna antas pa det konstituerande métet. Stadgan ar ju

12



foreningens egen lagstiftning. Inte minst bor dar finnas en
syftesparagraf som anger vad foreningen ér till for.

Forutom paragrafen som anger féreningens syfte, kan den
som vill bara kopiera enkla standardstadgar. Sddana gar utan
storre besvér att finna bade i bocker och pa nétet. Ett tips for
den som startar en forening dr att gora det sa enkelt for sig
som mojligt.

Sedan skall en styrelse viljas. Man bor vélja atminstone val-
beredning och revisor ocksé, men det kan en liten nybildad
forening skjuta upp till det ordinarie arsmotet om detta inte ar
for langt fram i tiden. Nagra fler formella krav finns inte.

Det finns heller inget krav pé att registrera sin forening né-
gonstans och fa den godkind. Foreningsverksamhet sker pa
sjalvstandig och frivillig basis. For en del verksamheter kan
det finnas ekonomiskt stod att fa. I samband med det kan det
naturligtvis stillas krav fran det offentliga pa att féreningen
skall uppna en viss storlek eller att den skall redovisa vissa
verksamheter. Annars ar féreningen ansvarig enbart gentemot
medlemmarna.

Féreningen och samhillet

Alla foreningar &r sjilvstdndiga, men ingen forening &r en 0.
Alla verkar i forhallande till omvéarlden och samhéllet. Ibland
for att paverka samhillet, men ibland ocksa med stod frén
samhiéllet.

For en forening med utatriktad, social eller kulturell verksam-
het finns ofta offentliga stod. Savél staten som landsting och
kommuner har ekonomiska stod for foreningsverksamhet. Dér-
utover finns stiftelser som kan ge stod for vissa verksamheter,
som exempelvis studieresor och utbyten.

En forening som &r en del av riksorganisation kan ofta f& stod
av den. Det kan vara bade ekonomiskt och kunskapsmassigt.
Maénga riksorganisationer har bland annat kursverksamheter
for alla sina medlemmar och lokalorganisationer.

13



Nér det géller studier sé finns dessutom studieférbunden,
som exempelvis ABF, som resurs. De kan ofta hjélpa till med
kurser, studiecirklar eller féreningsutveckling. Ibland kan
studiecirkeln vara en vig till bAde ny kunskap och ett litet
ekonomiskt stod.

Generellt kan studieférbund och paraplyorganisationer som
Folkets Hus-foreningar vara viktiga resurser for foreningar. 1
foreningslivet delar vi gdrna med oss av erfarenheter!

DISKUTERA

Hur kan er férening bli mer valkomnande?
Finns det en speciell svensk féreningskultur?
Vad kan man anvanda en férening till?

Finns det granser?

Kan man ha en demokrati utan féreningsfrihet?
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KAPITEL 2

Stadgan och spelreglerna

I varje forening s méste det finnas stadgar. Stadgar dr de reg-
ler som styr hur féreningen ska fungera i olika situationer och
vad man har att forhalla sig till ndr det exempelvis handlar
om nér ett drsmote ska hélla, vilka uppdrag som ska véljas och
vilket &ndamaél féreningen har.

Spelets regler

Precis som allt annat socialt samspel behover foreningslivet
spelregler. Det behovs regler for hur vi forhaller oss till varan-
dra och hur vi fattar beslut. Och det behévs ndgot som reglerar
vad som hinder nir ndgon bryter mot reglerna.

Foreningar maste naturligtvis f6lja landets lagar och férord-
ningar som alla andra. Fér den som dr anstélld i en férening
giller Lagen om anstéllningsskydd. Brandskyddsregler géller
sjalvklart pd samma sétt for en forening som for ett foretag.
Livet i féreningen i sig regleras dock egentligen inte av ndgra
lagar, stiftade av riksdagen. Istdllet utgor stadgan lagen i for-
eningen. Har regleras vad som skall géras och hur och ibland
aven nar.

Precis som lagen ar stadgan naturligtvis som viktigast om en
konflikt har uppstatt och vi dr oense om hur vi ska ga till viga.
Det &r da tryggt att kunna konsultera stadgan, pd samma sétt
som familjen som spelar spel, ibland tittar i regelboken for att
komma vidare. Stadgan é&r inte en helig skrift.

Ar medlemmarna déverens s dr stadgans mening mycket
viktigare dn dess bokstav. D& kan féreningen, om inte strunta i
stadgan, s& dtminstone tolka den vilvilligt om det kravs for att
l6sa ett problem.

Lat oss exempelvis anta att stadgan tydligt sdger att det skall
véljas en revisor och en revisorserséttare pa arsmoétet. Sam-
tidigt rdkar dar finnas tvé personer som ingenting hellre vill



4n att vara revisorsersittare. S& lange arsmotet da dr 6verens
sé dr det ju just ingen stor sak att fringé stadgan en smula.
Stadgan skall anvéndas nir den behovs, men den skall inte
upphojas till foreningens dndamal. Ett orimligt stort fokus pa
stadgefragor kan ibland d6da en férening.

Den viktigaste delen i stadgan dr &ndamaélsparagrafen. Inte for
att den anvénds for att 16sa konflikter, utan for att den definie-
rar vad féreningen &r. Den &r foreningens sjél eller essens. Den
som ar illojal mot foreningens syfte kan bli utesluten. I dvrigt
reglerar stadgan ofta vilka som skall véljas pa arsmétet och
hur. Ofta, men inte alltid, regleras det minsta antalet styrelse-
ledamoter.

Den definierar vad som kravs for att du skall vara medlem —
oftast att du har betalt medlemsavgiften i tid — och vilka som
har rostratt pa drsmotet. I den lite mindre foreningen &r det
allt som oftast just den som vid ett givet tillfalle & medlem
som har rostratt pa &rsmotet. Storre foreningar kan dock ha
mer komplicerade system, till exempel att &rsmoétet bestér av
ombud for foreningens olika avdelningar.

Sist men inte minst forklarar den hur stadgan kan &ndras.
Detta kréver oftast mer dn bara ett beslut med enkel majoritet.
Tanken &r att stadgan — spelreglerna — bara skall kunna &ndras
om det finns en bred uppslutning bakom det.

Foreningen styr oftast sjilv ver stadgan. Inom de granser och
under de férutsittningar som slas fast i stadgan kan alltsa en
férening sjélv dndra sitt regelverk. Om féreningen ingar i en
riksorganisation, kan den mojligheten dock vara begrénsad.

I riksorganisationer finns ofta en normalstadga och vanligen
maste en fordndring av en lokalorganisations stadga godkén-
nas av riksorganisationen.

Praxis i foreningslivet

Utover stadgan finns det ocksé en praxis inom férenings-
véarlden att ta hdnsyn till. Denna praxis dr framst ett antal
oskrivna regler om hur vi skall genomfora vdra méten och hur
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vi ska agera gentemot varandra i foreningen. Det &r i hog grad
om denna foreningspraxis den hédr boken handlar om. Nér du
foljer praxis i foreningslivet vad det galler exempelvis motes-
teknik, dr det oftast en garant for att allt gar rétt till. Besluten
blir demokratiska. Uppféljningen fungerar.

Denna praxis inom foreningslivet har vuxit fram under mer &n
hundra &r. Aven saker som till att bérja med kan lata omstind-
liga, har ofta en rimlig orsak i grunden. Praxis har ju uppstatt
ur konkreta situationer och moéten.

Ibland kan ni naturligtvis ha en till vissa delar férlegad praxis
i din forening. Kanske viljer ni tvd personer att teckna firma
tillsammans, trots att de skulle kunna teckna firma var for sig.
Det kan vara ndgot som hént en gang i virlden och som sedan
blivit kvar som praxis “for si har vi alltid gjort”.

D4 kan foéreningen &ndra sin praxis. Praxis 4r i ndgon mening
alltid fordnderlig. Det dr dock klokt att vara forsiktig. Det finns
néstan alltid goda skal till att praxis uppstatt. Till slut dr det
anda si att praxis forvaltas, skapas och omformas kontinu-
erligt av dem som é&r aktiva i féreningen. Den dag du lamnar
foreningen kommer praxis sannolikt delvis ha dndrats.

En viktig del av praxis inom svenskt féreningsliv bor dock inte
andras, utan vardas. Och det &r att féreningslivet bygger pé en
demokratisk grundsyn. En medlem, en rost dr den sjilvklara
grunden och hér finns inget utrymme fér kompromisser.

Den demokratiska grunden for féreningslivet stracker sig dock
bortom principen om en medlem en rost. For de stora folk-
rorelser som praglat och fortfarande till viss del préglar vart
foreningsliv har ambitionen varit mer l&ngtgéende &n sé.

Det har handlat om ett demokratiskt samtal lika mycket som
ett demokratiskt beslutsfattande. Av det har kommit ett behov
av folkbildning for att ge alla medlemmar en bra kunskaps-
grund att std pa. Det &r ur den slutsatsen och viljan férenings-
livets studiearbete &r sprunget.
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S& en praxis att varda ar att lata alla medlemmar bilda sig, sa
att alla kan delta pé lika villkor. Att ha ett 6ppet och tillatande
klimat som gor att alla kan delta i ett demokratiskt samtal pa
lika villkor. Och till sist en beslutsprocess som ar transparent
och alla kan forsta. Det 4r en praxis som i férlangningen hand-
lar om att virna alla ménniskors lika virde.

Som Olof Palme en gang sade:
”Ménniskovirde - det ar ritten och den praktiska
mdjligheten att tillsammans med andra forma fram-
tiden. Dessa réttigheter, demokratins rattigheter, kan
inte fa vara forbehallna ett visst skikt av samhaéllet.
De maste vara hela folkets egendom.”

DISKUTERA

e Nar kan man bryta mot stadgan?

e Vad star det i &andamalsparagrafen i er féreningsstadga? Vet
alla om det tror ni?

e Varfor ar det sa svart att andra en stadga?
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KAPITEL 3

Inkludering — exkludering

Inkludering ar gemenskap och allt som vilkomnar.
Samhillet dr ingen homogen enhet utan bestdr av en méingd
olika sammanhang dér var och en befinner sig. Aven om vi
befinner oss i ett sammanhang som en klass, ett mote eller ett
idrottsevenemang, sa har var och en kommit dit utifran sina
egna preferenser och har olika orsaker till varfor vi befinner
oss precis dar och da. Vi ar kort sagt, alla olika.

Ett samhélle maste, for att vi alla ska kdnna gemenskap och
trygghet med varandra, darfor stindigt arbeta med inklude-
ring. I varje sammanhang méste vi verka for att var och en av
oss ska kdnna att sig sedd och att man rédknar med oss var och
en.

Tank dig att du kommer till ett méte for den lokala idrottsfor-
eningen och att ndgon plotsligt sdger att du som ar vanster-
hént inte far vara med p& motet. Hur skulle det kdnnas? Eller
om det var pa grund av att du bara kunde skjuta tafjuttar?

Om du kommer till ett m6te och bara kan prata italienska och
motet halls pa svenska som du inte forstar sa blir det svért for
dig att vara delaktig fullt ut. Du deltar inte pd samma villkor
som 6vriga pa moétet och kinner dig troligen exkluderad.

Ett mote dar vi tréffas for att gemensamt arbeta mot ett mal,
maste ju ocksa arbeta for att alla ska kdnna sig vilkomna. Vi
vill att alla ska se oss som den vi dr och att alla utgér fran att
vi kan bidra med nagot, oavsett vilken bakgrund vi har.

Det &r viktigt att i detta sammanhang skilja pa inkludering
och integrering. Inkludering innebdar i korthet att helheten ska
anpassa sig till delarna medan integrering ar att delarna ska
anpassa sig till helheten. Idag nér allt blir mer och mer indivi-
dualiserat ar det svarare och svérare att driva idén att allt ska
vara pé ett visst sétt.
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Inkludering i dess djupaste mening innebér att var och en ska
kunna vara med utifrén sina egna forutsittningar och vara i
samma miljo och sammanhang som alla andra utan att kinna
sig utstott eller exkluderad. Du ska d&ven om du har funktions-
nedsattning kunna delta och kénna dig som en i samman-
hanget.

Tillganglighet

En inte obetydlig del av befolkningen har en funktionsnedsétt-
ning. Enligt folkhidlsomyndigheten &r det drygt 20 %. Siffran
varierar dock beroende p& hur man méter och definierar
begreppet funktionsnedséttning.

En funktionsnedséttning behover inte per automatik betyda att
personen upplever hinder vid moéten. Men for en stor del finns
det dock anledning att tro att de inte alltid kan vara delaktiga
pa samma sitt som andra.

Traditionellt ndr man pratar om tillgénglighet pd méten, syftar
man till enkelt avhjilpta hinder. Det handlar till att borja med
om att alla ska kunna ta sig in i sjdlva lokalen, att det finns
hissar och ramper om sddana behovs. Vil inne i lokalen kan
det handla om att det finns mikrofoner och hérslinga.

Ett otillgdngligt m6te kommer f& personer med en funktions-
nedsittning att kidnna sig onodigt exkluderade. Ménga med
funktionsnedsattning dr obekvidma med att berdtta om sina
behov dven nér de dr vildigt uppenbara. Tank dessutom pa att
funktionsnedsittningar bdde kan vara synliga och osynliga.

Det ar darfor viktigt att badde ha en verksamhet som manga
blir inkluderade i, alldeles oavsett om det finns personer nar-
varande som anméler att de har sdrskilda behov. Det 4dr ocksa
viktigt att ha en Oppen instéllning till personer med enfunk-
tionsnedséttning. Mélet &r att det ska vara lika latt att prata
om vilka behov man har infér mdtet som om att anmaéla att
man ar glutenallergiker vid en middagsbestéllning.

Om en person har anmalt att den har ett behov av anpass-
ning ar det d4nnu viktigare att verksamheten dr anpassad sd att
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personen kan delta pa lika villkor i métet. Sedan januari 2015
ar bristande tillgénglighet en diskrimineringsgrund i diskrimi-
neringslagen. Personer med funktionsnedsittning som inte far
stod kan séledes védnda sig till Diskrimineringsombudsmannen
eller i vérsta fall dra er infor rétta for skadestdnd och diskrimi-
neringsersattning.

Idag handlar tillgénglighet dessutom om sd mycket mer. Det
handlar inte bara om funktionsnedsittning utan &ven om sa-
ker som konstillhorighet, sexuell 14ggning eller olika kulturella
bakgrunder. Alla ska kunna kénna sig trygga och vilkomna
och kunna vara delaktiga.

Normer

Vi har forvantningar om varandra och varandras funktioner
och beteenden. De forvantningarna, eller normerna, styr
mycket av vért samspel och vart agerande gentemot varandra.
Normer &r ofta oreflekterade virderingar vi bar med oss in i
alla moéten.

Normer skapas och aterskapas i vara vardagliga moten och ar
darfor foranderliga till sin karaktir. En del normer ar enkla
och positiva: Vi hilsar pd varandra nir vi méts och skriker till
vardags inte féroldmpningar till folk vi inte kdnner — fotbolls-
supporters och bilférare undantagna.

Andra normer har med makt och maktrelationer att géra. De
ar ofta mer komplicerade att forhalla sig till. Det 4r hir det dr
viktigt for oss att ifrdgasétta normer, vara normkritiska, for
att befria individer och skapa inkluderande méten pé jamlika
grunder.

Den typen av normer, maktordningar eller oskrivna regler kan
inverka mer eller mindre destruktivt. Att ifrdgasétta en norm
kan ofta tas som kritik och bestraffas. Det ar darfor viktigt att
tillsammans fundera pé hur far vi ett klimat i féreningen som
uppmuntrar normkritik och ett 6ppet sinne. En norm ar oftast
osynlig for de som gynnas av den, men dven for de som miss-
gynnas. Att bli medveten om en norm kan ibland vara svart.
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DISKUTERA

e Vilka normer finns hos er? Satt er ner en stund och fundera
6ver vilka ni ar och hur ni brukar gora.

¢ Finns det nagot som skulle kunna fa nagon att kanna sig ex-
kluderad — och vad kan ni i sa fall géra at det? Se pa individ
och struktur.

e Hur kan ni fore, under och efter méten motverka exklu-
dering? Racker det att gora det en gang eller behévs det
snarare ett nytt forhallningssatt och pagaende arbete?

Harskartekniker

I det offentliga samtalet talar man ibland om harskartekniker.
Vanligen ar de férknippade med manlig hirskarteknik gent-
emot kvinnor, men det finns fog att pasta att deras tillimpning
ocksa dr bredare &n sa.

Harskartekniker anvands dock troligen i alla typer av hierar-
kier. Aven om det ursprungligen &r en modell for att se hur
ett manligt ledarskap haller nere kvinnor i sin nirhet, sa kan
du se hérskartekniker anvdndas ocksé i andra sammanhang.
De ar enkelt uttryckt ett otrevligt sitt att forminska andras
personer och &sikter.

I en jamlik foreningsdemokrati dr harskartekniker sjalvklart
négot oonskat och négot som strider mot sjilva kdrnan i féren-
ingens idé. Det hindrar dock inte att det finns stor risk att den
som ar foreningsaktiv traffar p4 dem med jamna mellanrum.
Du bor déarfor kunna kédnna igen dem och motverka dem.

22



Ett grundldggande och effektivt sitt att neutralisera hérs-
kartekniker &r att synliggéra dem. Genom att patala vad som
hinder i rummet kan du férdndra situationen. Tank dock pé
att vara varsam eftersom syftet dr att skapa ett battre samtals-
klimat i gruppen.

Harskarteknikerna uppméarksammades och gjordes tillgdngliga
for en bredare publik av den norska professorn i socialpsyko-
logi, Berit As, i slutet av 70-talet. Hon identifierade fem olika
tekniker som anviandes i motesrummet, framfor allt, men inte
enbart, av min mot kvinnor.

* Osynliggorande

* Forlojligande

e Undanhéllande av information

* Dubbelbestraffning

e Paférande av skuld och skam

Osynliggdrande

Osynliggorande kan till exempel handla om att kvinnor blir
bortglomda, forbigangna eller "6verkérda”. Ordférande ser
dem inte nér de begér ordet och ingen refererar till vad de sagt
nér de vil fatt sdga ndgot. Osynliggérandet far kvinnor att
kénna att de dr mindre varda, oviktiga och betydelselosa.

Forldjligande

Forlojligande innebér ofta att sdvil kvinnors erfarenheter som
insatser och &sikter blir forhanade och férminskade. De blir
jamfoérda med barn eller djur och ges egenskaper som kins-
lostyrda eller virriga. Manniskor i maktposition betecknar sig
omvant girna som rationella och systematiska.

Undanhallande av information

Undanhéllande av information kan handla om att viktiga sam-
tal fors utanfor métesrummen. Bara vissa inbjudna adr med, pa
krogen efter motet till exempel, medan andra halls utanfor.
Sinnebilden for detta och det mest klassiska exemplet dr val
hur saker och ting forr gjordes upp i (herr-)bastun kvéllen
innan motet.
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Dubbelbestraffning

Dubbelbestraffning innebir enkelt uttryckt att det ar fel bade
pa det kvinnor gor och det de inte gér. Damned if you do,
damned if you don’t. Om en kvinna exempelvis gér pd méten
kvallstid, 4r hon en dalig férilder. Ar hon hemma med barnen,
visar hon inget intresse for féreningen.

Pafdrande av skuld och skam

Paférande av skuld och skam &4r nirbesldktad med de andra
hirskarteknikerna. Det ir ett sétt att f dig att kdnna att det
ar ditt fel att du exempelvis inte kan hinna med bade féren-
ingen och familjen eller att du inte har fatt samma information
som en del andra.

Det har gatt snart 40 &r sedan dessa tekniker formulerades. 1
grunden ger de fortfarande en bra inblick i hur makt ibland
utévas pé ett trist och oschysst sitt. Det har gjorts olika am-
bitiosa forsoka att utoka antalet hiarskartekniker, men kdnne-
dom om de ursprungliga fem éar fortfarande en bra grund att
std pa.

Olika mdten

I en férening forekommer arligen en mangd olika moéten,
exempelvis medlemsmoten, styrelsemoten, drsméten, moten i
olika aktiviteter, moten med nya medlemmar, osv.

I alla dessa moten bor man stréava efter alla ska kdnna sig
vilkomna i féreningen, att villkoren ska utjimnas sé att alla
kanner sig pd samma niva som foreningens foretrddare. Det
kan vara i sédttet som man pratar med medlemmar och poten-
tiella sddana, sa att de kdnner att det inte anviands en sérskild
jargong som bara forstds av de inblandade.

Barnkonventionen

I ménga féreningssammanhang ar barn inblandade och enga-
gerade, i simklubben, i gymnastikféreningen, i styrelsen for en
férening som “ungdomsrepresentant” eller pd annat sétt. D&
ar det bra att kénna till att &ven om man maéste vara 18 ar och
myndig for att fa rosta sd har barn, dvs alla som &nnu inte fyllt
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18 ér, rétt att lyssnas pé och tas pa allvar. I Barnkonventionen
som antogs av FN:s Generalforsamling 1989 sa finns det fram-
for allt tva punkter att lyfta:

Artikel 2: Alla barn har samma rittigheter och lika vérde.
Ingen far diskrimineras.

Artikel 23: Varje barn med fysiskt eller psykiskt handikapp
har ritt till ett fullvirdigt och anstiandigt liv som mojlig-
gor dess aktiva deltagande i samhillet.

Diskrimineringsgrunderna

For att undvika diskriminering ar det bra att kdnna till de sju
diskrimineringsgrunderna: www.do.se/lag-och-ratt/diskri-
mineringslagen/

e kon

* konsoverskridande identitet eller uttryck
e etnisk tillhorighet

* religion eller annan trosuppfattning

¢ funktionsnedséttning

* sexuell laggning

e alder

DISKUTERA

e  Varfér ska man jobba med inkludering i féreningen?

e Vad é&r skillnaden mellan inkludering och integrering? Ar de
motstridiga?

e Ar alla era méten tillgangliga?

e Hur forhaller ni er till normer?
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KAPITEL 4

Motet

Varfor ett mote?

”Always postpone meetings with time-wasting morons”
Dilbert

Att skiljas ar att do en smula” heter det ju i ordspréket.
Omvant ar motet, det formella eller informella, en viktig del
av det som ér livet. Vi ar sociala varelser. Vi vill traffa andra
maéanniskor, det ar var natur.

Tillsammans lar vi av varandra och utvecklas. Vi vixer till-
sammans. Det sociala motet och samspelet med andra ménn-
iskor &r nagot centralt i vara liv. Mdnniskan, sa en gang en
tysk filosof, ar inget annat &n summan av sina sociala kontak-
ter.

S& ett mote ar fint och viktigt i sin enkelhet. M6ten &r inte
bara beslutstillfillen. Det 4r mer &n att bara samlas for att
bestimma vem som ska hélla i varens loppmarknad. Det kan
vara bra att pdminna sig om det, som ansvarig for ett mote
med femton deltagare i Hofors Folkets Hus, en sen kvéll i
oktober.

Ett bra moéte ska dock inte bara vara socialt och roligt. Det ska
ocksa vara effektivt. Det ska vara ett tillfdlle niar nagot blir
gjort. Alla moten kan inte vara perfekta. Men det 16nar sig att
forsoka och att planera. Borja med att fundera pa varfor ni ska
ha motet.

Bland det mest sjdlsdodande man kan tvingas att uppleva

dr ett mote utan synbar orsak. Vi har alla varit pa ett sddant
négon gang. Fordldramotet som inleds med att liraren talar
om att den inte riktigt vet varfor ni dr dér, foreningsmotet som
hélls bara for att ndgon tyckte det var ldnge sedan sist eller
motet pa jobbet som inte leder ndgon vart, utom méjligen till
ytterligare ett mote med samma oklara maél.
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For en arbetsplats eller en forening &r ett menlést moéte skad-
ligt, inte bara for att det &r sjalsdodande for den enskilde. Det
skadar ocksd medlemmarnas tilltro till féreningen och sénker
viljan att delta aktivt i foreningens arbete, kanske till och med
viljan att 6ver huvud taget vara medlem. Nér du bjuder in till
ett mote gor du darfor klokt i att alltid fundera 6ver skélet till
motet.

En del moten hélls av rent formella skal, helt enkelt for att

de maste hallas for att uppfylla krav i stadgan eller fran
utomstdende organisationer. Det mest typiska formella métet
ar drsmotet. Det 4r en del av en foreningsritual som méste
genomforas. Det kan naturligtvis vara férenat med dramatik
nér folk ska véljas eller inte viljas, men ofta dr &rsmétet i den
lilla foreningen en stillsam och ganska trikig héndelse. Det &r
dock ett lite hogtidlig mote, nagot av féreningens fodelsedag,
och ménga passar pa att kombinera &rsmotet med att medlem-
marna exempelvis dter en bit mat tillsammans.

Andra méten halls for att fatta specifika beslut. Det dr da klokt
att se till att det tydligt framgér, s att alla som &r intresserade
har méjlighet att vara med. Svensk féreningstradition bygger
pa en vildigt hog grad av 6ppenhet och transparens. Beslut
som upplevs som att de smugits igenom forlorar i legitimitet
och underminerar féreningens idé.

Ibland ar motet bara ett tillfdlle att traffas, att utbyta tankar
och idéer eller en ren social samvaro. Kanske var det ett tag

sedan man sags och ett moéte behovs for att halla liv i féren-

ingen. Kanske &r foreningens roll mest social.

Innan du héller ett mote och innan du kallar till ett mote &r
det oavsett klokt att dgna lite tid &t att fundera pa vad du vill
att motet ska leda till. Fundera pa vad du vill fa ut av moétet
och fundera pé vad du vill att métesdeltagarna skall fa ut av
det. Det kan lata som en sjdlvklarhet. Erfarenheten talar dock
tyvarr for det motsatta.
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Dagordningen eller agendan

De flesta méten har en dagordning i ndgon form. For drsmotet
brukar punkterna pd dagordningen vara uppriaknade i och
styrda av stadgarna. Oftast dr den utsdnd i forvag, tillsam-
mans med inbjudan till motet. Ibland delas den dock ut direkt
pa motet. For motesdeltagare dr det naturligtvis alltid att fore-
dra att veta vad som skall diskuteras pa ett mote.

Dagordningen 4r motets korschema. Dér star vilka fragor
som skall behandlas och i vilken ordning. Dagordning gors av
styrelsen men faststills av motet. Motet kan ldgga till punk-
ter och frégor och dndra ordningen pad dem. Om ndgon bara
kan vara med halva métet och har nagot viktigt att tillféra

pa en punkt langt ner pd dagordningen kan moétet besluta att
behandla punkterna i annan ordning &n vad dagordningen
foreskriver. Det tillhor dock ovanligheterna att ett mote tar
bort en punkt pd en dagordning. Vill métet inte fatta beslut
pa en punkt eller godkénna en rapport, tillimpas vanligen en
bordlaggning eller en aterremiss.

Helt nya fragor som fors upp brukar sdllan bli féremal for
beslut pa ett féreningsmote. Detta for att de férvéntas beredas
av styrelsen och for att alla skall veta i god tid vilka fragor
som skall beslutas om. Man kan dock utan problem féra upp
exempelvis muntliga rapporter eller fora resonemang under
6vriga fragor.

En vanlig dagordning inleds med formalia. Ordféranden 6pp-
nar motet och motet godkénner efter eventuella fordndringar
dagordningen. Sedan véljs en moétesordférande — oftast samma
som foreningsordférande om métet inte dr ett drsmoéte — for att
leda motet och en motessekreterare for att fora protokoll. Ofta
har féreningen en vald sekreterare, dd véljer man vanligtvis
denne. Annars far man turas om att féra protokoll.

Dérefter viljer motet justerare. (Som ordférande kan det vara
bra att ha ett namn eller tva i bakfickan, ifall inga forslag
kommer fram.) Sekreteraren kan inte vara justerare och de
flesta foreningar undviker ofta dven ordférande, forutom om
det giller styrelsemoten. For enkelhetens skull véljer manga
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"Justerare tillika rostrdknare”. Det innebar att om det skulle
bli en omrdstning sé tjanstgor de som valts till justerare ocksa
som rostraknare. Ar det ett stérre mote viljs dock ofta sir-
skilda rostraknare.

Sedan fortsatter motet ofta med rapporter och vanligen ar
den forsta rapporten protokoll frén féregdende méte. Andra
rapporter kan besté av att kasséren gor en genomgéng av for-
eningens ekonomi, att en arbetsgrupp beréttar hur 1dngt den
kommit med sitt uppdrag eller att ndgon rapporterar fran ett
annat mote dér den foretrétt foreningen. Vid rapportpunkter
tar man vanligen inga andra beslut &n att godkdnna rappor-
ten.

Efter rapporter foljer oftast beslutspunkter. Dessa brukar fore-
dras av ndgon, exempelvis ordférande, eller kasséren om det
ar ett ekonomiskt beslut. Men ett beslutsforslag pa ett féren-
ingsmote kan i stort sett foredras av den styrelsen véljer att
utse att gora det.

Det ar viktigt att tdnka pd att en foredragning de facto ar det
forsta steget i beslutsprocessen. En vél genomford foredrag-
ning ger alla en bra bild av vad som skall beslutas om. Darmed
blir det ofta bade en béttre diskussion och ett mer férankrat
beslut i slutdnden.

Dagordningens sista punkt brukar vara 6vriga fragor. Man bor
dock generellt sett undvika att 14ta denna punkt bli en 6ppen
fragestund. Ovriga frigor bér anmilas i samband med att
dagordningen antas av métet. Vill man kan man sedan, efter
att ha avslutat behandlingen av de anmailda 6vriga frdgorna,
gé vidare med att friga motet om det finns négra 6vriga 6vriga
fragor, det vill sdga om négon har kommit p& nigot under
motets gang.

Efter det finns oftast bara en punkt kvar pd dagordningen —

moétets avslutning. Ar man modig kan man ligga till: “med
sang”...
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Det goda motet

Ett bra moéte dr dock sd mycket mer 4n en rad punkter pd en
dagordning. Det dr mer an voteringar och klubbslag, mer dn
paragrafer pé ett papper. Ett bra moéte dr kdnslor och kott och
blod.

Lika deprimerande som ett meningslost mote &r, lika upp-
lyftande kan ett lyckat mote vara. Det lyckade motet traffar
kdrnan i vad vi 4r som ménniskor: Vi dr sociala varelser och
skapande varelser. Nér vi tillsammans med andra lyckats fora
saker och ting framét, mar vi bra.

Det ar darfor viktigt att motet inte bara ar ett effektivt besluts-
forum. Oavsett vilken typ av mote det &r, dr det vért att 1ata
det sociala samspelet fa utrymme. Aven méten dér det i sak
réder vildigt delade meningar, vinner pa att vara sociala och
trevliga.

En formel for att skapa en bra stimning ar att se till att alla
kommer till tals. Det 4r viktigt att komma ihég att alla pa
motet har olika mycket vana av moten. Manga tycker att det 4r
obehagligt att prata infor en stérre grupp.

Att vara blyg eller ovan att tala infor en grupp ar ju dock inte
detsamma som att inget ha att siga. P4 motet har ni ett ge-
mensamt ansvar for att se till att de tysta hojer rosten. Gor det
enkelt att prata, gor rundor eller bikupor.

Omvint betyder det att en del av oss méste ddmpa sig. Om
alla ska fa horas, kan inte ett fatal ta plats och trdnga undan
andra. Den som tycker om att ta for sig, méste ocksé begriansa

sig.

Det &r latt att tdnka att motets utfall bara beror pa ordféran-
dens skicklighet att leda det. Och ordférande har sjdlvklart ett
stort ansvar — sd stor att rollen fortjinar ett eget kapitel — men
det &r allas ansvar att motet blir bra. Varje enskild motesdelta-
gare har mojligheten att gora motet battre, eller samre.
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Gemensamt har ni ett ansvar for att alla skall kdnna sig inklu-
derade. Motet skall vara 6ppet for alla medlemmar, tillgdngligt
och védlkomnande. Det ar en grundfoérutsattning for ett bra
mote.

Diskussionen

Ett beslutsdrende pé ett moéte inleds alltsé bést av att ndgon
fran styrelsen redogor for vad styrelsens forslag dr och vad det
innebar. Om motet &r ett styrelsemote dr det sannolikt ordfo-
randen eller kasséren som foredrar for sina kollegor i styrel-
sen. Sedan ar det dags for det andra steget i beslutsprocessen:
Diskussionen. Néar foredragningen ar klar, slapper ordférande
darfor ordet fritt.

Nar ordforande sléppt ordet fritt kan alla sedan begéra ordet.
P4 ett storre mote gors det kanske skriftligen till presidiet, men
pa ett mindre mote gor man det enklare, med handupprack-
ning. Ordférande for sedan en talarlista dir alla som begart
ordet skrivs upp i den ordning de begért det.

Lugnt och metodiskt betas sedan talarlistan av. Om ménga
begir ordet och listan dr 1dng, kan moétesdeltagare bli oroliga
for att ordférande har missat att skriva upp dem. Likasa finns
det naturligtvis en liten risk att ordféranden missat ndgon i en
skog av hiander. Det dr darfor klokt som ordférande att med
jamna mellanrum rapportera hur mdnga namn det dr pé listan
eller till och med vilka som star pé listan, for att undvika
missforstand.

Ofta domineras dessvérre diskussioner pa féreningsméten av
ett fatal personer. Det finns metoder for att ndgot minska ris-
ken att samma ménniskor pratar igen och igen. Det gar ocksé
att ge mojligheter for fler att komma till tals.

Det gér att arbeta med sa kallade brutna talarlistor, sa att

den som inte begirt ordet tidigare, gér fére ndgon som begért
ordet en andra eller tredje gdng. Om det &r ett stérre méte som
domineras av en enskild typ av médnniskor, 1at oss rent slump-
maissigt sdga kategorin dldre mén, kan ordférande foresla
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motet att varva listan for att ge ordet till en kvinna varannan
géng. S4 linge det sker i god demokratisk ordning och syftet
inte ar att hindra ndgon fran att framféra sin &sikt, finns inga
skél att inte prova sddana smé atgarder for att fler ska fa delta
och sdga sin mening.

Gruppdiskussioner, rundor runt bordet eller bikupor kan vara
andra sétt att ge fler mojlighet att féra fram sina tankar och
idéer. En annan métesform én den traditionella kan bidra till
att avdramatisera motet. Troskeln till att tala blir pa sé vis
avgjort lagre.

Om det é&r ett beslutstillfalle 4r det dock klokt att efter diskus-
sionerna ta sjilva beslutet pa ett traditionellt sitt och 6ppna
upp talarlistan infor det. Risken &r annars stor att vad som
egentligen beslutats blir oklart och en tolkningsfraga. Om sty-
relsen bara ”tar med sig” resultaten fran en gruppdiskussion,
blir det foga mer &dn ett skendemokratiskt forfarande. Rétt
anvinda gor dessa metoder dock moétet bade vitalare och mer
dynamiskt. Kom ihég att diskussionen &r en del av beslutspro-
cessen och att en bra diskussion har ett egenvirde.

Pa en del moten tilléts, ocksd det for att gbra motet mer dy-
namiskt, repliker enligt arbetsordningen. D4 finns det ndgor-
lunda tydliga riktlinjer for under vilka férutsattningar replik
far tas. P4 manga mindre méten finns inga sddana riktlinjer.
Det blir da upp till ordférande att bedéma om en replik skall
tillatas.

En replik tillats generellt nir en enskild person blivit tilltalad
eller pdhoppad i ett inl4gg. Den personen kan da tillatas att
omedelbart svara, att replikera. En replik bryter talarordning-
en och skall vara kort och koncis.

For ordférande géller det att vara forsiktig med replikrétten
om den inte ar reglerad. Ett mindre mote kan l&tt urarta till
ett samtal mellan tva engagerade personer om repliker tillats i
alltfor hog utstrackning.
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Nér alla som vill fatt prata och talarlistan &r tom, borjar métet
nérma sig ett beslut. Forst kontrollerar dock ordférande att
alla sagt sitt och &r klara. "Talarlistan dr blank”, konstaterar
ordférande. “Ar det ndgon mer som vill begira ordet, eller ar
motet berett att gé till beslut?”. Om ingen da begér ordet, 4r
det dags att fatta beslut.

Ordningsfraga

Det finns flera saker som kan bryta talarordningen. De kallas
med ett samlingsnamn fér ordningsfrigor. En ordningsfraga
géller vanligen inte sakfragan som diskuteras. Istillet handlar
den om formerna fér motet.

Det kan handla om att begéra en paus eller ajournering av
motet. Andra exempel pé ordningsfrégor 4r begiran om att
sétta streck i debatten eller krav pa talartidsbegridnsning. Nar
ordningsfréga begirts skall ordférande 6éppna upp for diskus-
sion i ordningsfragan och avgoéra den, innan moétet atergér till
den diskussion som ordningsfrdgan avbrutit.

En ajournering av ett moéte innebar att motet tillfalligt avbryts,
for att terupptas senare. Ordet kommer av franskans ajour-
ner som betyder skjuta upp. En ajournering kan goras bara for
att ta en kort paus och benstréackare.

Men den kan ocksé anvindas for att 16sa problem som uppstétt
under moétets gdng. Om exempelvis en person som inte dr nir-
varande blir foreslagen till ett uppdrag och det &r oklart om
den faktiskt ar tillfrdgad, da kan motet kort ajourneras. Under
ajourneringen kan ordférande d& helt enkelt ringa och kontrol-
lera med den foreslagne.

Ett mote kan ocksd ajourneras en ldngre stund, for att delta-
garna maste dta exempelvis, och dven for att aterupptas en
annan dag. Skilet till det senare kan vara att vissa saker méste
redas ut innan motet kan fortsatta, men ocksa sd enkelt som
att tiden inte rickt till och métet maste avslutas for dagen.
Ibland kan en sddan ajournering vara planerad. Ménga storre
féreningarnas arsmoéten eller kongresser dr exempelvis sche-
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malagda att pdg& mer 4n bara en dag. D4 ar det foéga uppseen-
devickande att métet ajourneras for kvillen och sedan pabor-
jas igen morgonen efter.

Det hiander dock att ett méte maste ajourneras for aterupp-

tas 1angt senare. Orsakerna kan vara manga, allt fran dalig
planering till synnerligen pratglada motesdeltagare kan gora
att motet inte hinner behandla allt som borde hunnits med.
Om ett mote maste ajourneras for att dterupptas en annan
dag, ldngre fram i tiden, hor det till god sed att d& ocksa en ny
kallelse skickas ut.

Sakupplysningar

Ofta tilldter motesordférande ocksd att s& kallade sakupplys-
ningar far bryta talarlistan. En sakupplysning ar tinkt att klar-
gora saker for den fortsatta diskussionen, genom att exempel-
vis svara pa en frdga som stéllts eller reda ut ett missforstand.
En sakupplysning skall vara kort, koncis och klargérande.

Ingen speciell talarlista 6ppnas for en sakupplysning, da den
forvantas framfora ett odiskutabelt faktum. Grdnsen mellan
vad som &r en sakupplysning och vad som ér ett diskussions-
inldgg kan dock stundtals vara harfin. Ibland kan det vara s
att vad en tycker ar en sakupplysning, tycker en annan ar ett
debattinldgg. Sdvil motesordférande som motesdeltagare bor
déarfor vara restriktiva med sakupplysningar.

Lat oss anta att féreningen exempelvis har en diskussion om
att gora en kulturresa till Madrid. En métesdeltagare framfor
da att féreningen istédllet borde &ka till Barcelona, for att dar
besoka Picassomuseet och se den berémda tavlan Guernica. En
annan motesdeltagare begér da att fa framféra en sakupplys-
ning: Tavlan ifrdga hinger i Madrid! Ar det en sakupplys-
ning eller ett debattinldagg? Bedom sjalv.

Talartidshegransning

Ibland hander det att ett méte drar ut pa tiden, att talarna &r
allt for manga och alltfér véltaliga. Da kan det finnas behov av
att korta ned inldggen. Det ordférande tar till d& &r talartids-
begransning.
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Talartidsbegransning innebér att varje inldgg far en maxtid.
Det kan vara fem, tre eller till och med en minut. Ordférande
lagger vanligen forslaget, men det dr naturligtvis upp till mo-
tet att fatta beslut om huruvida begrénsningen ska inféras och
hur l4ng tid varje inlédgg far ta.

Ordférande lagger fram forslaget som en vanlig ordningsfraga
och ldmnar sedan ordet fritt i den fragan. Efter att beslut
fattats ar alla inldgg i den del av métet beslutet géllde tidsbe-
gransade. Det innebér dock ingen grins fér hur manga ganger
en enskild motesdeltagare kan begéra ordet.

Ibland, framfor allt pé stérre moéten, kan talartidsbegransning
vara féreslagen redan frén bérjan, som en del i arbetsord-
ningen. Aven denna skall dock faststéllas av mdtet innan den
galler.

Talartidsbegransning ar dock en metod som fungerar bést om
det 4r manga som vill prata. DA kan det finnas goda skl att
sprida den tid som finns pé fler personer, sd att alla fir komma
till tals. Det hindrar att négra enskilda ldgger beslag pé all tid.

Streck i debatten

I vissa fall kan det dock vara sd att det ar ett fatal som vill
prata och som upprepar sina argument om och om igen. Nar
en debatt har dragit 6ver tiden, eller bara gar pd tomgéng,

da kan ordférande — eller ndgon av moétesdeltagarna — foresléa
streck i debatten.

Aven streck i debatten ar en ordningsfriga. Ordféranden bor-
jar alltsd med att 1amna ordet fritt pa fragan. Efter diskussion
fattar sedan motet beslut om att sétta streck eller ej.

Om motet beslutar att sitta streck i debatten, innebér det att
motesdeltagarna nu har en sista chans att begéra ordet. Ordfo6-
randen borjar sedan med att justera de yrkanden som inkom-
mit till presidiet. De kan namligen inte foras fram négra nya
yrkanden efter att motet satt streck. Detta eftersom det ju inte
langre ar majligt att begira ordet och argumentera kring en ny
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fraga. Nar debatten sedan borjar igen ar talarlistan stingd och
strecket draget.

Det kan vara klokt att inte anvédnda streck i debatten i onddan.
Ett streck innebar ndmligen ofta en liten rusning till talarlis-
tan. P4 ett lite storre mote riskerar du att deltagare att sétter
upp sig pa talarlistan ”for sdkerhets skull”.

Pa det mindre moétet kan det ibland vara mer effektivt att bara
stillsamt pdpeka att alla argument nu r hérda och fréga om
det 4ndé inte ar dags att gé till beslut.

DISKUTERA

e Hur kan ni gbra era méten roligare?

o Vilket ar det basta méte du varit pa? Vad gjorde det min-
nesvart?
Vad ar det samsta méte du varit pa? Varfor?
Hur kan man gora sa att fler kommer pa métena?
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KAPITEL 5

Arsmotet

Arsmotet 4r ett lite speciellt mote, inte bara innehallsmissigt.
Det ar ocksa hogtidligt, lite av foreningens fodelsedag. Som-
liga féreningar har till och med numrerat sina drsméten. Ofta
ar det ocksé det mote pa foreningséret som samlar mest folk.

Det &r styrelsens ansvar att se till att det bjuds in till &rsmo-
tet i god tid. Ofta slar stadgan fast bade ungefar nir arsmote
skall héallas och hur langt innan motet det skall kallas. Men
viktigast av allt: Styrelsen har ocksé ansvaret for hur arsmotet
skall genomféras och har ddrmed ocksa mojligheten att gora
arets mest vilbesokta mote till drets basta mote.

I grunden f6ljer ett &rsmote samma struktur som ett vanligt
mote. Men vissa saker skiljer. S& har man exempelvis ofta en
sérskilt inbjuden moétesordforande, bade for att markera det
hogtidliga med motet och for att ha en opartisk ordférande nér
val skall hallas och styrelsens rapporter for det gdngna ret
ska diskuteras.

En inbjuden ordférande innebir naturligtvis en mojlighet att
samtidigt ha en gésttalare pd motet. Darfor véljer ofta foren-
ingar att som motesordférande bjuda in en person som kan
tillféra ndgot till &rsmotet. Det kan vara en politiker, en forfat-
tare eller ndgon som &r kiand inom féreningens verksamhets-
omréde. P4 sa vis far man ndgon som bade kan férgylla motet
med ett kort foredrag och har auktoritet nog att leda drsmotet.

Arsmétet tjdnar pa att vara roligt och trevligt. Det ar ett till-
falle for medlemmarna att samlas och umgas under lattsamma
former. Det dr ett mote som ar socialt viktigt for féreningen
om man utformar det ratt. Men det &r védldigt mycket mer &n
sé.

Arsmétet utgor ocksa kdrnan i foreningsdemokratin. Det dr

dér vi i god demokratisk ordning véljer ordférande och sty-
relse. Det dr déar det gdngna arets verksamhet och ekonomiska
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resultat ska redovisas. Arsmétet dr det viktigaste tillfallet for
medlemmarna att styra foreningens riktning och paverka hur
den skots.

Ur ett juridiskt perspektiv dr det mest centrala p& rsmotet tre
punkter om foreningens ekonomi: Den ekonomiska beréttel-
sen, revisorernas berittelse och fragan om styrelsens ansvars-
frihet for det gdngna aret. De ar kanske inte de punkter pé
dagordningen som lockat flest medlemmar till &rsmétet, men
de maste dnda ges ganska vil tilltaget utrymme pé motet.

Den ekonomiska beréttelsen ar styrelsens rapport om vad som
hént ekonomiskt det senaste aret. Framfor allt i en mindre for-
ening &r det rimligt att 1ata den hir punkten ta lite tid. Manga
foreningsaktiva tycker att ekonomi och bokféring &r svart att
forsta sig pa. Lat kassoren fa lite tid att reda ut plus och minus
sé att alla 4r med pa vad som hént.

Revisorernas beriéttelse skall dock forhoppningsvis vara
enklare att forstd. Den bor finnas skriftligt, undertecknad av
revisorerna och tillgdnglig pd motet. Om négon av revisorerna
ar narvarande skall de kort foredra sin berattelse.

Det &r revisorernas beréttelse som sedan &r till grund for
beslutet om styrelsens ansvarsfrihet. Styrelsen skall inte avge
négot yttrande, eftersom det &r ett yttrande Gver styrelsen,
utan motet tar stdllning till revisorernas forslag. Om styrelsen
skott ekonomin bor revisorernas rapport vara kort och forsla-
get till beslut vara ”att bevilja styrelsen full och tacksam
ansvarsfrihet”.

Det normala &r att revisorerna yrkar pa ansvarsfrihet. Om
revisorerna yrkar nagot annat 4n full ansvarsfrihet &r det ett
tecken pd att nagot inte star rétt till. Det &r ett tecken som
man gor klokt i att uppméarksamma, bade som styrelse och
medlem i en férening.

Skulle en styrelse inte beviljas ansvarsfrihet dr detta en myck-
et hdrd markering och betyder i princip att man bor 6verviga
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réttsliga atgarder i nésta steg. En styrelse som inte beviljats
ansvarsfrihet brukar i normalfallet inte omvéljas.

Undantaget kan mojligen vara en slarvig styrelse eller kassor
som inte fatt fram den ekonomiska beréttelsen i tid. Om det
inte finns ndgon ekonomisk beréttelse kan revisorerna inte
foresla ansvarsfrihet, &ven om det inte finns nagra skil att tro
att nagon gjort ndgot oegentligt. D4 méste den delen av ars-
motet ajourneras och skjutas upp till ett senare tillfalle.

Det ar knappast ett dromlédge, men i ett féreningsliv som bérs
upp av ideella krafter hinder sddant. Speciellt i mindre féren-
ingar. Négon blir sjuk eller tvingas prioritera annat. D& tvingas
arsmotet ibland att vara pragmatiskt.

En verksamhetsberittelse skall ocksa behandlas pa arsmotet.
Den &r egentligen exakt vad det later som: En beréttelse om
foreningens verksamhet det gdngna aret. Precis som med den
ekonomiska beréttelsen dr det oftast kalenderaret som redovi-
sas, dven om ett arsmoéte vanligen halls i mars eller april. Det
kan dock dven forekomma brutna rakenskapsar, exempelvis
fran forsta april ena aret till sista mars efterféljande ar.

Om foéreningen haft mycket verksamhet under aret kan verk-
samhetsberéttelsen vara ett tjockt héfte. DA ldmnas ordet helt
enkelt fritt p4 punkten efter styrelsens féredragning. For en
forening med en lite mer hanterlig verksamhetsberattelse &r
det istillet praxis att arsmotet gar sida for sida i berattelsen.
D& ges medlemmarna mojlighet att omrade for omrade stilla
fragor och pé sd vis skaffa sig en bild av l4get i foreningen.

Ytterligare punkter som skall finnas pd arsmotet ar faststél-
lande av medlemsavgiften och faststédllande av styrelsens
arvoden, om sadana finns. Hiar bestimmer man i det forsta
fallet helt enkelt hur hog eller 1&g medlemsavgiften skall vara
innevarande eller kommande ar. Det finns sjdlvklart inget krav
pa att medlemsavgiften skall dndras, det gar alldeles utmarkt
att foresla oférandrad avgift, men punkten skall vara med pa
dagordningen och behandlas pé arsmotet.
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I vissa foreningar ges styrelsen ett arvode. Det arvodet maste
da faststillas av drsmotet. Styrelsen skall naturligtvis inte
besluta om sina egna arvoden.

Val

Val upptar mycket av tiden och energin i féreningsrorelsen.
For den lilla féreningen kan det ofta handla om ett hart arbete
for att hitta folk som vill ta pa sig uppdrag och arbeta i styrel-
sen. I den storre foreningen kan valen omvéant innebéra langre
processer med flera kandidater till varje uppdrag, ibland med
voteringar och stor vardagsdramatik som foljd.

Nér valen skall hallas gadr man punkt fér punkt, uppdrag fér
uppdrag. Médnga punkter innebér di ett namn at gangen,
medan andra innebér att fler viljs pd en gang. Sa dr exem-
pelvis ordforande ofta den inledande punkten och véljs for
sig, medan ledamoter i styrelsen kan vara flera personer och
dessa kan d& véljas samtidigt.

Valen bor helst vara ordentligt forberedda av en valberedning.
Valberedningens forslag skall finnas upptryckt och utdelat pé
arsmotet sé att alla kan se det. Om mgjligt skall det gdrna vara
utskickat i forvag.

Valberedningen laser det foreslagna namnet eller namnen och
motiverar hur de kommit fram till forslaget. Darefter redo-
gor de for huruvida det funnits fler nominerade och om det
fortfarande kvarstar fler kandidater 4n vad som skall viéljas.
Dérefter kan den eller de som kandiderar ges mojlighet att
kort presentera sig.

Valberedning

Alla val skall beredas av valberedningen, utom valet till nista
ars valberedning. En valberedning &r inte understélld styrel-
sen, utan ar direktvald av drsmotet, med en enda funktion: Att
forbereda valen pa arsmotet och foresla kandidater. (De kan
naturligtvis dven fa rycka in under aret om extra drsmoéten
behover héallas.)
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Det tillhor god sed att en valberedning i en forening inte fore-
slar sig sjélva till ndgra uppdrag. Om en ledamot av valbered-
ningen vill stilla upp till val, maste denne forst avsiga sig sin
plats och ldmna valberedningen.

Valberedningens arbete 4r grannlaga. Den skall prata med sa-
val styrelsen som medlemmarna i féreningen och ta in férslag
och nomineringar till de olika uppdrag som det ska véljas till
pa arsmotet. Valberedningen har ocksé ritt att féresla egna
kandidater.

Dérefter ldgger valberedning fram ett forslag som ar val sam-
mansatt och representerar alla medlemmar sd langt det ar
mojligt och som kan férvéntas accepteras av s ménga som
mojligt. Valberedningen skall naturligtvis se till att alla den f6-
reslar ar tillfrdgade. Det 4r ocksa valberedningen som féredrar
de foreslagna valen infor arsmotet.

Nar diskussionen sedan slapps fri, ar det en viktig praxis att
bara prata for en kandidat, aldrig mot nagon. Du skall alltsa
framhélla din kandidats goda sidor, inte motstdndarens déliga
sidor. Personangrepp har ingen plats i en demokratisk féren-
ing.

Arsmotet som fest

En del foreningsstyrelser ser &rsmoétet som en trékig forma-
litet, ndgot som maste genomfoéras och genomlidas for att
verksamheten sedan skall kunna fortga. Sa kan man naturligt-
vis vélja att se rsmotet, men det finns ocksa en stor potential
i arsmotet. P4 drsmotet kommer ofta ménga medlemmar.
Medlemmar som aldrig annars deltar pd moten, dyker plotsligt

upp.

Vart rad dr att ta arsmotet pa allvar och anvinda mojligheten
som det innebér att né fler, att fira féreningen lite hogtidligt.
Och &r det ett jubileum sd anvand det till att fira, 5, 15, 20 el-
ler 25 ar spelar just ingen roll. Ritt anvant dr arsmoétet bade en
demokratisk hogtidlighet och en viktig social sammankomst.
Arsmétet 4r ocksd en bra méjlighet att tacka varandra for det
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géngna aret. Glom inte bort att en liten blomma till ordféran-
den och kassoren eller ett tackkort till styrelseledaméterna
alltid &r en valkommen gest. Ta chansen att uppméarksamma
alla som gjort en bra insats under aret!

DISKUTERA

e Arert &rsméte en fest? Firar ni féreningens fodelsedag?
e Hur kan man fa arsmoétet roligare?

e Vem skulle ni vilja bjuda in som arsmotesgast?
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KAPITEL 6

Beslutet

I detta land, kamrat, som &r landet Sverige
har du en rost

For nér votering ér begird

skall den verkstillas.”

Till beslut

En bra beslutsprocess innehéller fyra tydliga steg. De forsta
tvé har behandlats mer utforligt i kapitlet om Moten. I detta
kapitel fokuserar vi darfor pa det tredje och fjarde steget.

De forsta stegen — Information och diskussion

Det forsta steget i beslutsprocessen dr information om det fore-
slagna beslutets grunder. Vanligen innebér det att en ledamot
fran styrelsen presenterar underlaget for beslutet och redogor
for hur styrelsen kommit fram till forslaget.

Det andra steget ar en diskussion. Ordféranden ldmnar ordet
fritt och uppmuntrar till synpunkter pa forslaget. Deltagarna
pa motet diskuterar och argumenterar for eller emot forslaget.

Tredje steget — Forbereda beslutet

Nar en diskussion eller en debatt tagit slut, antingen genom att
alla har sagt det de vill séga eller efter att motet satt ett streck
i debatten, sa 4r det dags for det tredje steget. Det &r dags att
for ordféranden att forbereda beslutsfattandet. Ordférande
konstaterar att talarlistan ar blank. Forutsatt att det inte ar
satt streck, frigar ocksé ordférande for sikerhets skull om
nagon mer 6nskar ordet.

Sedan gér motet till beslut. Ordférande skall d& justera yrkan-
dena, det vill séga, stélla i ordning alla yrkanden och se till att
motesdeltagarna forstar vilka yrkanden som finns.

Det ar viktigt att minnas att diskussionen och alla yrkanden
alltid utgér fréan styrelsens forslag. Det &r for att styrelsen &r
féreningens beredande organ. Den har saledes forberett ett
forslag till beslut.

43



Ett yrkande &r enkelt uttryckt ett forslag till hur motet sedan
skall besluta. De vanligaste yrkandena &r ganska okomplice-

rade. Antingen for det diskuterade forslaget: D& ar yrkandet

att bifalla styrelsens forslag.

Det omvianda, nédr du ar emot styrelsens forslag, kallas att yrka
avslag. Dar ar de tva vanligaste och enklaste yrkandena: Ja
eller nej. Bifall eller avslag.

Utover det kan ndgon pé motet tdnkas foresla ett tillagg till
styrelsens forslag. Ett tillaggsforslag maste ha med saken att
gora, annars kommer det inte att behandlas.

Om styrelsen exempelvis foreslagit att foreningen skall anord-
na en resa till Stockholm, kan ett tilliggsyrkande vara att det i
resan bor ingd att besoka Skansen. Det ar relevant och létt for
savil styrelse som medlemmar att ta stillning till pa sittande
mote. Ett tillaggsyrkande att féreningen istéllet skall dka till
New York blir dock inte mdjligt att hantera.

Det foreslagna dr en helt annan fraga. Inte nédvéndigtvis ett
daligt forslag, men omojligt att ta stallning till pa sittande
mote. Yrkandet méste istéllet vara att 1ata styrelsen géra om
arbetet infor resan. Forslaget kallas d& en aterremiss.

Att yrka pa aterremiss innebér i praktiken ett yrkande pé att
foreningen inte skall fatta beslut i frigan pa detta mote. Det
behandlas pa samma séitt som ett yrkande om en bordl4gg-
ning. Det dr tva nérbesléktade yrkanden men med vitt skilda
effekter.

Bordlaggning

Om ett mote vill vinta med att avgora en fraga, kan det be-
sluta att bordldgga den. Det &r inte detsamma som en ajourne-
ring. Ett yrkande om bordlaggning innebér en 6énskan om att
inte fatta beslut pd det innevarande métet, utan istéllet skjuta
upp beslutet till nista gang. Motet fortsitter dd med nésta
punkt.
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Ett yrkande om bordléggning bryter inte talarordningen. Det
laggs fram péd samma sétt som yrkanden om bifall eller avslag.
Det betyder att motet kan komma att ha en 14ng diskussion

i sakfrdgan innan man tar stillning till om man 6ver huvud
taget ska fatta beslutet samma dag.

Bordldggning yrkas oftast for att ndgon inte ar redo att fatta
beslut. Det behovs kanske mer betinketid eller mer tid att re-
sonera med andra féreningsmedlemmar. Det kan ocksa handla
om att skapa tid for att reda ut forutséattningarna for beslutet.

Lat oss anta att en forening forbereder att stort inkop av nya
mobler till féreningslokalen. P4 métet fragar nagon hur féren-
ingens ekonomi egentligen ser ut. Styrelsen kinner sig trygg
med att det finns utrymme for att kopa mobler, men de kan
inte svara i detalj och kassoren ar franvarande fran motet. Da
kan det kanske vara rimligt att vilja bordldgga fragan till nista
géng, s kassoren far reda ut forutsittningarna for beslutet.

En bordldggning dndrar dock inget i drendet. Arendet finns
kvar pé nista moétes dagordning och dr exakt detsamma som
nér det bordlades. Bordldaggning kan inte goras i ett syfte att
andra forslaget. Beslutet innebar bara bordlédggning.

Aterremiss

Vill motet eller en moétesdeltagare komplettera eller fordndra
ett drende, skall det istdllet yrkas pa aterremiss. Motet kanske
tycker att de foreslagna nya moblerna till foreningslokalen ver-
kar vara bra, men lite vl dyra. De vill da att drendet komplet-
teras med ndgra andra alternativ, for att kunna jaimfora priser.
I det l4get skall de vélja att terremittera drendet till styrelsen.

Med en aterremiss géller det omvéinda i jamforelse med
bordldggningen. Aterremissen maste formellt sett ha ett syfte.
Styrelsen méste ges en uppgift i dterremissen.

En aterremiss utan motivering blir svar for en styrelse att
hantera. Det formellt riktiga att géra ar d& dessvirre att bara
aterkomma med samma drende en géng till. En styrelse kan
naturligtvis forsoka tolka vad motet menade, men det riskerar
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att bli en vansklig gissningslek, om motet aldrig tagit stallning
till ett skal for dterremissen.

Varken bordlaggning eller dterremiss dr ordningsfrégor. De
ar forslag till beslut pd motet, sa kallade yrkanden. De bryter
alltsd inte talarordningen och de diskuteras pd samma talar-
lista som alla andra yrkanden.

Har det yrkats pa bordldggning eller dterremiss, skall dessa
yrkanden alltid behandlas forst. Det ar for att det forst ska av-
goras om beslut 6verhuvudtaget skall fattas. Ordférande frégar
forst motet om det onskar fatta beslut idag, darefter om métet
vill aterremittera eller bordlidgga fragan.

Finns exempelvis flera olika, sinsemellan motstridiga aterre-
missyrkanden, later ordférande motet forst ta stillning mellan
att besluta idag och att aterremittera. Forst darefter tas stéll-
ning till skélet for aterremiss.

Pa mer formella méten avstar ofta den som yrkat pé aterremiss
eller bordlaggning fran att sedan delta i sjilva beslutet. Det
finns dock inget formellt hinder for den som yrkat att motet
inte ska fatta beslut idag, att sedan delta i beslutet. En motes-
deltagare ar till och med fri att inkomma med ett andrahands-
yrkande.

Det kan naturligtvis bli rorigt for alla andra motesdeltagare,
men det dr helt majligt att jag i forsta hand kan yrka bordlagg-
ning av forslaget till att kopa nya mobler. Om detta faller och
alla andra vill képa de nya moblerna, kan mitt andrahandsyr-
kande vara att borja med att kopa det viktigaste — kanske ett
nytt bord.

Jamkning

For att forenkla for motet och motesdeltagare kan ordférande
ocksa foresld att forslag jamkas. Jimkning innebér att flera
likalydande forslag fors samman till ett. Detta kan vara en
véardefull kunskap, speciellt pa ett lite rorigt méte med méte-
sovana deltagare. Det dr dock vanligare &n man tror att det
pa ett mote dyker upp flera yrkanden som dr néstan, men inte
helt, likadana.
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Ordférande kan da foresla att de blir ett gemensamt yrkande
istéllet. JAmkning sker om alla som stéllt de berérda yrkan-
dena gatt med pa det. Ordférande kan inte sjdlv dndra pa ett
yrkande.

Ibland kan det dyka upp yrkanden som inte hor till saken. Lat
oss anta att vi pa vart mote har talat om ett forslag om att

ge ett stod at den lokala fotbollsklubben. En medlem har d&
papekat att i Afghanistan har fotbollsklubbarna vildigt déliga
forutsiattningar pa grund av inbordeskriget. Darfor yrkar med-
lemmen att motet skall ta stdllning mot USAs utrikespolitik.

Det ér ett yrkande som inte alls ror sakfragan. Det &r i allt va-
sentligt en helt annan fraga. Medlemmen har bara kidnappat
motet for att prata om négot annat dn vad motet skulle handla
om, pé grund av sitt eget engagemang i den frégan.

Ordféranden bor i detta fall inte ta upp forslaget till beslut.
Det kallas propositionsvagran. Ordféranden konstaterar da
bara att frdgan inte hor till saken i samband med att yrkan-
dena justeras.

Medlemmen bor istdllet uppmanas att exempelvis skriva en
motion i frigan, om han vill att féreningen skall ta stdllning.
D4 far styrelsen bereda frdgan och métet far ett battre un-
derlag till en diskussion en annan dag. Allt i god demokratisk
ordning.

Fjarde steget — Beslutet

Det fjarde steget i beslutsprocessen ér sjédlva beslutet. Ordfo-
rande har nu lugnt och tydligt redogjort for de olika yrkanden
som finns att ta stillning till. For sdkerhets skull fragar dnda
ordférande en sista gang: “Ar métet redo att g till beslut?”

Sedan startar beslutsfattandet med acklamation, det vill sédga
ja-rop. Ordférande stéller frigan och moétesdeltagarna ropar
ja pé det yrkande de vill rosta fér — och ropar alltsd inte nej pa
det forslag de inte vill rosta for.
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Finns det bara ett forslag skall ordférande forst frdga om mo-
tet vill besluta enligt det forslaget. Och dérefter fréga: "Nagon
daremot?”. Finns det tva olika beslut stiller ordféranden dem
pa samma sitt mot varandra.

Efter ja-ropen avgor ordférande vilket férslag som verkar ha
storst stod pa motet och forkunnar det for motet. Lat oss anta
att det i ett beslut med acklamation finns tvé forslag och det
verkar vara ett flertal som stodjer styrelsen.

”"Jag finner att vi valt att besluta enligt styrelsens forslag”, sa-
ger ordférande och gor sedan en kort paus innan klubban gar i
bordet och beslutet &r faststallt.

Den korta pausen ar for att en motesdeltagare ska kunna
begéra votering. Den som inte tror att ordférande horde rétt,
eller av ndgot annat skil vill ha en omréstning, ropar d& ”Vo-
tering!” Och nir votering har begérts méste det alltid genom-
foras.

Ar du p4 en kongress med massor av férslag som skall behand-
las pa négra fa dagar, kan detta ga i en rasande fart. P4 ett
vanligt féoreningsméte finns det dock inga skil att det skall ga
undan. Hér tar en bra ordférande det lite lugnt sa att alla kan
hénga med.

Voteringar och omréstningar

Nér ndgon har begért omrostning — votering — ska det alltid
genomfodras. Aven om det bara dr en person som trilskas och
vill résta om nagot dir det redan &r tydligt vad alla andra pa
motet vill, s ska omréstningen genomfoéras. ”Votering dr
begird och ska verkstillas!”, konstaterar métesordféranden
hogt och tydligt.

Oftast borjar man med en forsoksvotering med handuppréck-
ning. I de fall det finns tva forslag som stir mot varandra, gar
processen till s& att motesordférande forst ber dem som stéder
forslag A (ofta styrelsens forslag) att racka upp sina héander.
Darefter far de ta ned sina hinder innan métesordférande ber
dem som foredrar forslag B att racka upp sina.
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Motesordforande véger tyst for sig sjdlv intrycket av omrost-
ningen och meddelar métet sin uppfattning om vilket forslag
som stoddes av en majoritet. "Jag finner att det 4r majoritet for
forslag A”, deklarerar métesordforande sedan. Innan klub-
ban gér i bordet och bekréftar att motet beslutat att stélla

sig bakom f6rslag A, skall det dock ldmnas ndgon sekunds
tystnad. Det ar for att motesdeltagare skall ha mojligheten att
begéra rdstrakning.

Begir nigon rostrakning sd dr det samma sak hir: Aven om
det skulle vara uppenbart for alla hur majoriteten ser ut, s&
skall rostrakning genomf6ras om négon begér det. Det finns
goda skél till detta. Dels talar naturligtvis viktiga principiella
skél for att en moétesordférande inte ska kunna vagra omrost-
ningar, bara for att det verkar vara sjdlvklart vad majoriteten
tycker. Motesordforande kan ju faktiskt se och hora fel ibland.

Det kan ocksa finnas rent praktiska skil for en liten minoritet
att vilja ha bade votering och rostrikning. Forst dd kan man
egentligen gora det tydligt vilka som var mot ett forslag. Och
det kan, framfor allt i samhallspolitiska foreningar, finnas
starka skal till att man vill ha till protokollet att man drev
fragan till votering och blev nedrostad.

Den slutliga rostrakningen kan genomforas pé olika sitt. Van-
ligast ar att ordforande kallar fram rostrdknarna och sedan
gér igenom samma procedur som innan. Rostridknarna raknar
var for sig och nir de kommer fram till samma antal rdster
rapporterar de den siffran till métespresidiet. Nar bada forsla-
gens roster rdknats, ldser motesordforande upp resultatet.

Maénga stadgar ger ocksad mojlighet till sluten votering och
ibland ocksé réstning med rostprotokoll. Sluten votering inne-
bér att omrostningen sker anonymt, exempelvis med valsedlar
eller genom att man skriver namnet pa den person eller det
forslag man bitréader. Denna form av votering tillimpas ofta
vid personval.

Nér det begérs sluten omrostning skall det ménga génger
provas av motet, d& férutsiattningarna for att en votering skall
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vara sluten ofta finns angivna i stadgan. Ibland réacker det att
en person kraver sluten omrostning, i vissa fall krévs det mer
an en.

En sluten omrostning ar inte svar att genomfoéra. Den kan di-
remot vara lite tidskrdvande. Ar det ett stérre méte, viljer man
ofta att trycka upp och dela ut enkla valsedlar. Samtliga pa
motet foreslagna namn (om det ar ett personval) upptas d& pa
valsedeln. Observera att det inte nodvéandigtvis dr detsamma
som samtliga namn som nominerats och skickats till valbered-
ningen innan motet.

Alla rostberéttigade far varsin valsedel och stryker namn tills
den upptar s ménga namn som skall viljas. Skall tre personer
véljas och fem &r foreslagna till de tre platserna, skall allts&
tvé namn strykas. En valsedel som har fel antal namn &r ogil-
tig. Det vanliga 4r att man rostar pa exakt det antal som ska
véljas, men det forekommer dven att man kan fa rosta pa ett
farre antal kandidater.

Valsedeln viks for att rosten skall vara hemlig, alltsa sluten,
nér den ldmnas in. De rostande prickas av i rostlangden. Néar
alla rostat raknar rostrdknarna rosterna och rapporterar resul-
tatet till motespresidiet som ldser upp resultatet for motet och
faststédller det med ett klubbslag.

P4 en del moten tillimpas ibland, efter begéran, sa kallat rost-
protokoll. Det innebér att motesordférande genomfor votering-
en med namnupprop utifrdn rostlingden, dér varje nirvarande
med rostritt far rosta ja eller nej. Rostprotokoll 4r den slutna
voteringens motsats, da det blir véldigt tydligt hur varje enskild
person rostar.

Denna typ av voteringar dr ganska raka och okomplicerade.
Motesordforande maste visserligen alltid hélla reda pa vilka
som far rosta, hur réstningen skall ske och dartill vara lyhord
om négon begér rostrakning. P& det stora hela ar det dock
ganska enkelt och begripligt.
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Kontrapropositionsvotering

Nér det finns fler 4n tvé forslag till beslut att ta stéllning till
kan det bli lite rorigare. Handlar det om personval, viljer
motet ofta, som beskrivits ovan, att rosta med valsedlar. D&
stryker métesdeltagarna bara namn, tills ritt antal aterstér.

Ar det andra former av beslut blir det lite mer komplicerat.
Motesordforande bor da vilja att ga till beslut med en kontra-
propositionsvotering. Fa ord i var métesvokabulidr har samma
magiska klang som kontrapropositionsvotering. Det ar ett
langt och krangligt ord for en process som i vérsta fall ocksa
blir 14ng och kranglig...

Det hela later dock svarare dn vad det ar. Det viktiga for en
motesordforande &r att ta det hela 1dngsamt och tydligt och ett
steg i taget, sa att alla pd motet kan folja med i processen.

Talat i sporttermer dr kontrapropositionsvoteringen en form av
cup. Undan for undan slas forslag ut, tills bara tva aterstér. D
avgors drendet i en final, en huvudvotering.

Vad som skiljer mot sporten ar dock att den ena finalplatsen
redan frdn borjan ar given. Praxis 4r att styrelsens forslag
utses som huvudforslag. Processen har till syfte att reda ut
vilket av de andra forslagen som har storst stod och som blir
det slutliga motforslaget till styrelsens forslag.

Om diskussionen pd moétet landat i att det finns tre forslag pa
hur man ska 16sa nigot s& borjar ordférande med att faststélla
en propositionsordning. Forslaget fran ordférande blir da att
ga tillviga med kontrapropositionsvotering. Sedan féreslar han
att styrelsens forslag utses till huvudforslag.

I nista steg genomfors en omrostning mellan de tvd motfor-
slagen. Precis som vanligt sker det forst med acklamation och
sedan, om det begérs, med réstning med handupprackning.
Det forslag som far mest roster i den omrostningen blir motfor-
slag till styrelsens.

Det &r vért att notera att det kan vara ganska fa som rostar
mellan de tv4 alternativen. Om en majoritet skulle féredra
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styrelsens forslag r det ju kanske nagot under hélften av
motesdeltagarna som deltar i den férsta omgéngen. Det finns
naturligtvis inget forbud mot att delta i alla steg i en kontra-
propositionsvotering, men praxis dr att den som stodjer huvud-
forslaget inte deltar i de forberedande omrdstningarna.

Nar ett motforslag rostats fram stélls det sedan mot huvudfor-
slaget i en avslutande omrostning. Efter det &r kontraproposi-
tionsvoteringen genomfoérd och mdtet har ett vinnande forslag.

Majoritet

Det &r latt att tdnka sig att det &r okomplicerat att forstd om
ett forslag har majoritet eller inte. I foreningslivet finns dock
flera olika sorter, eller nivder om man s vill, av majoritet.
Olika former av majoritet krévs ofta for olika typer av beslut.

Det ar exempelvis vanligt att det krévs nagot som kallas for
kvalificerad majoritet for att dndra i foreningens stadgar.
Detta ar for att stadgan inte ska kunna dndras lattvindigt, med
bara ett klubbslag. Den é&r ju litet av foreningens grundlag

och forandringar av den skall darfor ha en bred forankring i
féreningen.

Ofta kraver forandring av stadgan darfor beslut pa arsmotet
med kvalificerad majoritet. I en del féreningar krévs till och
med tva beslut pa tva pa varandra foljande arsmoten.

Med kvalificerad majoritet menas egentligen bara att det kravs
mer 4n bara en rost mer dn hilften for att uppnd majoritet. Det
ar sedan stadgan som skall definiera exakt vad som géller och
vid vilket tillfalle.

For att uppna kvalificerad majoritet krdvs vanligen tva tred-
jedelar av rosterna. Man talar darfor ibland om tvéatredje-
delsmajoritet. Star inget annat i stadgan avses sannolikt tva
tredjedelar av de avgivna rosterna. Stadgan kan dock definiera
kvalificerad majoritet pa annat sétt - exempelvis kan tre fjarde-
delar ibland kravas.

Om ni startar en ny férening och vill anvénda er av kvalifice-
rad majoritet, kan det vara klokt att vara tydlig i stadgan med
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vad som giller. Det géller inte bara hur stor andel som krévs,
utan ocksa om det skall rdknas i férhallande till avgivna roster
eller till antalet rostberattigade.

Aven nir det giller majoritet i betydelsen en rést mer 4n
hélften finns olika begrepp med olika betydelser. Stadgan kan
foreskriva absolut majoritet eller enkel majoritet. BAda handlar
om att ha en rost mer dn hélften, men de skiljer sig &t i hur
man forvéantas rakna.

Absolut majoritet kréver en rost mer dn hélften av alla ros-
ter som kan avldggas. Det vill sga: En rost mer dn vad det
finns personer med rostritt pd motet. Om rostlangden upptar
100 namn skall 51 14gga sin rost pa ett forslag for att det ska
vinna.

Det betyder att det gar att blockera en majoritet utan att aktivt
rosta nej. Det kan ske medvetet eller av misstag. Den som lag-
ger ned sin rost eller missar en omrostningen for att den &r ute
och koper kaffe, kan bidra till att hindra en majoritet.

En enkel majoritet 4r nog det vi vanligen ténker pa nér vi
talar om majoritet. Det innebér helt enkelt en majoritet av de
avlagda rosterna. Detta oavsett hur manga som kunde rostat.

For den lilla foreningens mote ar skillnaden kanske inte avgo-
rande. Men for storre méten som drar ut lite pé tiden kan det
vara en stor skillnad. Om ménga tréttnat och gatt hem, kan
det krévas mycket for att fa till en absolut majoritet. P4 sa sitt
ar kravet pa absolut majoritet ocksa négot av en sparr mot att
moten drar ut pé tiden och mot att en liten grupp méanniskor
kan trotta ut flertalet av medlemmar for att f& en majoritet nér
folk borjat g hem.

Till sist anvénds ibland begreppet relativ majoritet. Det inne-
bér att det alternativ som fatt flest antal roster vinner. Det
kravs da alltsa inte mer an hélften av rosterna, utan bara att
mer dn de alternativa forslagen.
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Relativ demokrati tilldimpas ibland vid personval. Om exem-
pelvis tio personer foreslagits till en styrelse och det finns tolv
kandidater, sd rostar man och finner de tio med flest roster
valda. Detta gors for att slippa rosta i flera omgéngar.

De kanske mest kiéinda exemplen pa relativ majoritet ar val

i USA och Storbritannien. I Storbritannien kallas systemet
First past the post — Forst i mal. Det sammanfattar modellen
ganska val.

Lika rostetal

Nar en omrostning utfallit med lika rostetal, &r det antingen
lottning eller ordférandens utslagsrost som avgor vad resul-

tatet blir. Det géller naturligtvis inte omrostningar dar vissa
sérskilda krav pa majoritet dr uppsatta. Nés inte dessa ar det
da helt enkelt inte majoritet for férslaget.

Om en vanlig rak omréstning slutar med lika manga roster for
som mot, blir det dock vanligen ordférandens utslagsrost som
avgor om det dr en sakfrdga och lottning om det &r ett val.
Detta kan sédgas vara praxis inom foreningsvérlden. Stadgan
kan dock ibland foreskriva andra l6sningar. Skulle sa vara fal-
let géller sjalvklart de.

Nar ordforandens utslagsrost tillimpas, dr det den sittande
motesordféranden som avses, vilket kan gora det lite otympligt
om en extern person bjudits in som motesordforande. Detta
eftersom en inbjuden moétesordférande ofta inte vill rosta i for-
eningens angeldgenheter och kanske inte ens har rostratt. Om
motesordforande inte rostat fir motet ta till lottning.

Ordforandes utslagsrost innebdr ndmligen inte att ordférande
far vilja vilket férslag som vinner en omréstning. Ett avgoran-
de med ordférandens utslagsrost utfaller automatiskt i enlighet
med hur métesordférande rostat.

Motionen

En grundléggande rattighet for medlemmar i en férening dar
man valt att gad med och férhoppningsvis engagera sig ar att
man har mojlighet att paverka féreningens arbete. Detta kan
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ske pa olika sitt men vanligast &dr att man pa drsmotet paver-
kar vilka som blir valda och de forslag som styrelsen ldgger
fram.

Ett annat sitt 4r att man skriver en motion till &rsmotet for
motet att ta stillning till. Det kan vara om sakfragor eller
verksamhet som man vill ska férandras, forbattras och ge-
nomforas. En motion brukar besta av en rubrik, en text som
forklarar bakgrunden till forslaget och sen konkret vad man
vill ska beslutas om i en eller flera att-satser.

Nar en medlem, eller en grupp av medlemmar, ldmnat in en
motion, skall den beredas av styrelsen infor beslutet. Det ar
sedan styrelsens forslag till beslut som é&r det egentliga fore-
malet for behandling p& motet. Det utgor i sig huvudforslaget,
inte motionen.

Styrelsen kan i princip vélja tre vagar, tre olika inriktningar,
for sitt forslag till motet. Det ar att antingen bifalla motionen,
avsla motionen eller att finna motionen besvarad. I samtliga
fall skall styrelsens forslag motiveras, sa att det dr begripligt
for den enskilde medlemmen hur man resonerat.

Att bifalla en motion innebér att stilla sig bakom forslagen i
den. Ofta innebér det att moétet enbart stiller sig bakom att-
satserna i motionen och inte hela det resonemang som leder
fram till de konkreta forslagen. Ibland kan styrelsen dock
foresla att ett mote stéller sig bakom en motion i dess helhet.
Det kan exempelvis vara for att den skall sdndas vidare till
féreningens riksorganisation eller liknande. Ett avslag pé en
motion innebdr att styrelsen foreslér att motionens forslag inte
antas av motet.

Ett besvarande av en motion skall egentligen bara anvidndas

i de fall dar det varken &r rimligt att ta stéllning for eller mot
forslaget. Det kan exempelvis vara for att forslaget dr ogenom-
forbart eller tvartom — for att det redan dr genomfort. Om det i
en motion foreslas att foreningen skall anséka om medlemskap
i ABF och foéreningen redan 4r medlem i ABF, dé ar ett besva-
rande det mest logiska alternativet.
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Ibland anvénds ett besvarande som ett mjukt avslag. Styrelsen
vill inte g& pa motionens forslag, men vill signalera att man
egentligen tycker att det dr ett ganska sympatiskt forslag och
véljer da att besvara istéllet for att avsla. Detta dr rent tekniskt
sett ett formaliafel och det 4r i ndgon man att lura medlem-
marna. Likafullt anvénds det da och d& av bade stora och smé
foreningar.

Om motionen innehéller flera forslag, i form av olika att-satser,
kan styrelsen vilja att behandla dem en och en i sitt utlatande.
Styrelsen kan alltsé foresla motet att bifalla en forsta att-sats,
avsla en andra for att till sist besvara en tredje. Vad man inte
kan gora ar att &ndra i motionen.

Ibland kan naturligtvis styrelsen tycka att man hade kunnat
stilla sig bakom en motion om den bara varit formulerad pa
ett annat, tydligare eller battre sétt. Styrelsen far da som ovan
konstaterats inte d4ndra i den inskickade motionen. Istillet far
man gora ett tilligg i sitt eget utlétande.

Om en motion exempelvis kraver att féreningen skall soka
medlemskap i ABF Sormland, trots att den &r hemmahorande
i Uppland, far inte styrelsen rétta felet i motionen. Den méste
istallet yrka avslag pa forslaget, for att sedan till styrelsens
utldtande foga forslaget att s6ka medlemskap i ABF Uppsala
lan. Detta nya forslag kallas en tilldggs-attsats.

Reservation

Nér klubban vil fallit i bordet ir beslutet fattat. Arendet dr av-
gjort. Efter det skall ingen diskussion forekomma. Den som ar
missn6jd med beslutet fir 4nd& finna sig i det. Den som rostat
for ndgot annat 4n det vinnande forslaget kan dock reservera
sig. Det behover inte ha varit en handupprackning eller ens
ett motforslag. Det racker att ha rostat nej till det beslut som
fattades.

En reservation innebdr att det skrivs in i protokollet att du

motsatt dig ett beslut och att du férordat nagot annat. Du
reserverar dig alltsd egentligen till férmén for ett annat for-
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slag till beslut, d&ven om det ofta beskrivs som en reservation
mot det tagna beslutet. Forslaget dr dock ofta bara ett enkelt
avslag.

Ibland kan en mdtesdeltagare omvéant kidnna behov av att
forklara sin rost. Ofta &r det efter en besvérlig omrostning, dar
omsténdigheter tvingat fram en rost pa ett forslag som inte
kénns helt bra. En motivering kan d4 tas till protokollet i form
av en rostforklaring.

Det bér ndmnas att saval reservationer som rostforklaringar
ar vanligast pé lite storre eller politiskt laddade méten. Dar dr
det inte sérskilt konstigt om négon reserverar sig for att kunna
visa hur den rostade.

P4 ett mindre mote kommer det dock uppfattas som en ganska
hard markering om du reserverar dig mot ett beslut eller begér
en rostforklaring till protokollet. Ibland kan det naturligtvis
vara befogat dven pa foreningsmétet hemma i den lilla féren-
ingen. Ar ngot fundamentalt fel kan du reservera dig &ven
hér.

Om ditt syfte inte ar att markera hart mot foreningsmedlem-
mar och ta kraftigt avstand frén ett beslut, s bér du dock
kanske avstd att reservera dig. Det dr ofta béttre att acceptera
utfallet och g vidare. Det ar sdllan via reservationer eller
rostforklaringar du férdndrar vérlden.

DISKUTERA

e Klubban har gatt i bordet och beslutet ar fattat. Men nagon
vill backa och ta om. Nar kan man gora det?

e Varfor ar det viktigt att stalla ratt propositionsordning?

e Maste man ta upp aven konstiga yrkanden till beslut?

57



Uppfdljining

”Nog finns det méal och mening i var fiard
— men det dr vigen som dr médan vird”
Karin Boye, "I rorelse”

Protokoll

P4 de flesta moten fors det protokoll i ndgon form. Ett pro-
tokoll &r enkelt uttryckt en slags formaliserade motesan-
teckningar. Det foljer dagordningens punkter och allt som
avhandlas pa motet tas till protokollet. Ibland antecknas ocksé
nérvaron pa motet i protokollet.

Skélen till att vi for protokoll &r flera. Dels ar det ett praktiskt
sétt for den som missade motet att kunna se vad som sades
eller beslutades dar. Det 4r ocksa ett sitt for dem som var pa
motet att sékerstédlla att man ar 6verens om vad man egent-
ligen beslutade. Utrymmet for missforstdnd blir helt enkelt
mindre om man for ordentliga protokoll.

Till sist handlar det ocks& om att efterlamna spar till efter-
véarlden. Beslut och méten som idag dr vardagliga och inte
kdnns markvardiga, kan i framtiden vara forskarnas verktyg
for att forstd var tid. S& ar t.ex. protokoll frén frikyrkorérelsen
eller arbetarrérelsens barndom nycklar till att férsta hur vért
samhdlle sdg ut och hur vanliga méinniskor tdnkte for mer 4n
hundra &r sedan.

Nar en av styrelseledamoéterna i Stockholms fackliga kvinnors
samorganisation citeras pa ett mote med foretrddare fran de
manligt dominerade fackféreningarna 1926, hor vi historiens
vingslag:

”Det ar ju teoretiskt mojligt att ett forbund med

tva tredjedelar kvinnor kan presentera en kvinnlig
fortroendeman. Det ér troligtvis inte heller omojligt
att Landsorganisationens hogsta befattning en gang
skall innehavas av en kvinna.”
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(Protokoll fran sammantrdade med SFKS och fran fackfor-
bunden inbjudna representanter 14/4 1926)

Det korta citatet fingar bade ett samhélle och en rorelse dar
kvinnans position ar starkt underordnad mannens och samti-
digt en drOm om ett annat samhélle. Det skulle ta néstan 75
ar tills det inte helt oméjliga hénde och LO fick en kvinnlig
ordférande. Nar du skriver ett protokoll, sé tink alltsé pa att
du ocksa skriver in dig i historien!

Protokoll kan foras pé flera olika sétt. Exemplet ovan &r taget
fran ett sé kallat diskussionsprotokoll. Dér redovisas alla
inldgg i det ndrmaste ordagrant. Darutéver naturligtvis alla
yrkanden, forslag och beslut. Diskussionsprotokoll ar en frdjd
att lasa och alskas naturligtvis av historiker védrlden over. De
kréver dock en hel del arbete.

Forr var diskussionsprotokollet vanligt &ven pad mindre méten
och i sma foreningar. Idag anvands det mest pa stérre moten
och kongresser. Mindre féreningar anvéander sig nu vanligtvis
enbart av beslutsprotokoll.

Eftersom ett beslutsprotokoll 4r mer kortfattat, sd méste det
ocksa vara valdigt noggrant och tydligt. Det méste naturligtvis
alltid framgé vilka frdgor som behandlats och vilka beslut som
fattats pa motet. FOr att protokollet skall vara fullstandigt skall
ocksa alla eventuella alternativa forslag redovisas. Detsamma
galler omrostningar och reservationer. Till protokollet ska
ocksé en enskild begéran att fa féra en protokollsanteckning
eller en rostforklaring bifogas.

Ett mellanting mellan dessa former av protokoll ar referatpro-
tokollet. Hir ges ett kort referat som &terger huvuddragen i de
diskussioner som forts.

Centrala for protokollet dr de justerare som skall véljas av
motet och som skall godkdnna protokollet i efterhand. Forst
nér justerarna kontrollerat och signerat protokollet dr det
fardigt att 1aggas till handlingarna. Det dr naturligtvis viktigt
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att justerare och sekreterare ér olika personer. Den som fort
protokollet skall inte justera det.

Ofta tas det justerade protokollet upp pa nistkommande mote
under en egen punkt, s att foreningen far godkdnna det och
formellt ldgga det till handlingarna.

Justerare och justering

Vid boérjan av varje mote viljs justerare. Deras funktion ar att
garantera att protokollet dr korrekt och stimmer med vad som
sades och beslutades pd motet. Om allting stimmer skriver de
under protokollet — justerar det.

Om protokollet inte stimmer med justerarnas minnesbilder, ar
det naturligtvis enklast att det formuleras om sa att sekrete-
rare och justerare ir 6verens. Skulle det inte g& att bli 6verens,
vilket ar ytterst ovanligt ska tilldggas, far en anteckning goras
i protokollet och saken avgoras pa nésta féreningsmote.

En justerare maste vara naturligtvis med pé hela motet for

att kunna justera protokollet. Det kan ocksd vara bra om den
som skall justera inte bara foljer med pé vad som hinder, utan
ocksa tar lite egna anteckningar om det ar en komplicerad
fraga som diskuteras. DA dr chansen storre att allt blir ratt och
att alla blir ngjda.

Det ér alltid klokt att skriva protokoll och fa dem justerade sé
néira inpa motet som majligt. Pa sa sétt 4r motet och besluten
farskt i minnet hos alla. Risken att protokollen blir liggande
och aldrig blir fardiga 4r da ocks& mindre.

Formellt sett &r inte besluten giltiga innan protokollet &r
skrivet och justerat. I mindre féreningar rader det ofta en mer
informell praxis. Dar ser man beslutet som giltigt sa fort klub-
ban gatt i bordet. Det hander dock att savél stérre som mindre
foreningar ar beroende av att ett beslut blir formellt giltigt i
det ndrmaste omedelbart.

I sddana fall tillimpas sa kallad omedelbar justering vid ett
beslut. Det &r inte sérskilt vanligt inom féreningsvarlden, men
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det hénder att féreningar anvinder metoden. Sa hanteras pa
ett formellt korrekt sétt det faktum att ett beslut inte ar giltigt
innan protokollet dr justerat.

Efter ett &rsmote kan det exempelvis vara brattom att fa saker
och ting pé plats, helt enkelt for att féreningen skall kunna
fortsétta att fungera. Det kan handla om att féreningen pa
arsmotet bytt kassor eller ordférande och darfér maste anmaila
en ny firmatecknare till banken. Banken vill da oftast se ett
justerat protokoll eller ett protokollsutdrag.

I ett sddant ldge kan det vara rimligt att besluta om att férkla-
ra dagordningspunkten med valet av firmatecknare f6r ome-
delbart justerad. En omedelbar justering dr dock inte négot att
ta till i det vardagliga foreningsarbetet. Oftast rdacker det gott
om protokollet skrivs och justeras néra inpa métet.

Att forverkliga besluten

Den formella uppféljningen av de beslut som fattats ar natur-
ligtvis viktig. Men den &r inte nog och sannolikt inte den vikti-
gaste formen av uppfoljning. For att besluten skall bli forverkli-
gade kravs en mer dynamisk och resultatinriktad uppfoljning.

Om beslut aldrig foljs upp éar risken stor att de inte genomfors.
I férldngning riskerar ni att det uppstar en miljo eller en anda
dar besluten inte dr viktiga. De upplevs inte vara pa riktigt.
Foreningen blir en arena dar medlemmar kan komma med
forslag och fatta beslut i trygg forvissning om att de aldrig
kommer behé6va lyfta ett finger for att forverkliga dem och att
ingen ndgonsin kommer héalla dem ansvariga fér ndgot.

Foreningssverige ar fyllt av den typen av medlemmar eller till
och med styrelseledamoéter. De gar pa moéten och foreslar trev-
liga saker. Ofta sker detta inte i illvilja, utan tvirtom av nagon
slags vilja att bidra.

De kan foreslé att féreningen ska hélla en fest, eller genomféra
en kurs, eller virva massa nya medlemmar. Det dr inget fel pa
forslagen. De dr bara inte tdnkta att genomforas, atminstone
inte av forslagsstéllaren.
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Den hir typen av forslagsstéllare téanker alltid att det 4r ndgon
annan som ska gora jobbet. De har inget ansvar. De har gjort
sitt genom att komma med férslaget. Och finns ingen uppf6lj-
ning s& kan de komma undan med det.

Det ar néstan ofrdnkomligt att en férening nagon gang ar
6verambitios. Att man fattar beslut man inte genomfor eller
satter upp mél man inte nar. Nér det sker ndgon enstaka géng
ar det inte heller n&got stérre problem.

Om man systematiskt fattar beslut man inte genomfér, s&
graver man dock féreningens grav. Och de personer som tillats
kasta fram forslag utan att ta ansvar for dem, kommer dven
om de inte vill féreningen illa, att skada den.

I forldngningen &r det forédande att fatta beslut som inte
genomfors. Det dr demoraliserande i sig och féreningen blir en
plats ddr man bara pratar utan att ndgot hander. Manniskor
som gatt med i féreningen for att de vill se ndgot handa, kom-
mer att soka sig ndgon annanstans.

Det hér 4r en problematik som finns i savil stora som sma
foreningar. Det &r alltid lattare att f& medlemmar att komma
med forslag eller att satta upp mal, 4n att f4 dem att bidra till
genomfora eller uppnd dem. Dérfor behéver foreningen eller
styrelsen alltid f6lja upp beslut kontinuerligt.

I storre organisationer, med anstillda och resurser, kan sty-
relsen och medlemsmotet ibland vara helt frikopplade frén
genomf6randefasen efter att ett beslut har fattats. De kan lata
sig reduceras till rena besluts- och diskussionsorgan.

Styrelsen i en sddan organisation méste naturligtvis ocksé
folja upp sina beslut. De kommer dock mestadels att f6lja upp
andras arbete, det arbete som gors av foreningens kansli. I den
mindre féreningen &r det sitt eget arbete styrelsen foljer upp.

Det #r viktigt att alla beslut far en ansvarig. Ar alla ansvariga,

4r ingen ansvarig. Om mojligt bor styrelsen ocksé striava efter
att alla far ansvar fér ndgot. Undvik bade smitare och dem
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som tar pa sig for mycket, genom att fordela ansvaret jamlikt.
Mer 6vergripande eller framatsyftande beslut maste dessutom
foljas upp kontinuerligt. Lat oss anta att féoreningen exempelvis
fattat beslut om ett drsmél for medlemsvarvning: Att 6ka med
20 medlemmar under det kommande &ret.

D4 &r en uppfoljning i form av ett protokoll bara formalia. Och
en redovisning av hur det gatt vid arets slut &r otillréckligt. Ett
sédant beslut méste sannolikt foljas upp och avrapporteras en
géng i ménaden dtminstone.

Det finns ménga olika metoder for uppféljning. Fér den som
vill finns flera olika enkla appar till smartphones som &r billiga
eller fria att anvénda i liten skala. Med en sddan teknik kan
alla se vad alla andra gor och inte gor. Det kan fungera stimu-
lerande pa en styrelse eller en arbetsgrupp.

En systematisk uppfoljning ar det basta séttet att se till att ett
beslut blir forverkligat — och att det &r rétt beslut som forverk-
ligas. Den hjalper ocksa en styrelse eller en forening att fa en
overblick av sin verksamhet och se vart féreningen ar pa vig.
Det gor det ocksa littare att se vad nésta beslut borde vara. P&
sé vis dr en bra uppfoljning av ett mote ocksa en viktig férbe-
redelse for det ndstkommande motet.

DISKUTERA

e Nar behdver man egentligen ett protokoll?

e Hur f6ljer ni upp beslut i er férening?

e Ser ni till att era protokoll bevaras at eftervarlden?
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KAPITEL 8

Ordféranden

Alla féreningar, organisationer och foretag har nagon sorts le-
dare. I en forening kallas ledaren for ordférande. Ordféranden
valjs av antingen drsmotet eller av styrelsen nér de fordelar
uppdragen inom sig, sd kallad konstituering. Ordféranden ar
den som i férsta hand foretrader foreningen utit mot omvarl-
den men dven inom den egna organisationen.

Ordférandens uppgift &r i forsta hand att leda féreningen pa
det séatt som den, 6vriga styrelsen och medlemmarna anser
vara det basta for foreningen. Det kan visas genom beslut pé
foreningens hogsta beslutande organ, drsmétet, eller genom
beslut av styrelsen, som har i uppgift att leda arbetet mellan
arsmotena.

Ordféranden har ofta en tydlig idé och bild av hur han/hon
vill att féreningen ska fungera och arbeta och lagger genom
styrelsen upp med vad man ska arbeta, hur man ska gora det
och hur man prioriterar olika saker. Men samtidigt ar ord-
foranden bara en av flera i styrelsen och kan bli nedréstad
om det kommer till omrostning av olika fragor. Det dr darfor
viktigt att ordféranden inte bara leder styrelsens arbete, utan
dven forankrar och diskuterar alla frégor i styrelsen.

Ordforandeskapet — ett hedersuppdrag

Att bli ordférande i en férening dr ndgot valdigt fint. Det &r i
ordets ritta bemirkelse ett hedersuppdrag. Ar du vald till ord-
forande i din forening, sa rita d& pa ryggen och var stolt. Det
innebar ndmligen att du har medlemmarnas fortroende. De
litar tillrackligt mycket pé dig for att du ska fa leda bade foren-
ingens och styrelsens arbete. De later dig foretrdda dem utét.

Att tacka ja till att vara ordférande i en forening ar darfor att
ta pé sig ett ansvar. Det 4r att axla ledarskapet for féreningen.
Om styrelsen &r en forenings motor, s ar ordférande tand-
ningen, den som slar gnistorna som far motorn att starta. Som
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ordférande kommer du ofta kénna att det 4r pa dig det beror.
Runt om i landet bars féreningslivet upp av mestadels ideella
krafter, som &tagit sig ett ledarskap i sin férening. Det 4r den
vardagliga demokratins hjiltar. Utan dem skulle var demokrati
riskera att snabbt stelna och stagnera.

Som ordférande i en forening har du huvudansvaret for att
féreningen fungerar. Ordférande har manga viktiga uppgifter
och det dr darfor klokt att komma ihag att huvudansvar inte
ar detsamma som ensamt ansvarig. Du maste se till att ta hjalp
av fler. Det i sig &r en viktig del av ordférandeuppdraget.

Ordférandeskapet riskerar annars att bli ensamt och ohan-
terligt. Ménga 4r néjda om ordféranden tar pé sig allt. Andra
ar istallet osdkra pa om de klarar av att ta pa sig uppgifter

och viljer att sitta tysta. Som ordférande maste du f& andra i
styrelsen att dra sitt stra till stacken. Ditt mé&l maste vara att fa
alla att vilja och vaga att hjilpa till.

Det &r ocksa viktigt att ditt ledarskap dr demokratiskt. Ordfo-
rande dr inte ndgon diktator, det inte ndgon funktion som &r
6verordnad styrelsen. Ordférande &r tvartom en del av sty-
relsen. En bra ordférande ar lagledare, inspirator och primus
motor i sin férening. Formellt 4r ordférandens uppdrag att
kalla styrelsen till méte och leda dess arbete. Ordféranden
leder ocksa oftast foreningsmoten.

Infor styrelsens moéten dr det ocksa ordférandens jobb att gora
en dagordning och se till att motet &r forberett. Det betyder
inte att det skall vara omojligt eller ens svart fér andra att vara
med och bestimma vad som skall tas upp pa métet. Men ord-
forande har ansvaret for att en dagordning blir gjord.

Ordférande ar ocksa den som i normalfallet foretréder for-
eningen utét. Det géller sévil i den offentliga debatten som
gentemot andra foreningar eller mot kommunen. Ibland kan
ordférandeskapet ocksa innebéra att foretréda féreningen

i mer hogtidliga ssmmanhang som pé uppvaktningar eller
begravningar.
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Ledarskap och ordférandeskap

Den som ar ordférande &r en ledare. En ordforande utévar ett
ledarskap i sin foreningsvardag. Ledarskapet i sig ar viktigt att
hela tiden reflektera 6ver.

Det finns gott om litteratur och kurser om ledarskap. Mycket
av litteraturen och de flesta kurserna riktar sig dock inte till
ledare i féreningslivet. Det kan 4nda vara givande att 14sa om
andra typer av ledarskap. En hel del gér att 1ata sig inspireras
av och att 6verfora till slitet i den egna féreningen.

Men ledarskapet i en ideell férening skiljer sig fran det i
néringslivet. Det kraver ett helt annat sétt att leda &n i det
militdra. En ordférande &r inte ndgons chef. Den har ingen ratt
att kriva villkorslds lojalitet i kraft av sin titel. An mindre kan
en ordforande krava lydnad av 6vriga styrelseledamoter eller
foreningsmedlemmar.

Ledarskapet i en forening ar ett demokratiskt ledarskap. Det ar
ett ledarskap som méter alla medlemmar i 6gonhdéjd, pa jamlik
grund. Alla roster i foreningen ar lika mycket virda, det &r en
viktig grundprincip.

Det gor att en ordférande mycket vil kan vara en auktoritet,
men inte auktoritdr. En ordférande kan naturligtvis mycket val
vara nidgon medlemmarna har stor tillit till och ser upp till.
Detta fortroendekapital, den auktoritet det ger, far dock inte
missbrukas och anvindas till att tysta dem som har en annan
uppfattning.

Ledarskapet i foreningen har oftast inte heller de redskap som
anvands for ett auktoritart ledarskap. Lararen kan siaga: "Gor
laxorna, annars far ni kvarsittning”. Chefen kan siga: ”Gor
den hir uppgiften at mig sa far du hogre 16n”. En forenings-
ordfoérande har sillan den typen av hot eller 16ften att ta till.

Det betyder inte att foreningsvérlden ar fri frdn manipulativa,
destruktiva eller auktoritdra ledare. Men ett sddant ledarskap
ar skadligt for foreningen och ar inte héllbart i férlangningen.
En foreningsordférande méste inspirera och motivera for att
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kunna leda. En ideell férening bygger pd medlemmarnas vilja
att delta och bygga négonting tillsammans. Det ar ett frivilligt
engagemang som inte kan kommenderas fram.

Ordforandeskapet i en forening &r darfor i minst lika hog grad
ett socialt och informellt ledarskap som ett formellt. Det dr
trivsel, glddje och gemenskap som ar basen for ett effektivt
ledarskap i foreningen. En styrelse eller en forening kan inte
arbeta mot mél den inte tror pa, forstér eller delar. Det kravs
ett inkluderande ledarskap dér alla 4r med pé vagnen.

Att leda pa mote

Att vara foreningsordférande innebér att bade leda styrelsens
och foreningens moten. Det dr tva ganska olika typer av mo-
ten och innebéar darfor skilda uppgifter.

Styrelsemotet ar delvis till for att forbereda féoreningsméten.
Det betyder att det ofta finns arbetsuppgifter som skall delas
upp bland styrelsemedlemmarna. Nagon skall boka en lokal,
en annan skall gora en kallelse och en tredje skall kanske
forbereda en ekonomisk rapport fran foreningens senaste
loppmarknad.

Styrelsemétet d4r dock ocksa ett strategiskt forum. Styrelsen
har ansvaret for att inte bara hélla igédng, utan ocksé att ut-
veckla foreningen. Att gora den storre eller battre eller roli-
gare.

Det betyder att samtidigt som styrelsemotet har en viktig
formell del, sd méste det ocksé fungera som ett kreativt mote.
For ordférande betyder det att ledarskapet maste bidra till att
gora gruppen dynamisk. Det méste vara hogt i tak och 6ppet
for nya idéer pa motet, samtidigt som det &r strukturerat och
malinriktat.

Att fa en liten grupp av ménniskor att fungera tillsammans
kan alltsd vara minst lika problematiskt som att leda ett storre
mote. P& foreningsmotet blir ordférandens roll mer formell.
Det handlar om att hélla ordning p& motet och fordela ordet.
P4 styrelsemotet dr ordforande en viktig motor i samtalet. P4
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foreningsmotet handlar det ofta mer om att stimulera andra
till att tala och att begrinsa sig sjélv. En ordférande som tar
for mycket plats pa foreningsmotet riskerar att kvidva engage-
manget och entusiasmen.

P4 foreningsmotet r det viktigt att alla kénner sig inkluderade
och sedda. Ordférande maste moderera samtalet och moétet sa
att alla kommer till tals. Ibland betyder det att inte bara halla
tillbaka sig sjdlv, utan ocksé att forsiktigt begransa motesdelta-
gare som tar plats pd andras bekostnad.

Eftersom ordférandes roll pa sjédlva féoreningsmétet dr ganska
formell, sa ar det desto viktigare ta tillvara tiden i anslutning
till ett foreningsmote. Fore och efter motet kan och bor en ord-
férande utéva ett socialt och informellt ledarskap. Det ingar i
uppgiften att hilsa pa alla, se till att alla kénner sig vidlkomna
och skapa en god stdmning.

Detsamma géller moéten utanfor foreningsaktiviteterna ocksa.
En foéreningsordférande kan inte dra ned kepsen och gé forbi
en medlem utan att hilsa, nér de springer p& varandra p& Kon-
sum. En ordférande ar alltid i tjénst...

Alltid ensam?

Aven om du lyckas att engagera fler och kan delegera mycket,
sé kan tillvaron som ordférande d4ndé vara tung. Tank d& pa
att du inte dr den forsta att uppleva ensamhet i ditt ledarskap.
Det gor i princip alla med jamna mellanrum - titta bara pé
den gamla dokumentiren om Goéran Perssons tid som stats-
minister, Ordférande Persson. ”Alltid ensam, aldrig ensam”,
sammanfattar han ndgot kryptiskt sin utsatthet.

Du behover inte leda ett land for att kidnna sé. Det racker gott
att forsoka leda en forening. Tveka darfor inte att ta hjalp av
andra. Prata med andra. Be om rad. Skaffa dig en mentor som
ar eller varit ordférande i en liknande forening.
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DISKUTERA

e Vad ar en bra ordférande?

Kan man vara ledare utan att vara formellt utsedd?

Vad ar det svaraste med att vara métesordférande tycker ni?
Finns det nagot som gor att du inte skulle vilja vara ordf6-
rande i en férening?
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KAPITEL 9

Styrelsen

En forening behover ha en styrelse for att fungera. Ytterst fa
foreningar fungerar béttre an sin styrelse. Néir du atar dig ett
styrelseuppdrag s& gor du darfor ofta en viktig insats bade
socialt och demokratiskt.

Ett styrelseuppdrag ar naturligtvis ndgonting att ta pa allvar.
Det fér med sig ansvar och skyldigheter gentemot medlem-
marna. I vissa fall ocksa gentemot det allménna.

Att sitta i en forenings styrelse innebér ocksa att ha ett for-
troende fran foreningens medlemmar. Det ska alltid vara
smickrande och lite hoégtidligt att bli vald pa ett &rsmote. Men
att sitta i en styrelse &r sjilvklart inte bara ansvar och skyldig-
heter.

Det innebir ocksd en massa mojligheter. Som styrelseledamot
far du vara med att planera verksamheten och kan bidra till en
battre forening. Du kan ordna kurser och studiecirklar, arrang-
era moten och fester. Bara fantasin sétter egentligen gréanser
for vad foreningen kan gora. P4 sa sitt ar att sitta i en féren-
ingsstyrelse bland det roligaste du kan gora.

Ofta finns styrelsens uppdrag och ansvar formulerat i féren-
ingens stadga. Vanligen ar dock stadgans formulering vil-
digt generellt hallen: Styrelsens uppdrag beskrivs som att, i
samklang med stadgan, driva foreningens verksamhet mellan
medlemsmoten.

Enkelt uttryckt kan det sdgas, att om féreningen &r en farkost,
ar styrelsen i mangt och mycket dess motor. Den stér for savil
fart som for riktning. Utan en fungerande styrelse riskerar
foreningen att driva vind for vag.

Till att borja med innebér det att styrelsen har till ansvar
att se till att formalia fungerar och finns pé plats. Protokoll
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skall skrivas ut och skrivas pa. Kallelser skall tryckas upp och
skickas ut.

Dessutom har styrelsen ansvaret for foreningens l6pande eko-
nomi. En av styrelseledamoéterna ar dérfor alltid foreningens
kassor. Kassoren viljs normalt sett av rsmotet, men ibland,
mer sillan, kan den utses internt i styrelsen.

Ansvaret for ekonomin kan i storre foreningar och organisa-
tioner innebéra att ekonomin kontinuerligt redovisas pa méten
for savil styrelse som medlemmar. Dar det 4r befogat 4dr den
ekonomiska rapporten en stdende punkt pd dagordningen. For
en mindre forening innebédr det oftast bara att kasséren skoter
bokfoéringen och &r redo att avldgga rapport pa arsmotet.

En viktig uppgift for styrelsen om styrelseledaméterna ar
att sékerstilla att de beslut som fattas pa féreningens moten
ocksé blir genomforda. Styrelsen ska folja upp och verkstélla
besluten. Har ar det klokt att sprida arbetet, sé att inte allt
jobb hamnar pé en person.

Infor de ordinarie féoreningsmétena ar det styrelsen som skall
forbereda allt. De ska skicka kallelse, boka lokal och se till att
det finns en dagordning. Styrelsen ansvarar for att métet blir
trevligt och lyckat — de kan ju ddremot ibland delegera en del
av arbetet.

Manga foreningar driver egen studieverksamhet. Det kan vara
kurser, studiecirklar eller studieresor. Det 4r da styrelsens
ansvar att se till att studieverksamheten fungerar. Oftast har
en forening med mycket studier en sarskild studieansvarig i
styrelsen. For en forening som inte har studier, men vill ha
studier, kan ju ett forsta steg vara just att utse en studieansva-

rig.

Over huvud taget ar kanske styrelsens roligaste ansvarsom-
réde att utveckla férening. Det dr héir ledamoternas kreativitet
kan komma bast till sin ratt. Det kan handla om att hitta nya
verksamheter och bredda féreningen pa sé vis. Féreningen kan
gora resor eller promenader, anordna bingo eller karaoke. Som
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styrelseledamot har du ansvaret att tdnka nytt och majlighe-
ten att forsoka.

Det kan ocksa handla om att né fler och nya medlemmar.
Kanske ocksé andra typer av medlemmar 4n de som ar med
idag? Ni kanske behover fler dldre? Eller fler medlemmar frén
en annan del av stan?

Till sist &ligger det naturligtvis styrelsen att forbereda &rsmo-
tet. Arsmétet 4r ett mote som har en sérstillning i forenings-
livet. Det 4r nagot av féreningens fédelsedag och kan med
fordel firas som en sddan. Infor arsmotet ar det ocksd mycket
att std i for styrelsen. Tills dess skall motioner vara besvarade,
verksamhetsberéattelsen fardig och den ekonomiska berattelsen
sammanstélld och reviderad.

Harmoni och konflikt

Utover alla dessa funktioner och uppdrag har dock styrelsen
ett storre och mer 6vergripande. Det &r att upprétthélla demo-
kratin i féreningen och att hdlla medlemmarna pé gott humor.
Oftast innebar det att se till att alla blir sedda och kommer
till tals, samt att vara ett socialt smorjmedel och bidra till god
stimning pa moéten

Ibland kréavs det dock mer. Konflikter kan uppstd mellan med-
lemmar. Enskilda medlemmar kan sabotera moten, medvetet
eller omedvetet och ibland vara illojala mot féreningens mal.
D& maéste styrelsen agera.

Ofta handlar det om att medla eller kanske tala folk till ratta.
Men i vérsta fall kan det handla om mer. Den hardaste atgérd
en styrelse kan ta till 4r att avstinga en medlem frén verksam-
heten.

Avstdngningen sker dé i vAntan pé arsmotet, eftersom arsmo-
tet oftast dr den enda instans som utesluta en medlem. Uteslut-
ningar regleras av stadgan. Ett uteslutningsidrende maste alltsa
baseras pa vad som star i stadgan. Ingen medlem kan uteslutas
godtyckligt och uteslutningar skall alltid anvidndas forsiktigt
och bara som en sista utvag.
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Styrelsens storlek

Det &r svért att 6verskatta betydelsen av en stark styrelse for
att fa till bra méten och ha en vél fungerande forening. Detta
galler inte minst i féreningar dir styrelsen &r en arbetande
styrelse samtidigt som alla ledamoéter dr ideella. D& &r styrel-
sen i sanning foreningens motor.

I sédan styrelse blir inte bara styrelsens sammanséttning
viktig, utan ocksa dess storlek. Det &r vanligt att det regleras i
foreningsstadgan hur ménga ledamoter styrelsen skall ha. Ofta
ar det dock formulerat som ett minimum och ger méjligheten
for arsmotet att vilja fler personer till styrelsen.

Det kan vara klokt att 1ata styrelsens vixa lite om majligheten
finns. Som vi sett ovan ar styrelsens ansvar stort och arbets-
uppgifterna ménga. Det dr darfor positivt om foreningens
styrelse samtidigt kan ha fler att fordela uppgifterna pa och
se till att ta tillvara viljan hos medlemmarna att vara med och
hjalpa till.

Det &r naturligtvis en balansgéng mellan att 4 ena sidan fa
manga aktiva i styrelsen och & andra sidan fa en bra dynamik
pa styrelsens moten. Styrelsemotet skall ju inte ersitta med-
lemsmotet. Om styrelsen riskerar att bli for stor, kan styrelsen
knyta till sig tillfdlliga arbetsgrupper eller utskott. Det kan
vara en metod for att fa in fler i arbetet och méta behoven
utan att styrelsen blir for stor.

Att adjungera

En styrelse kan vélja att bjuda in ndgon utomstéende att delta
i styrelsens arbete. Det kallas att adjungera ndgon till sty-
relsen. Med en adjungering f6ljer vanligen yttranderétt och
forslagsritt, men inte rostratt. Den adjungerade far alltsa delta
i diskussioner och ldgga forslag, men fér inte vara med och
fatta beslut.

Det gér att adjungera en person till ett enskilt mate eller till

och med en sérskild punkt pd dagordningen. Ett skal till det
kan vara att styrelsen kdnner behov av att fi en viss sorts
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kunskap eller ett sirskilt perspektiv pa en fraga. Beslutet om
adjungering tas da i borjan av motet och géller sa langt motet
onskar.

En del foreningsstyrelser har adjungeringar som loper 6ver
hela verksamhetsaret. Ofta handlar det om storre organisatio-
ners styrelser, dir det av organisatoriska skél ar viktigt att ha
med négon viss funktion. Det kan exempelvis vara ordféran-
den i ungdomssektionen som bjuds in att delta pa alla styrelse-
moten.

Vanligen tar styrelsen da beslut om detta pé arets forsta mote.
Det finns dock inget som hindrar att en styrelse under ett verk-
samhetsér kommer pa att de vill adjungera nagon for resten

av aret. Ett beslut om adjungering bor dock alltid vara tydligt
med hur ldnge det skall gélla och kan inte spdnna 6ver nésta
styrelses mandatperiod.

Styrelsemotet — det kreativa motet

Styrelsemotet ar ett otroligt viktigt forum for foreningen. Har
sitter de personer foreningen utsett, de drsmotet gett sitt for-
troende att forvalta och utveckla féreningen.

Styrelsemétet maste balansera mellan & ena sidan 6ppenhet
gentemot resten av foreningen och a andra sidan den dynamik
och gladje som behovs for att styrelsen ska kunna gora ett bra
jobb. Ofta ar féreningsstyrelsen en liten grupp méanniskor som
med sma resurser férvintas utféra stordad. I en styrelse kom-
mer ledamoterna s néra varandra att motena med tiden blir
ganska informella.

Det géller att hitta balansen. Det beh6ver vara lagom manga

i styrelsen for att skapa en kadnslans samhérighet och gemen-
samt ansvar. Samtidigt maste moétet ha tillrackligt fria former
for att det skall bli ett dynamiskt forum, utan att forlora moj-
ligheten att redovisa for resten av foéreningen vad som hint.
Det &r naturligtvis 4nda alltid klokt att ha en dagordning. Da
kan styrelsemotena protokollféras och féreningen kan i efter-
hand se vad styrelsen sagt och gjort. En dagordning ger ocksa
struktur och systematik.
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En viktig princip i féreningslivet ar att alla medlemmar ska
kunna fora upp sina fragor till beslut pa féreningsméten. Det
sker oftast i form av en skrivelse eller en motion. Denna ska
sedan beredas av styrelsen. Styrelsen diskuterar fragan, be-
stammer vad den skall rekommendera féreningen att besluta
och utser ndgon av ledaméterna att skriva ett svar.

Den typen av fragor bor sjdlvklart protokollféras. Péfallande
ofta behover ledamoéterna i en styrelse dock ocksé kunna prata
utanfér dagordningen. De behover kunna prata fritt om féren-
ingen och verksamheten for att kunna utveckla den.

Den mdjligheten kan delvis skapas genom att styrelsen fér upp
generella diskussionspunkter pa sin dagordning. Det kan ocksa
vara nyttigt att gora 6vningar som olika former av brainstor-
ming eller tankehattar. Det dr viktigt att styrelsemotet tillats
vara ett kreativt forum.

En varm rekommendation dr att styrelsen atminstone en gang
om aret gor en langre 6verlaggning. Det kan med fordel goras
i form av ett miljdombyte. Ett sddant fyller en funktion oavsett
om det ar ett lyxigt konferenshotell pd Rivieran eller kassorens
kolonistuga. P4 en ldngre 6verldggning far styrelseledamoter-
na bade tid att l4ra kdnna varandra och att tdnka och formule-
ras tillsammans om féreningens framtid.

DISKUTERA

e Tar alla i styrelsen lika mycket ansvar? Eller litar alla pa att
ordférande skall fixa allt?

e Hur stor ska en bra styrelse vara tycker ni? Vad ar en lagom
stor grupp?

e Vad kannetecknar en bra styrelse? Vad skiljer styrelsemotet
fran ett foreningsmote?
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KAPITEL 10

Tips och rad

1. Nar det gar fel — ta det lugnt

Den hér boken handlar i huvudsak om praxis vad det géller
motesteknik i svenskt foreningsliv. Den beskriver hur det ska
gé till for att allt ska g ratt till. Oftast gér allt ocksé som det
ska.

Men ibland gor det inte det. Vad gor jag d&? Vad ska jag gora
nér valberedningens sammankallande plotsligt flyttar utom-
lands utan att ha gjort ett dugg. Eller nar kassoren dyker upp
pa arsmotet med alla kvitton i en Konsumkasse for att han
“inte hunnit bokféra”?

Till att borja med: Ta det lugnt.

Det &r inte forsta gdngen négot gér pa tok i en férening och
inte den sista heller. Prata sedan med alla. Var drlig med vad
som hént. Hinder det mitt under ett méte? Ajournera er nagra
minuter och prata igenom det. Hitta en 16sning alla kan ac-
ceptera.

Ar det ett &rsméte och alla dr 6verens om en pragmatisk 16s-
ning, sa 6verlever nog foreningen om ni tillfdlligt tAnjer lite pa
stadgarna. Se till att vara ndgorlunda 6verens dock. Att rosta
om huruvida stadgarna skall foljas dr inte en bra 16sning.

I férldngningen beror mycket pd hur allt fungerar 6verlag. Har
ni en bra stimning i féreningen sa gar allt att 16sa. Rader det
osdmja i foreningen blir naturligtvis ett formaliafel en mojlig-
het fér ndgon att agera paragrafryttare.

Principiellt 4r dock foreningens vag ut ur ett ovantat problem
densamma som for familjen som har spelkvill och sitter dar
och fortvivlat soker svaret i det lilla regelhéftet: Ibland finns
inte svaret dar. DA fr ni agera vuxet och 16sa problemet till-
sammans pa ett sitt alla kan acceptera.
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2. Tank pa hela motesupplevelsen

Underskatta inte betydelsen av allt som kringgérdar sjalva mo-
tet for motets utfall. Det 16nar sig att se motet som en helhets-
upplevelse for medlemmarna. En styrelse som lagger energi
ocksa pé detaljer far fler néjda medlemmar som &4r mer aktiva.

Borja med att tdnka over platsen eller lokalen ddr motet skall
vara. Den skall naturligtvis vara tillgdnglig. Men det ar ju
sjdlva grundforutsattningen: Alla ska kunna delta.

Utover det skall lokalen vara trivsam och stimulerande. Den
skall absolut inte vara for stor. En lokal far hellre vara for liten
an for stor. En stor lokal med manga tomma stolar ger en kins-
la av att fa har kommit och att motet dr misslyckat.

Ta hellre en mindre lokal. Ar det for manga stolar i lokalen, ta
bort dem innan moétesdeltagarna kommer. Raknade ni fel fér
ni ta in extra stolar. Extra stolar signalerar ett vdlbesokt och
lyckat mote.

Prata alltid vil om métet och féreningen. Borja aldrig ett mote
med att sdga: "Synd att inte fler kunde komma”. Du ska se dem
som ar pd motet, inte dem som inte &r det.

Kontakta istdllet medlemmar som inte dok upp, efter motet.
Fraga dem om det hinde négot. Och beritta att ni hade ett
fantastiskt mote, men saknade dem.

Maénga féreningar har mat och dryck pé sina méten. Det ar
ett bra sitt att skapa gemenskap. Nagra vénliga ord i kon till
kaffet kan vara det som gér motet vért att gd pa fér nagon.
Hér finns ocksé en mojlighet att 6verraska. Ta med térta till
ett moéte for att fira ndgot. Servera kaffet i fina koppar istéllet
for plastmuggar. Ge motesdeltagarna lite mer dn de vantat sig.
Skam bort dem lite ibland.

Det samma géller med blommor och presenter. Tacka ndgon

som gjort ndgot bra. Beritta hur viktiga de &r for féreningen.
P4 sa sitt skapas en positiv stimning runt féreningens moten.
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3. Var kreativa

Ibland ar ett mote stelt och forsiktigt nar du soker idéer och
kreativitet. D4 kan det vara bra med en 6vning eller tva for att
fa motesdeltagarna att sldppa loss. Det finns manga olika 6v-
ningar for att skapa en miljo som stimulerar fram vilda idéer.

Ofta &r det praktiskt att gora enkla évningar i smé grupper.
En av de enklare d&r Gemet. For att genomfora den behover du
bara nigra gem som rekvisita.

Syftet dr att genomfora ett kreativt samtal i smégrupper om
den fraga du vill ha belyst eller 16st. For att fa igdng deltagar-
na inleder du forst med en skdmtsam tdvling. Avsitt tre eller
kanske fem minuter till det, inte mer.

P4a de korta minuterna skall grupperna lista saker som ett gem
kan anvéndas till. Den som fér ihop flest saker vinner. Reg-
lerna ar enkla: Det 4r absolut tilldtet att hitta pd, ljuga eller
fuska. Bara det later bra! Det 4r bara mingden forslag som
avgor vem som vinner. Inte kvaliteten pa forslagen.

Hall hogt tempo. Efter att grupperna last upp sina forslag,
korar du en vinnare. Sedan gar ni vidare till huvuduppgiften.

Ta lite l4ngre tid, still lite hogre krav pé seriositet, men behéll
kinslan av att ménga forslag ar bra. Slapp sedan loss grupper-
na igen. Férhoppningsvis far du nu kreativa och roliga forslag
pa hur din frga kan l6sas.

4. Prova andra hattar

Tankehattar kallas en annan metod. Det &dr en pedagogisk mo-
dell f6r hur ett mote ska kunna ta sig an ett stérre problem pa
ett okonventionellt sitt. Modellen ar framtagen av den brittis-
ke ldkaren och forfattaren Edward de Bono. De Bonos utgéngs-
punkt ar att kreativitet inte &r medf6tt utan maste laras in.

Ovningen syftar till att belysa ett problem fran olika vinklar,

genom att ni i tur och ordning tar pé er hattar i olika farger.
Motet kan antingen tillsammans byta hatt eller delas in i
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sma grupper och roterar mellan olika stationer — olika hattar.
Kéanns det bekvdmt kan ni anvénda riktiga hattar, annars ir
hatten bara en symbol for tankesattet som ska gélla for respek-
tive station.

Under den vita hatten gar ni igenom fakta i mélet. Bara sakligt
utan argument eller kinslor. Under den réda hatten ar det
tvartom bara kénslor som ventileras. De behover inte motive-
ras sakligt.

Den gula hatten &r tillfallet att tala positivt om vilka moéjlighe-
ter som finns och den svarta dr omvént symbolen for riskerna
och hoten. Bada skall dock kunna motiveras logiskt.

Den grona hatten ar hatten for kreativt tinkande. Har tillfors
nya idéer och det ar hir nya losningar kommer till. Avslut-
ningsvis 4r den bla hatten den sammanfattande och analyse-
rande.

Tankehattarna tvingar dig att anldgga andra perspektiv &n du
kanske brukar och tvingar pé sé sitt fram en béttre kreativ
tankeprocess. Det blir en tankeprocess som inte enbart blir ra-
tionell, eller enbart emotionell, utan tvingar in alla perspektiv
i processen. I forlangningen kan det gora att ni slipper argu-
mentera forbi varandra nér en kidnslomaéssig invdndning, som
kan vara nog sa viktig, stills mot ett 6verdrivet rationellt eller
optimistiskt forslag.

Det &r en modell som ofta gett bra resultat for svara processer
och dérfor ar val vard att prova. Pafallande ofta ar det ocksa
en nyttig 6vning rent generellt. Du tvingas tdnka pa andra sétt
an vanligt och utmanar dig sjélv.

Modellen gér ocksé att tillimpa ensam for att belysa ett pro-
blem innan det ldggs fram for exempelvis en styrelse. Det ar
naturligtvis inte lika roligt som att arbeta i grupp, men det kan
vara nog sa nyttigt.
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5. Ta det varligt med Per Capsulam

Nya mojligheter att kommunicera digitalt har paverkat vara
foreningar och vira moten pé flera sétt. Kallelser kan skickas
blixtsnabbt. Ingen minns ens lidngre den tid da en métesinbju-
dan tog en dag att skrapa fram med hjilp av ett ark gnuggbok-
stiver fran Letraset.

En av de foreteelser som fatt ett uppsving ar beslut fattade Per
Capsulam. Det dr mojligen lite ironiskt, eftersom det i grunden
ar en mycket gammal form av beslutsfattande, som tillimpa-
des nér en styrelse eller férsamling inte kunde komma sam-
man och ha mote.

Per capsulam ar latin och betyder “genom en kapsel”. Bak-
grunden ar att under antiken lades meddelanden i en kapsel
och sdndes med kurir till mottagaren. Nu anvinds termen
for att beteckna ett beslut som fattas utan att beslutsfattarna
mots.

Vart flitiga anvindande av e-mail har gjort per capsulam-
beslut populédra. Det &r ett beslut som fattas utan moéte och
utanfor motesrummet. Det ligger en frestelse i att soka en
foreningsdemokrati dar den enskilde aldrig behéver ldmna
soffan.

Per capsulam-beslut bér dock endast anviandas da en fraga pa
allvar 4r bradskande och inte kan vanta till ndsta méte. Meto-
den bor ocksé bara tillampas i frigor dar man i forvig vet att
det rader i stort sett enighet. Sjilva beslutet bor enligt praxis
ocksa vara enhilligt.

Ett rad till en forening eller styrelse dr att utnyttja férdelarna
med nya kommunikationstekniker, men att vara restriktiv med
per capsulam-beslut. Féreningsdemokratin skall vara social
och beslut som dr mer komplicerade behover diskuteras ige-
nom. Kalla hellre till ett telefonméte om det verkligen ar brat-
tom. Och 14t inte per capsulam bli en bekvam vag att ”fuska
fram” ett beslut.
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6. Hantera besvarliga manniskor

Foreningslivet &r demokratiskt, inkluderande och 6ppet for
alla. Det gor att vem som helst kan vara med, vilket ar viktigt.
Ibland betyder det dock att du far dras med ménniskor du
tycker ar besvarliga.

Det kan vara ndgon som alltid 4r negativ, eller ndgon som sno6-
at in pé ett visst omrade och lyfter det oavsett sammanhang,
eller ndgon som pratar oavbrutet, hela tiden. Oavsett vad sé
riskerar du att ndgon gang triffa pd ndgon som du tycker mest
stor verksamheten. Vad gora?

Det finns inga patentlosningar for manskliga relationer. Men
borja med att ta ett djupt andetag. Kom ihég att du &r en del
av en demokratisk rorelse. Borja inte med att skapa en konflikt
— da riskerar du att bli den besvirliga.

I vissa fall méste du naturligtvis bidra till att sdtta granser
omedelbart. Om en annan motesdeltagare ar elak eller direkt
oforskdmd maste du sjilvklart reagera. Detsamma géller om
négon dr medvetet rasistisk eller sexistisk. Ibland méaste du
sédtta ned foten, oavsett om du ar ordforande, styrelseledamot
eller vanlig medlem.

Oftast ar det dock viktigare att ha tdlamod. Du kan skapa en
social kontakt med den du tycker &r besvérlig och lirka lite
med den.

Om du vill tillrattavisa ndgon, gor det vid sidan av, inte under
motet. Det géller sirskilt om du har en formell position i foren-
ingen. Framstill det hela som ett gott rdd: "Ménga gor sa har
istallet”.

Ibland kan det ocksé vara vért att prova att ge en person som
stokar till det lite eget ansvar. Skapa en avgrdnsad uppgift,
négot som inte ar féreningens karnverksamhet. Ménniskor har
en tendens att vixa med ansvar.
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Till sist: Upplever du att alla i din férening ar besvérliga?
D4 dr risken att det &r lite som nér alla andra bilar verkar kora
pa fel sida av végen...

DISKUTERA

e Har du blivit utsatt fér harskartekniker nagon gang? Hur
kandes det?

e Hur hanterar ni besvérliga personer?

e Kanner ni till nagra bra satt att fa ett mote att bli mer
kreativt?
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Ordlista

Som ny i féreningsvéarlden mérker man strax att alla pratar
lite av ett eget sprak nir det géiller moten. Har blandas latin-
ska ldnord med svenska foreningstraditioner. Kan man inte
begreppen blir létt akterseglad. Har foljer darfor en liten lista
over ord och begrepp som det &r bra att kunna.

Absolut majoritet
Mer 4n hilften av résterna, rdknat i forhallande till hur manga
som har rostritt. Se majoritet.

Acklamation

Ordet kommer som ménga andra inom demokratins omrade
fran latin. Det latinska acclamatio betyder bifallsrop. Ackla-
mation dr i var féreningsdemokrati det vanligaste séttet att
fatta beslut pd — genom ja-rop. Se votering.

Adjungera

Nér man adjungerar nagon till exempelvis en styrelse, innebér
det att man ger den adjungerade ratt att delta. Den adjung-
erade har d& ofta yttrande- och ibland &ven forslagsritt men
aldrig rostratt. En adjungering kan gélla for ett visst samman-
trade, en del av sddant eller en langre tid. Beslut om adjung-
eringar fattas vanligen av den forsamling adjungeringarna
galler till.

Agenda

For att ett mote ska kunna genomforas behévs en 6éverenskom-
melse om vad som ska behandlas p& motet, en agenda eller
dagordning. Det brukar oftast vara ordféranden som kommer
med ett forslag som sedan moétet antar efter eventuella juste-
ringar och tillagg.

Ajournering, ajournera

En ajournering av ett moéte innebar att motet tillfalligt avbryts,
for att aterupptas senare. Ordet kommer av franskans ajourner
som betyder skjuta upp. En ajournering kan goras for att ta

en kort paus eller anvindas for att 16sa problem som uppstatt
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under motets gadng. Ett mote kan ocksé ajourneras en langre
stund, for ett méltidsavbrott t ex, och &ven for att aterupptas
en annan dag.

Ansvarsfrihet

P4 ett &rsmote ska alltid fragan om ansvarsfrihet behandlas.
Det innebir att efter motet gétt igenom verksamhetsberéttelse
och ekonomisk beréttelse far ta stillning till om man godkén-
ner vad styrelsen gjorde under féregdende verksamhetsér eller
period. Oftast foreslar revisorerna att styrelsen ska beviljas
ansvarsfrihet. Om ansvarsfrihet inte beviljas av motet kan det
leda till polisanmaélan. Det kan vara hela eller delar av styrel-
sen som inte beviljas ansvarsfrihet.

Att-sats

I en motion eller forslag frén styrelsen beskrivs forst ofta
bakgrunden och sedan vad man vill 4stadkomma, i den s.k.
brodtexten. Avslutningsvis skrivs en eller flera att-satser som
motet ska besluta om. Det 4r enbart vad som star i att-satsen
som man beslutar om, inte brodtexten.

Avstyrka, avstyrks
Att avstyrka ett forslag dr detsamma som att foresld att motet
inte skall besluta i enlighet med det forslaget

Avslag, avsla

Att yrka avslag innebér att foresla att motet séger nej till né-
got. Att rosta for ett avslag ar att rosta nej till exempelvis ett
forslag, ett yrkande eller en motion.

Avvikande mening

Nér ett beslut ar fattat dar ndgon tycker annorlunda och har
rostat emot, sd kan den personen anmaéla en avvikande me-
ning. Antingen begér personen att det fors till protokollet eller
sé& framfor personen det bara muntligt under motet. Se reser-
vation.

Balansrapport

En del av den ekonomiska rapporten som styrelsen ldmnar ar
en balansrapport, som i korthet beskriver det ekonomiska la-
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get vid verksamhetsarets borjan och dess slut samt vad som ar
skillnaden mellan dessa tva tidpunkter. Dvs hur mycket finns
pa bankkontot, i handkassan och 6vriga tillgdngar och skulder.

Begéra ordet

For att bli uppsatt pé talarlistan och fa tala, maste du begira
ordet. Det dr som att stélla sig i ko for att f& framfora sin me-
ning. Ordet begirs hos métesordférande eller motespresidium.

Beslutsmissig

Ofta innehaller en stadga en minsta niva pa nérvaro for att
beslut skall fa fattas i en styrelse eller en annan férsamling.
Exempelvis kan det innebéra att minst hélften av ledamdterna
eller deras ersittare dr ndrvarande for att styrelsen skall vara
beslutsmaéssig och nagra beslut skall kunna fattas.

Bifall

Ett bifall innebér att man séger ja till och godkanner ett
forslag. Det kan vara ett yrkande, en motion, eller ett forslag
om att ajournera sig och ta en rast. Motsatsen till bifall kallas
avslag.

Bokfdring

Innebér att kassoren eller den ekonomiskt ansvarige skriver
ned vad som hinder under verksamhetsaret, man “for bok”.
Varje intékt och kostnad ska skrivas ned for att man ska kunna
folja vad som hant under aret.

Bordlagga, bordldggning

En bordlaggning innebér ett beslut att inte behandla ett dren-
de under det padgéende motet. Avgorandet skjuts upp till nésta
mote. En bordlaggning innebér oftast att ingenting héander
med drendet under bordldggningstiden. Se dven aterremiss.

Dagordning

En lista eller forteckning 6ver de fragor och drenden som ett
mote ska behandla. Dagordningen faststélls nistan alltid av
motet. Kallas dven for agenda.
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Delegera

Motet eller ordféranden kan besluta att delegera vissa upp-
gifter till ndgon i eller utanfor styrelsen. Vissa saker kan dock
pga. lagar eller stadgar inte delegeras. I korthet betyder det att
man ger ndgon eller ndgra i uppdrag att ansvara for en eller
flera uppgifter.

Ekonomisk berédttelse

Den ekonomiska berattelsen ar en ofta skriftlig beréttelse om
vad som hint under en tidsperiod, exv. verksamhetsar. Den
beskriver hur det sett ut vid ingdngen och utgéngen av perio-
den, hur mycket tillgdngar och skulder det finns, samt vad som
intraffat under éret.

Enhalligt beslut
Nar motet har fattat ett beslut dir samtliga har rostat likadant,
sé ar det ett enhalligt beslut, dvs alla tycker likadant.

Enkel majoritet
Mer 4n hilften av résterna, rdknat till hur manga réster som
de facto avgivits. Se majoritet.

Erséttare

En erséttare dr vald for att kunna gd in i stéllet for en frén-
varande ordinarie ledamot och har d& samma funktion som
den ordinarie. En ersittare till en styrelse har annars ingen
rostrétt, dock ofta nérvaro- och yttranderétt. Kallas dven
suppleant.

Firmatecknare

Det maste finnas ndgon eller ndgra som kan foretrdda for-
eningen eller organisationen nér det ska exempelvis tecknas
ett konto i banken, skrivas ett avtal eller géra ndgon slags
overenskommelse. Styrelsen beslutar att den eller de som ar
firmatecknare ges fullmakt att féretrdda dem. Ofta dr det tva
personer som var for sig eller i forening ar firmatecknare, man
“tecknar firma”.
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Fullmakt

Med detta avses en skriftlig tillatelse att foretrdda och t ex ros-
ta for en ej ndrvarande medlem. Detta &r ibland tillatet enligt
stadgan i ekonomiska foreningar och bostadsrattsforeningar. I
de flesta allménna foreningar dr dock rostning med fullmakt
inte tillaten, utan beslut fattas av de nirvarande.

Fylinadsval

Om négon styrelseledamot eller liknande avgétt i fortid, innan
valperioden 16pt ut, kan ett extra val for att fylla posten, ett
fyllnadsval, i vissa fall héallas.

Foredragningslista
Det ar ett annat ord for agenda eller dagordning, dvs en lista
pa de saker som ska gés igenom pa motet.

Forening

En forening ar en grupp eller sammanslutning av ménniskor
eller andra intressenter som bildar en férening dar man driver
ett gemensamt intresse.

Forslag
Se yrkande.

Forslagsratt
Detta dr rdtten att yrka och l4gga forslag pd motet.

Forsoksvotering

Nér motet ska besluta i en friga s& kan ordféranden eller den
som leder motet foresld en férsoksvotering, dvs. man fragar
hur motet stéller sig till de forslag som lagts fram, och det
vanligen genom handupprédckning. Om den som leder motet
bedomer att det 4r en klar majoritet for ett av forslagen sa gors
ingen noggrannare rikning av roster om inte ndgon sarskilt
begar det.

Handupprackning

Det ar ett sitt att uttrycka sitt gillande for ett forslag, man
rostar helt enkelt ja.
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Justerare, justera

Justerare har till uppgift att kontrollerar att métesprotokol-
let &r korrekt och stimmer 6verens med vad som sades och
beslutades pa motet. Ett protokoll 4r inte giltigt om det inte
justerats. Idag kan en justering ske bdde genom att man
skriver under protokollet men dven digitalt via olika metoder.
Justerare viljs oftast av motet, men det férekommer dven att
man har en eller flera fasta justerare.

Jamkning

En jamkning innebir att man slar samman tvé eller flera lik-
artade forslag eller yrkanden till ett. Oftast 4r det ndgot som
en motesordforande kan foresla. Jamkningen méste dock alltid
godkinnas av dem eller de som stéllt forslagen eller gjort
yrkandena.

Jav, javig

Nér ndgot ska beslutas diar ndgon av de som beslutar har ett
intresse av eller kan dra fordel pa nagot sétt genom beslutet s&
ar man javig, det foreligger jav. Det kan dven vara att beslutet
géller en nérstdende person som kan dra fordel av beslutet.
Om man &r javig ska man inte delta i beslutet.

Kallelse

Inbjudan till exempelvis medlemmarna i en férening eller
ledamoéterna i en styrelse om tid och plats for mote. Ordfo-
randen &r oftast ocksd sammankallande, det vill sdga formellt
ansvarig for att kallelse utsands.

Konsensus

Fran latin och betyder ungefir enighet eller 6verensstim-
melse. Nér konsensus ndtts 4r métet dr enigt om ett beslut som
alla kan acceptera. Konsensus kraver ofta mycket arbete och
kompromissande.

Konstituera, konstituering

Efter ett d&rsmote ska alltid styrelsen ha ett méte dar man
konstituerar sig, dvs. beslutar om saker som inte beslutades om
pa arsmotet. Det kan vara vem som ska vara sekreterare, vice
ordforande, kassor, vem som har teckningsrétt osv.
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Kontrapropositionsvotering

Detta dr motessprakets kanske mest magiska ord. Det &syftar
en voteringskedja som gors for att f& fram ett motforslag till
ett angivet huvudforslag. Huvudforslaget utgors som regel

av styrelsens forslag. Tva av forslagen stélls mot varandra at
géngen tills ett enda forslag kvarstar. Detta forslag stélls till
sist mot huvudforslaget.

Kontrareplik

Nér en persons talan moétts av en replik, kan denne ibland fa
mota repliken med en kontrareplik. En kontrareplik ar alltsa
en replik pé repliken.

Kvalificerad majoritet

Nar motet fattar ett beslut dér minst hélften av de ndrvarande
rostar for ett forslag. Det vanliga dr att man i stadgar eller
regler bestdmt att den kvalificerade majoriteten ska vara exem-
pelvis tva tredjedelar eller tre fjirdedelar for att beslutet ska
vara giltigt.

Ledamot

En ledamot 4r den som pa ett &rsmote eller arsstimma valts
av medlemmarna att sitta som ordinarie i styrelsen, dvs de
som har att féretrdda foreningen eller organisationen mellan
arsmotena.

Lagga till handlingarna

Att lagga till handlingarna betyder att man beslutar att de
handlingar, rapporter, skrivelser som behandlats under en
punkt ska vara fardigbehandlade och man kan inte langre
besluta om dem.

Mandatperiod
Den tidsperiod for vilken du 4r vald att féretrdda ndgon annan
eller ndgra andra kallas mandatperiod.

Motion

En motion &r ett skriftligt forslag frdn en medlem eller en
grupp medlemmar. Den skall besvaras av styrelsen och be-
handlas av féreningen, oftast i samband med &rsmote.
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Minoritet
Ett mindre antal roster vid t ex en votering. Motsats till majo-
ritet.

Métesfunktionar

P4 ett mote i en forening dir det skrivs protokoll sd behovs det
motesfunktiondrer for att se till att motet 16per pa som det ska.
De vanligaste typen av motesfunktiondrer 4r motesordférande,
motessekreterare, justerare, rostrdknare.

Motespresidium
Se presidium.

Nominera, nominering

Nér ndgon ska véljas pé ett mote sd maste ndgon eller ndgra
foresla personer som ska véljas s& motet kan vélja denne eller
dessa. Ofta men inte alltid har man pé drsmotet/stimman
innan valt en valberedning till vilken man kan nominera for
att de ska bedéma de olika kandidaterna och komma med ett
forslag till &rsmotet/stimman.

Néarvaroratt
Ritten att niarvara pa mote.

Omedelbar justering

Nér ett beslut i en friga har sddan betydelse att det ska gélla
omedelbart nér beslutet &r fattat s brukar man i samband
med beslutet dven forklara punkten for omedelbart justerad.
Detta ar for att det inte dr mojligt eller lampligt att invanta en
sedvanlig justering av protokoll.

Omrostning, rostning

Nér ett mote ska besluta om négot sd genomfors ofta en om-
rostning. Det sker vanligen genom ja-rop eller handupprack-
ning. Se votering.

Ordfdrande

Den som leder motet eller den férening eller organisationen
som han foretrédder.
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Ordningsfraga

En ordningsfraga kan normalt sitt stéllas ndr som helst under
motet och géller formerna for motet och hur det kan hallas.
Ordningsfragan bryter talarlistan och diskuteras fore sakfréa-
gan men kan ge upphov till en egen talarlista om fler vill yttra

sig.

Presidium

De som leder ett moéte kallas motespresidium. Det kan vid ett
stérre mote besté av flera personer, sdsom ordférande, vice
ordférande, sekreterare och vice sekreterare. P4 ett mindre
mote menas med presidium ofta bara ordférande och sekrete-
rare. Dessa kallas 4ven motesfunktionérer.

Proposition

En proposition ir ett forslag fran styrelsen som stills till ex-
empelvis ett arsmote eller ett medlemsmote att behandla och
besluta om.

Propositionsordning
Den ordning besluten ska fattas i pa ett mote.

Relativ majoritet

Detta kréver att ett forslag far flest roster, men utan att néd-
vandigtvis fa mer 4n hilften av alla réster. Anvinds ofta vid
personval.

Replik

En replik tillats ibland nér en enskild person blivit tilltalad
eller pdhoppad i ett inl4gg. Den personen kan da tillatas att
omedelbart svara, att replikera. En replik bryter talarordning-
en och skall vara kort och koncis.

Reservation
En reservation innebdr att det skrivs in i protokollet att du
motsatt dig ett beslut och att du férordat nagot annat.

Resultatrapport

En resultatrapport dr en beskrivning av hur intékter och
kostnader har fordelats under aret. Exempelvis hur mycket
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har man kopt kaffe for, hur mycket medlemsavgifter man fatt
in, hur mycket har man spenderat pa uppvaktningar osv. Det
visar dven hur forhéllandet 4r mellan intdkterna och kostna-
derna och om man har gjort en vinst eller forlust (positivt eller
negativt resultat).

Revision

En revision &r d& revisorn granskar ekonomin och 6vriga
handlingar. Det kan ske vid ett enstaka tillfalle, men bor goras
oftare och 16pande under aret beroende pa hur stor féreningen
ar.

Revisionsherittelse

Efter att revisorn eller revisorerna har gjort en revision, dvs
granskat den ekonomiska forvaltningen och andra handlingar
sé ska revisorn avge en rapport och en rekommendation till
arsmotet i fridgan om ansvarsfrihet.

Revisorer

Revisorer viljs pa drsmotet for att granska styrelsen och
verksamheten. Ofta granskar revisorerna bara ekonomin, men
ibland &ven forvaltningen dvs hur det fungerar med protokoll
och annat formalia under &ret.

Rostlangd

En rostlangd ar en lista pa vilka av de som har rétt att rosta
som ar narvarande och har moéjlighet att nyttja sin rostratt
under motet.

Rostraknare

Under ett storre mote ar det svart for den som dr motesord-
forande att kunna rékna varje enskild rost vid omrdstningar
och darfor véljs ibland rostrédknare som har till uppgift att se
till att alla roster raknas korrekt.

Rostratt

Under ett méte da det rostas om saker sa méste det vara tyd-
ligt vilka som har rostrétt, dvs. ha rétt att besluta vid just det
motet.
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Sakupplysning

Under ett méte kan man stilla en sakfraga eller begira sak-
upplysning som ir en ordningsfraga och bryter dagordningen.
En frdga om en sakupplysning 4r en fraga om fakta i en sak,
ofta for att kunna ta stéllning nér det kommer till omrost-
ning.

Sekreterare

For att ett mote och dess beslut ska vara giltiga behovs att de
nedtecknas i samband med moétet av en sekreterare som skri-
ver protokollet.

Sluten omrostning

Sluten omrostning eller votering innebar att omréstningen
sker anonymt, exempelvis med valsedlar eller genom att man
skriver namnet pa den person eller det férslag man bitrdder.
Denna form av omrostning tilldmpas ofta vid personval.

Streck i debatten

Nér ndgon anser att diskussionen i en frdga borjar dra ut pé
tiden sd kan den begira streck i debatten. Det 4r en ordnings-
fraga som bryter talarlistan. Om motet beslutar att det ska
vara streck i debatten s& far alla som fortfarande vill sdga na-
got i frigan mojligheten att sétta upp sig pa talarlistan innan
beslut om streck i debatten fattas. Dérefter tas inga nya namn
upp pé talarlistan i fragan.

Suppleant
Forr kallades det suppleant, men man har idag gatt 6ver till
ordet ersittare.

Stadgar

Ett dokument som faststéller formerna och regelverket for en
forening och dess verksamhet. Foreningens motsvarighet till
lagar. Vid dndring av stadgan krévs oftast ett beslut taget med
kvalificerad majoritet.
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Talarlista

En lista som fors av motesordforande eller motespresidium,
over de som begért ordet under ett mote och i vilken ordning
de skall tala.

Tidshegransning

Det innebar att motet beslutar att begrénsa tiden som varje
inlagg far ta. Foreslas ofta av motesordforande, men méste
behandlas och beslutas av motet.

Tillaggsforslag

Nér ndgon har skrivit en motion eller om styrelsen lagt en
proposition sd kan motet komma med ett tilldggsforslag for att
komplettera det som redan foreslagits.

Tillstyrka
Att tillstyrka ett forslag dr detsamma som att ge sitt stod till
ett forslag och yrka bifall.

Valberedning, valberedare

Den eller de personer som oftast viljs av ett arsmote att
forbereda kommande &rs val. De har i uppgift att samla in
nomineringar, sammanstilla dem och utifradn det komma med
ett forslag till arsmotet att ta stdllning till. Valberedningen kan
dven komma med egna forslag om de bedémer att de inkomna
nomineringarna inte ar tillrackliga.

Verksamhetsberéttelse

Till varje arsmote ska styrelsen presentera en sammanstall-
ning Gver aret som gatt som bade innehaller vilka som repre-
senterat féreningen under &ret och en sammanfattning 6ver
vad som skett och &stadkommits.

Votering
En votering eller omrostning &ar att man rostar om ett forslag
pa motet. Kan begéras av alla med rostritt pd motet.

Yrka, yrkande

Ett yrkande ar enkelt uttryckt ett forslag till hur motet sedan
skall besluta.
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Aterremiss

Det innebir att ett férslag atersands till styrelsen eller motsva-
rande for ytterligare beredning. Det aterkommer senare i en
omarbetad form i enlighet med de riktlinjer som det dterremit-
terades med. Exempelvis kan ett méte aterremittera ett férslag
for att det onskar veta kostnaden for det foreslagna innan de
tar beslut.
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MOTESTEKNIK AR EN GUIDEBOK in i féreningsvérlden. Var
férhoppning ar att den ska gora det lattare for dig som laser
den att inte bara hanga med pa moten, utan ocksa att leda
dem. Det svenska foéreningslivet &r unikt.

Sa manga saker avhandlas i foreningar, i fackklubbar, hyres-
gast- eller villaféreningar, att du inte kan undvika dem, ens
om du ville. Utan kunskaper om mdétesteknik, utan en inblick
i mer an ett arhundrades praxis for hur vi fattar beslut i
féreningar, foretag och offentlig sektor, riskerar du att hamna
efter. Den ar en vag till att paverka samhallet och att forandra
omvarlden.

Kunskaper om méten och motesteknik férenklar steget in i
ett foreningsliv som ocksa erbjuder ett socialt sammanhang. |
féreningslivet far du upplevelser och vanner for livet.

"Métesteknik” ingar i ABF:s FORENINGSSERIEN.

Roger Mogert har erfarenhet fran foreningsarbete i fackféren-
ingsrorelsen och det Socialdemokratiska partiet. Idag ar han
egenforetagare.

Jonas Larsson har ett mangarigt engagemang i flera olika
féreningar och dessutom utbildad pedagog. Idag arbetar han
som larare.
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