Hakan Olander

ORDFORANDEN




Hakan Olander

ORDFORANDEN

Arbetarnas Bildningsférbund



FORFATTARE Hakan Olander

REDAKTOR Ole Eckenéas

GRAFISK FORMGIVNING Anna Gunnestrom
FOTO, OMSLAG Ellinor Hall

ABFs férbundexpedition, Box 522,101 30 Stockholm
Tel 08- 613 50 00

E-POST info@abf.se

www.abf.se

© 2001 Hakan Olander och Bilda Férlag

Tryck Sjuhdradsbygdens Tryckeri AB, Boras 2009
Tredje upplagan

ISBN 978-91-854-0529-9



Forord

Det svenska féreningslivet &r unikt. Ar vi fler 4n en per-
son pd samma plats lédngre 4n en vecka, sa verkar vi vilja
bilda en forening. Det 4r nog en del av var kulturella sér-
art och denna starka féreningstradition har ocksé varit
avgorande for var demokratiska samhallsuppbyggnad.

Foreningslivet utvecklas mer 4n négonsin. Fran att ha
handlat om klassiska folkrorelser som nykterhetsloger,
arbetarféreningar och bildningsorganisationer s har det
véxt ut till ett brett spektrum av olika former fér samvaro
mellan ménniskor med likartade intressen. Invandrarfor-
eningar, bostadsrattsféreningar, idrottsforeningar m fl.

Idag har vi - trots hard konkurrens fran olika media
och ett, speciellt i storstdderna, brett kultur- och nojesut-
bud - féreningar som tillfredsstéller de flesta smaker och
omréaden.

Forutom den traditionella formen av foreningar blir
det aven allt vanligare att det bildas olika former av "nét-
verk” som stricker sig 6ver skilda typer av traditionella
granser. Syftet med en siddan typ av sammankomster
ar inte att fatta gemensamma beslut utan att utvecklas
tillsammans for att béattre kunna paverka utifran sin egen
situation och livssyn.

En annan typ av foreningar som véxer sig starkare har
sin verksamhet koncentrerad kring en specifik fraga. Det
leder till att deras medlemmar far stora kunskaper kring
just den aktuella frégan eller omradet, kunskaper som
sedan kan vara till nytta nar fragan véivs in i en helhet,
bland annat via de politiska partierna.

Men det ar inte bara vad man samlas kring som ut-
vecklas. Ocksa hur man samlas tar sig manga uttryck.

De flesta féreningar genomfor naturligtvis traditionella
moten med en sittande ordférande, 6verldggningar och
beslut. Men manga férsoker att kombinera detta med



andra typer av aktiviteter. Man kanske ater tillsammans,
promenerar, spelar volleyboll, gor ett museibesok eller
nagot annat trevligt. Andra kanske inte ens tréiffas utan
haller sina moéten per telefon eller via olika métesformer
pa nétet.

Med Féreningsserien vill vi ge en samlad bild av det de-
mokratiska arbetet i féreningen. Serien ar tinkt att vara
till hjalp for alla som pé& nigot satt 4r engagerade i en
forening eller sammanslutning. Den handlar bland annat
om olika regler som é&r viktiga for en férening att kédnna
till, bade i sin inre verksamhet och utat. En del av reg-
lerna kan ibland foérefalla 6verdrivna eller onddiga men de
har alla kommit till for att vdrna om demokratin och den
enskilda ménniskans ratt att komma till tals bade i sin
forening och i vart samhélle i stort. Men det bor podngte-
ras att alla regler inte behéver anvéandas och f6ljas i alla
sammanhang. De formella foreningsreglerna ar naturligt-
vis inte lika viktiga i ett séllskap som for sin egen skull
regelbundet samlas och diskuterar ett visst &amne, som for
en kongress eller stimma i till exempel ett politiskt parti.

I den lilla samtalsgruppen ar det viktigast att man kéan-
ner stimulans och har roligt tillsammans medan det i den
stora riksorganisationen ar besluten som ar de avgérande
och som kanske i sin forlangning kan komma att paverka
tusentals manniskors liv.

Vi hoppas att Féreningsserien ska vara till hjélp och
stod i vilken féreningssituation man an befinner sig.
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Inledning

— Det ska fan vara teaterdirektor, utropar huvudpersonen i
August Blanches lustspel "Ett resande teatersdllskap”.

Det skrevs for mer dn 160 ar sedan. D& fanns inte mycket
till foreningsliv. Det viaxte fram senare i Sverige och med
explosiv kraft, ledda av ordférande av de mest skilda slag.

En del ordféranden har nog haft stunder som teaterdi-
rektorens. Men bara ibland.

For det ar som regel stimulerande att vara utsedd av
medlemmarna, att motsvara deras fértroende och att
dstadkomma resultat.

Ska man lyckas krévs det kunskaper. Om hur besluts-
fattandet gér till, vilket ansvar man egentligen har infor
omvérlden och om mycket annat.

I ordféranderollen ingar ockséa ledarskap. Den som
ar en framgangsrik ledare kan sannolikt gladja sig - och
ovriga medlemmar - it att féoreningen flyttar fram sina
positioner.

Den hir boken kretsar kring ordférandens méjligheter
att gora ett bra jobb. Férhoppningsvis ska det, forutom
kunskaper, ocksé ge inspiration till kreativt tdnkande.
Enskilt eller i grupp. Det ska vara kul att vara ordfo-
rande.



KAPITEL 1

@ Ordféranden i centrum

Foreningens viktigaste person brukar vara ordféranden.
Det ar han eller hon som véljs forst och som férutsatts
samordna verksamheten fram till nésta rsméte, kon-
gress eller stdimma.

Ordféranden dr féreningens ansikte utat. Men ocksa
inat, mot medlemmarna, brukar féreningen personifieras
av ordforanden.

I foreningens inre liv kretsar mycket kring ordforan-
den. Det géller planering och genomférande av medlems-
och styrelseméten. En bra ordférande ska sprida entu-
siasm kring sig, ha ett grepp om ekonomin, vara ledare,
”sprakror”, “diplomat” och mycket annat.

En ny ordférande bor, helst innan han eller hon véljs,
fundera pa vad som foérvintas bli utrittat. Det kan ocksa
vara lampligt att diskutera fragan inom styrelsen. Om,
for att ta ett exempel, ordféranden har problem med
barntillsyn och dessutom méste arbeta kvéllstid ibland,
bor detta goras klart for alla i styrelsen. D4 kan man
lagga upp verksamheten déirefter. Man undgar samtidigt
risken for att de 6vriga upplever att ordféranden inte stél-
ler upp.

Ordférandens ansvar ar tungt. Men befogenheterna ar
begransade. I beslutsfattandet har han eller hon en rost,
precis som de andra medlemmarna pa foreningsmotet el-
ler ledamoéterna pa styrelsemoétet. Ibland har ordféranden
dock utslagsrost, om en votering slutar med lika rostetal.

I en bolagsstyrelse finns ocksa en ordférande. Men
dessutom en verkstéllande direktor. Denne ar visserligen
anstilld av styrelsen men har langtgdende befogenheter
enligt lagen om aktiebolag. En bolagsordférande kan
lamna styrelsemotet i forvissning om att verkstéllande
direktoren ser till att beslutet genomfors.



I statlig och kommunal férvaltning 6verléts verkstal-
landet pa liknande sétt till chefstjinstemannen.

Men i en ideell och ofta ocksa i en ekonomisk, férening
ansvarar normalt ordféranden tillsammans med de andra
i styrelsen dven for de uppgifter som ett bolags verkstal-
lande direktor och en férvaltningschef har.

I ndsta skede, d4 jobbet ska goras, ir kanske inte skill-
naden s stor mellan en foreningsordférande, en verkstél-
lande direktor eller en forvaltningschef. Arbetsmetoden
blir som regel att delegera till medarbetare, inspirera och
folja upp sa att uppdragen blir utforda.

FUNDERA PA

Hur skilier sig ordféranderollen i din forening fran chefsrollen i ett
foretag? Har féreningen nagot att Iara av hur det brukar vara i
foretag?

Tror du att styrelsemedlemmarna upplever ordféranderollen som
tydlig? Och upplever medlemmarna den som tydlig”?

TUMREGEL

En forenings styrelse bar ett gemensamt ansvar enligt principen
“en styrelseledamot — en rdst”. Men i stadgar och praxis har ord-
féranden ofta en séarstélining. Det kan exempelvis gélla utslags-
rost vid lika rostetal.



KAPITEL 2

@ Ordféranden som ledare

En ordférande ar en ledare. Resultatet av arbetet i féren-
ingen beror till stor del pa hans eller hennes forméaga att
fa andra att utratta saker och ting.

Forskning om, och erfarenheter av, olika verksamhet
visar entydigt: framgéng beror till stor del pa ett gott
ledarskap medan motgéngar ofta orsakas av brister i
ledarskapet.

I foretag och offentlig forvaltning satsas darfor valdiga
belopp pé att utveckla ledaregenskaper hos nuvarande
och blivande chefer. En stor del av Sveriges kurs- och kon-
ferensanldggningar anvinds for sddan ledarutveckling.

I foreningslivet har man dédremot ofta ndjt sig med att
vélja den som har naturliga ledaregenskaper. Utbildnin-
gen har koncentrerats pa foreningens grundliggande
uppgifter: for en fackforening att anvianda lagars och
avtals paragrafer till medlemmars nytta, for en idrottsfor-
ening att organisera aktivitet i den sport man satsar pa
och foér en bostadsréttsférening att forvalta husen.

Ingen ménniska dr den andra lik. Det som skiljer oss &t
ar framst hur framtridande vara olika egenskaper ar.

Som val ar férdndras vi. Det sker omedvetet. Men ocksé
mer eller mindre medvetet. Vunna erfarenheter, antagna
utmaningar, av kinslor skapad idealitet, ansvarskan-
nande och karriérlystnad 4r exempel pa faktorer som 6ver
tiden férandrar oss.

For att férenkla och vara tydlig finns hér ndgra ledarty-
per med vardera en framlyft egenskap.



Olika ledartyper

Visionaren

Han eller hon ser langt framét och &r besjélad av tdlamod
for att na dit. Det ar viktigt att omgivningen delar visio-
nen. Kanske blir det noédvandigt att byta ut medarbetare
som har en avvikande instéllning. Den visionére ledaren
petar inte girna i detaljer utan stimulerar omgivningen
till att anvinda sin skaparférméga pa béasta sétt.

Medryckaren

I idrottsforeningen behovs denna ledartyp péa lagledar-
banken eller som ansvarig for att 6ka férséljningen av
bingolotter. I ungdomsklubben som medlemsvarvare. Och
i pensionarsforeningen som arrangor av eftermiddags-
dans. Medryckaren kan tala om gédsel sa att det vattnas i
munnen pa dhoérarna.

Bohemen

En bohemisk laggning ar knappast en bra ledaregenskap.
Men i kombination med charm kan en bohemisk person
leda en forening till framgéng. Omgivningen, exempelvis
en noggrann sekreterare, far komplettera och svara for
ordning och reda.

Gor-det-sjalvaren

Han eller hon tycker kanske att féreningsjobbet ar sé
roligt att det 4r bast att géra det mesta sjéalv. Eller har en
rationell motivering: det gar snabbare att gora det sjélv,
och sé vet man ju att det blir gjort. De andra i ledningen
kédnner sig latt utanfor, eller uppskattar att de undgér
jobb.

Administratéren
Varje papper ér i ordning. Ingen fraga, hur liten den 4n
ar, gloms. Varje detalj belyses. Hur nitiska revisorerna dn
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ar kan de inte finna minsta anledning till anméirkning
pé denna ledare. Det kénns tryggt for alla. Men var finns
lustkénslan, humorn och kreativiteten?

Pliktuppfyllaren

Egentligen &ar uppdraget varken roligt eller stimulerande.
Men det ska dndé goras. Pliktuppfyllaren sténar ibland,
men verkar kunna fortsatta hur lange som helst. Nar

det ar dags for omval far valberedningen beskedet: "leta
gérna efter ndgon erséttare men om det inte gar s kan
jag vél fortsitta ett ar till”.

FUNDERA PA

Har nedan kan du anteckna hur mycket av respektive ledartyp
du tycker dig sjélv vara. Satt en femmma déar 6verensstdmmelsen
ar mycket stor, en fyra dér den &r ganska stor och sé vidare. Du
kan géra samma sak med andra i din omgivning. Vidare kan du
satta in funktioner, exempelvis en ordférande i en férening, och
sbka de ledaregenskaper personen har, eller bor ha.

Person/ Visiondren Medryckaren | Bohemen Gor-det- Administratoren | Plikt-
funktion sjalvaren uppfyllaren

En skon blandning

I praktiken &r alla manniskor, som val &r, en blandning
av olika egenskaper. Till det kommer att man stéandigt
forandras, medvetet och omedvetet. Speciellt géller detta
yngre ménniskor.
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Ofta ar det n6dvéandigt att agera annorlunda som ord-
forande &n som vanlig medlem. Exempelvis bér en ordfo-
rande observera hur omgivningen reagerar.

Kvinnor och mén har ofta olika sétt att ndrma sig pro-
blem och fragestillningar. Fér att nd framgéng bér man
som ordforande tdnka péa det och forséka forma en miljé
som é&r tilltalande for sdval mén som kvinnor.

Ett ”grabbigt” sitt att umgéas kan verka franstétande
for kvinnor och ett alltfor "kvinnligt” agerande kan géra
att ménnen kénner sig utanfor.

Men féreningsmiljon kan ocksa bli ”aldersméssigt en-
sidig” det vill séga rikta sig alltfér mycket mot en speciell
aldersgrupp. En annan risk dr att de aktiva ar s mycket
kompisar att nya medlemmar kdnner sig utanfor.

P& en gang géller det att vara ledare och vanlig med-
lem.

Ofrankomligt dr att alltid férsoka vara ett foredome for
de andra i féoreningen. En ordférande som stdndigt kom-
mer for sent, har papperen i oordning och som ar dalig
lyssnare blir knappast framgangsrik.

Men mindre goda egenskaper gar ofta att balansera.
Den som vet med sig att papper brukar hamna pa fel
stille kan kanske lata sekreteraren ansvara for en stor
del av pappershanteringen.

Nar en ordforande har tilltratt bér han eller hon klar-
gora, eller i varje fall diskutera med styrelsekamraterna,
sina ambitioner och sin framtoning.

Har ar nagra tips pa vad de flesta foreningar behover
av inre ordning och reda for att ordférandejobbet ska 16pa
smidigt.

* Klarhet om vart foreningens brev och mail ska séndas,
hur de ska behandlas och var de och 6vriga handlingar
ska forvaras darefter.
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* Ett eget ordningssystem hos ordférande, bland annat
s att alla féreningshandlingar skiljs fran papper som
ar privata eller har med jobbet att gora.

* En alltid aktuell medlemsférteckning.

* En lista med 4&tminstone styrelsens alla telefonnummer
och adresser. Observera att allt fler har hemligt num-
mer. Ofta har de dock inget emot att féreningen kidnner
till det.

FUNDERA PA

Vilka risker finns det for att "miljén” i din férening ar for ensidig till
exempel nar det galler att sdval man som kvinnor ska kéanna sig
hemma?

Hur &r det med den inre ordningen i din férening?

13



KAPITEL 3

Samverkan med andra

"Man hinner ndstan med hur mycket som helst om man
bara inte gor sig nagon brdadska.” Gésta Ekman

Att delegera betyder formellt att 6verlata befogenheter.
Vilka befogenheter har di en ordférande i en forening?

I ekonomiska foreningar géller foreningslagen. Enligt
den ska ordféranden se till att sammantraden halls néar
det beh6vs. Men lagen ger inte mycket vigledning om
ordférandens allménna roll.

For ideella féreningar finns ingen lagstiftning som
paverkar ordférandens roll.

I stadgarna beskrivs ibland vad ordféranden ska gora,
exempelvis att leda sammankomster och att féretrada
foreningen utat. Om féreningen véljer kassor eller sekre-
terare pa arsmotet styr sjalvfallet detta en del av arbets-
fordelningen.

Men i stor utstriackning ar det styrelsen som inom sig
fordelar ansvar och befogenheter. Detta géller speciellt
om ledamoéterna véljs i grupp for att sedan konstituera
sig (fordela de olika posterna). Praxis och ledamdéternas
kompetens kan naturligtvis starkt paverka hur man gar
till vaga.

Ett specialfall 4r organisationer dér en eller flera styrel-
seledamoéter ar anstillda. De &r alltsd savél beslutsfattare
som beslutsgenomférare. En rad fackforbund har steg for
steg avvecklat denna ordning. Istéllet for att kongressvilja
en kassOr — som ingér i styrelsen och som tillsammans
med de andra i styrelsen ar ansvarig infor nista kongress
— har man funnit det battre att anstilla en ekonomichef.
Denne ar ansvarig infor ordféranden och de andra i styrel-
sen som i sin tur bar ansvaret infor kongressen.

14



FUNDERA PA

Hur férdelas ansvaret inom styrelsen i din férening?

Borde det vara annorlunda?

Hur ar ansvaret férdelat inom riksorganisationens styrelse?

Samverkan med vice ordféranden

I de flesta féreningar finns en vice ordférande. Om ord-
foranden alltid 4r narvarande 4r uppdraget inte speciellt
betungande.

Men som s mycket annat blir ocksa denna roll vad
man gor den till. Ibland kan uppdraget vara en inskol-
ningsplats for den som senare kan komma i fréga som
ordférande. Ibland kan det innehas av den som &r speci-
ellt 1dimpad for att bistd en ny, eller en av tidsbrist hart
pressad, ordférande.

I alla héndelser brukar en vice ordférande ocksa ha
speciella ansvarsomraden inom foreningen, till exempel
att ansvara for nyrekrytering av medlemmar, féreningslo-
kalen eller avtalsfragor.

Den som &r ordforande gor klokt i att halla vice ordfo-
randen vélinformerad s& att denne sméartfritt kan ersétta
ordféranden vid frénvaro.

15



FUNDERA PA
Hur férdelas ansvaret mellan ordféranden och vice ordfdranden
i din férening?

Samverkan med kassoren

Det ar kassoren som dr motsvarigheten till féretagets
ekonomichef eller regeringens finansminister. Men den
fortroendevalde foreningskassoren ar inte — som foreta-
gets ekonomichef ar i forhallande till verkstédllande direk-
toren — understélld ordféranden.

I foreningar med omfattande ekonomisk verksamhet
brukar ordféranden attestera i varje fall de stérre utgif-
terna. Det sker genom att skriva ”Attest:” samt signatur
eller namnteckning pé fakturan eller utanordningen.

En kassor ansvarar fér bokféringen. Fran ar 2000 fore-
ligger bokforingsskyldighet for ideella féoreningar i likhet
med andra bokféringsskyldiga affiarsverksamheter. Enligt
bokféringslagen ska bokforingen bland annat uppfylla de
har kraven:

* Verifikationer (kvitton) ska finnas till alla bokférda
poster.

+ Arsbokslut ska goras.

* Handlingarna ska forvaras i minst tio ar.

16



For den som har tillgdng till dator och ett bokférings-
program, samt har kunskaper i hur de anvinds, ar det
avsevart littare och snabbare att skota bokféringen &n pa
den “manuella” tiden.

En bra kassor anvéander bokféringen for att finna
vésentligheter i féreningens ekonomiska utveckling.
Ordforanden och de andra i styrelsen far av honom eller
henne analyser och kommentarer. De innehéller natur-
ligtvis siffror men ocksa ord, talade eller skrivna. Speciellt
viktigt ar det att kassoéren ringer i varningsklockan om
nagon del av ekonomin utvecklats sémre 4n man utgatt
fran. Sddana alarm bor slés direkt till ordféranden som da
har att avgoéra om styrelsen ska inkallas eller om ndgon
annan atgird snabbt ska vidtas.

Bokféringen bor regelbundet, exempelvis en gdng i
kvartalet, stimmas av mot budgeten. Det ar ofta klokt att
gora en prognos for hur dret ska sluta. D4 ser man var av-
vikelserna mot budgeten finns och kan vidta atgérder for
att rétta till det som riskerar att ga snett.

Méste man géra en budget? Nej, men en séddan ir nés-
tan alltid till nytta. I sin enklaste form &r den inget annat
dn en berdkning av vilka inkomster och utgifter man réak-
nar med ska komma.

Ett vanligt problem &r att drsbudgeten ska goras innan
bokslutet for foregdende ar ar klart. D& har man god
nytta av en arsprognos.

Avgorande for en forenings utveckling ar ofta hur
medlemsregistret skots. Det géller att fran att skriva in
nya, férma gamla att vara kvar, fa in medlemsavgift och
uppdatera adresser. Det senare omfattar ofta ocksa mail-
adresser, som ofta dndras.

Det &r inte givet att kassoren ska skéta medlemsregist-
ret. Ndgon annan i styrelsen, exempelvis sekreteraren,
kan istéllet vara huvudansvarig.

Kassoren ar den naturlige huvudsaklige kontaktper-
sonen med revisorerna. Det bor ocksa ordféranden ha,
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bland annat fo6r att kunna resonera fértroendefullt om
eventuella problem inom kassérens fogderi. Men reviso-
rernas uppgifter omfattar mer én att granska kassérens
omréade. Ocksé av detta skél bor ordféranden ha god kon-
takt med revisorerna.

FUNDERA PA

Vilken roll spelar bokféring och budget i din férening?

Hur bra fungerar medlemsregistret, exempelvis nar det galler
adressandringar?

Samverkan med sekreteraren
En huvuduppgift for sekreteraren ar att skriva protokoll.
Maéste man det? Ja, i varje fall om man fattar beslut.

Protokollen fyller ocksé en informativ roll. De som inte
ar med kan snabbt fa reda pa vad som bestdmdes genom
att lasa protokoll.

Annu en uppgift for protokollen &r att dokumentera
foreningens historia. Protokoll som refererar diskussio-
nen blir speciellt viardefulla i historiens ljus.

Redan under moétet bor ordféranden ta hiansyn till
sekreterarens roll. Ar det som beslutas tydligt? Klubbas
besluten i en takt sd att sekreteraren hinger med?

Ordforanden &r ofta den som senare ska justera pro-
tokollet. Ibland tillsammans med nagon annan. Ibland
efter det att protokollet l4sts upp, eller delats ut, pa nésta
mote.

18



Sekreteraren har ofta hand om foreningens papper.
Om detta ska fungera maste ordforanden ldmna ifrén sig
handlingar i god ordning och i god tid.

En véxande del av en férenings handlingar har upprét-
tats i dator samt spridits via Internet och sparats digitalt.
I praktiken méste de dock printas ut pa papper for att
kunna bevaras i féreningens handlingar.

FUNDERA PA

Hur skrivs protokollen i din férening?

Vilken nytta har féreningen av dem? Finns det anledning att
andra?

Hur fungerar arkiveringen av foreningens digitala handlingar?
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Samverkan med den studieansvarige

Kunskap ar makt, ségs det. Och varje férening vill ju ha
makt eller inflytande for att n sina maél. Det dr ett skél
till att bedriva studier.

Den klassiska folkbildningen fortsatter att ha en myec-
ket stark stédllning i Sverige med bland annat studiecirk-
lar, kulturevenemang och kurser. Har ar syftet vidare &n
att bara stdrka den egna foreningen.

I manga foreningars grundlédggande uppgifter ingar att
erbjuda sina medlemmar studier. Har blir det naturligt
att nagon i styrelsen &r studieledare eller studieorganisa-
tor.

Kunskapsinhdmtning kan ske i ménga andra former.
Att lasa bocker eller facktidningar och sprida kunska-
perna vidare inom en férening &r ofta en bra arbetsme-
tod. Nya mojligheter for kunskapsinhdmtning 6ppnar sig
genom den nya informationsteknologin.

For en framsynt ordférande géller det att med hjélp
av den studieansvarige soka effektiva former for att bade
inhdmta och sprida kunskaper inom féreningen.

FUNDERA PA
Ar ni bra pa att inhdmta kunskaper som féreningen behdver och
medlemmarna énskar?
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Samverkan med informatéren
Information kan grovt delas in i en intern och en extern del.

Den interna informationen riktas mot medlemmar el-
ler, i stora organisationer, till grupper av medlemmar.

Medlemmens kontakt med féreningen ar ofta ensi-
dig och i egenskap av lasare. Déarfor blir innehallet i
och utformningen av informationen en av foreningens
viktigaste fragor. Har ger de allt bittre datorerna och
kopiatorerna ocksa de mindre féreningarna méjligheter
till rejéla ansiktslyftningar. Manga foéreningar har goda
erfarenheter av att anvéinda sig av medlemmar som dels
har kunnande, dels p4 sitt jobb kan ta fram inbjudningar
och andra enkla trycksaker.

Utformningen av inbjudningar, kallelser och liknande
betyder mycket, inte bara for deltagandet, utan ocksé for
vilken bild som medlemmen far av féreningen.

Ménga foreningar har hemsidor pa Internet. Hir bor
finnas grundldggande information om exempelvis fore-
ningens uppgifter, styrelsens sammanséttning och om
verksamheten. Det finns mojligheter att begransa till-
gangen till hemsidan till bara medlemmar. Men intres-
set for att halla reda pa koder tycks inte vara sé stort i
foreningslivet.

Till detta kommer att Internet 6ppnat nya maéjligheter
till dubbelriktad kommunikation. P4 samma séitt som
massmedier fragar sina lasare, lyssnare och tittare kan
foreningen fraga medlemmar om vad de tycker eller har
for uppslag.

Den externa informationen riktar sig till omvérlden
och sprids till stor del genom massmedierna. Har ar
foreningen verksam pa en marknad dir man konkurrerar
om uppmérksamheten inte bara med annat féreningsliv
utan ocksi med mycket annat.

Ordféranden ar ofta den som medlemmarna och mass-
medierna vill ska synas och framtriada. Men han eller hon
behéver som regel ndgon eller ndgra som bitrader och

som ibland ocksé gor grovjobbet med informationen.
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FUNDERA PA
Syns din forening tillrackligt? Kan det bli battre, och i sa fall, hur?
Ska uppgifter om er férening vara 6ppen for alla eller begransas
till medlemmar?

En ny kommunikationsvarld

Datorer och Internet har 6ppnat helt nya majligheter for
information och kommunikation i féreningslivet. Pa gott
(kan man hoppas) och ont (kan man befara).

En ordférande har fatt snabba kanaler for att sinda
och ta emot information av ménga olika slag. Det bor
kunna géra uppdraget lattare och effektivare, savil nir
det géller den interna som den externa verksamheten.

Med gammal teknik och konventionell kopiering var
det av praktiska skél ganska givet att gora ett urval av
vad som skulle spridas skriftligen. Den som skickar ut via
mail kan daremot l4tt och ”for sdkerhets skull” sprida
stora méngder dokument. Nagot som av mottagarna kan
upplevas som tyngande och trakigt.

Egenkopiering av mottaget material kan dessutom
mota motsténd i form av att pappersutskrift fran dator ar
tidsodande och kostsamt.

Handlingar som 4r avsedda att behandlas pa ett méte
eller sammantrade blir darfor l4tt oprintade eller kvar-
glomda hemma hos deltagarna. Och finns de inte i lokalen
dar man ska traffas blir f6ljden 14tt att en del saknar det
tdnkta skriftliga underlaget fér vad man ska behandla.

Ménniskorna fungerar olika, inte minst nér det géller
dator- och Internetanvindning. Ofta 4r beteendet alders-
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relaterat. Unga, som vuxit upp med nya tekniken, tar den
till sig nidstan undantagslost. Medan &dldre oftare héller
sig till de gamla etablerade kontaktformerna. Yrkesverk-
samhet, utbildningsbakgrund och ekonomiska férhéallan-
den spelar ocksa in.

FUNDERA PA

Hur har ni anvant er av den nya kommunikationstekniken? For-
delar? Nackdelar?

Vilka ytterligare majligheter finns det?

Hur stor andel av medlemmarna tror ni: A) Anvander dator och
Internet fullt ut? B) D& och d&? C) Inte alls? Och vilken slutsats
drar ni av dessa uppskattade andelar?

Samverkan med valberedningen

Valberedningens huvuduppgift ar att foresla vilka som
ska véljas. I sin enklaste form sker det genom att fraga
om ”du star kvar” och att sedan hitta ersattare till dem
som vill avga.

Men ambitionsnivan bor vara hogre dn sa. En framsynt
valberedning letar alltid efter forstarkningar, ungefiar som
en elitklubb i fotboll stdndigt spanar efter spelare som
kan forbéattra lagets spel ndsta sdsong.

En bra valberedning foreslar inte ett slentrianmassigt
omval av den som &r beredd att sta kvar. Istillet vags
varje omvalskandidat mot ndgon som kanske &r battre.

De flesta féreningar stravar efter att fa en jaimn kons-
fordelning pé sina viktiga fortroendeposter. Har har
naturligtvis valberedningen en nyckelroll.
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Ordféranden och valberedningen bér hilla kontakt och
utbyta synpunkter under verksamhetséret. Ordféranden
bor kunna tala fortroligt med valberedningen om hur de
olika personerna i styrelsen fungerar. Ibland kan det leda
till att valberedningen évertalar ndgon nyckelperson, som
avsagt sig omval, till att kvarstd. Men valberedningen ska
ocksa kunna gora det motsatta.

FUNDERA PA

Fungerar férberedelserna for val bra i din férening?

Vad blir den sannolika féljden om valberedningen stéller den
traditionella fragan: Du staller val upp ett ar till?

Eller om forfragan uttrycks sé har: Vi i valberedningen har sokt
fornya styrelsen och har ett par nya intressanta namn pa gang.
Du har ju varit med lange. Men vi vill &nda frdga om du &r intres-
serad av att fortsatta?

TUMREGEL
Det &r styrelsen som inom sig, och under ledning av ordféran-
den, fordelar ansvaret och arbetsuppgifterna.
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KAPITEL 4

Sa blir det gjort

”Demokrati dr det samhdllssystem ddr du sdger vad du
tycker och gor vad du blir tillsagd.” Gerald Barry.

Snacka gar ju bra, men att genomfora ...
Det dr med féreningsjobb som med mycket annat, man
har svart fér att hinna och orka med allt. Oférmégan att
na fram till de uppsatta mélen skapar lidtt en nedstamd-
het eller, i varsta fall, en uppgivenhet.

En av ordférandens viktigaste uppgifter ar darfor att se
till, att det som ska goras, verkligen blir gjort.

Ar uppgiften realistisk?

Redan nér man planerar, eller bestimmer sig for att gora
nagot, ir det klokt att vara realistisk. En del av oss dr
hejdlésa optimister, i varje fall i planeringen. Den andra
ytterligheten &r pessimisten, den som ser morkt pa det
mesta och som radar upp invindningar.

Den skicklige ordféranden lyssnar pa bade optimisten
och pessimisten. Eller, om de saknas, vidger in deras tank-
bara argument.

Ett av de mest angendma inslagen i en férening brukar
vara att planera kommande verksamhet. Manga har goda
erfarenheter av att samlas (eventuellt i internatform) for
att i fria och kreativa former dra upp framtidsplanerna.

Sedan giller det att samla hela génget kring ett beslut.
Da ska alla veta vad som ska goéras. Och lika viktigt: av
vem? Det behover inte alls vara sé att optimisten jobbar
hart for att na sitt mal medan pessimisten tar det lugnare
for att hans eller hennes prognos ska stimma. Vi mén-
niskor &r ju sé olika. Ibland &r det mer stimulerande att
ha ett realistiskt mal som gér att 6vertraffa 4n att miss-

lyckas med att nd dnda fram.
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FUNDERA PA

Ar det stérre chans att sélja 100 bingolotter i veckan om malet &r
80 lotter &n om det &r 120 lotter?

Vilket planeringssystem har ni i er férening? Hur kan det bli
battre?

Vad arbetar din férening med idag? Vilka &r de viktigaste arbets-
uppgifterna? Vilka uppgifter krdver mest resurser? Anser du att
ni arbetar med ratt saker i féreningen?

Brukar de som ska utrétta saker och ting vara vélinformerade
och véllmotiverade?
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Forankring hos medlemmarna

Om alla medlemmar dr med pé ett mote, och om alla &r
overens in i sjélen, da &r ett beslut verkligt forankrat.

Verkligheten brukar tyvarr vara annorlunda. De flesta
medlemmar brukar inte vara med pa mdétena.

I Sverige géar vi latt med i féreningar. Men de flesta av
oss blir mer eller mindre passiva medlemmar.

Det behover inte vara katastrofalt. En positiv tolkning
ar att medlemmarna &r nojda eftersom de betalar sin for-
eningsavgift och att de litar pd dem som &r valda for att
skota foreningen.

Men det finns risker. Vetenskapliga undersékningar vi-
sar att svenskarna i véixande utstriackning inte tycker sig
bli féretradda av politiker och ledare i folkrorelserna trots
att de utsett dem. ”"De talar inte for oss” brukar det heta.

Men man kan ocksa se detta positivt: det dr ju bra att
medborgarna ér kritiska och ifradgaséatter. Och f6r en ord-
forande kan det vara en utmaning att behova anstrianga
sig och att ha medlemskontakt. D4 far han eller hon
mojlighet att skapa ett levande stod frdn dem som ska
foretradas.

FUNDERA PA
Upplever de flesta medlemmar i din férening att det ar *vi” eller
att det &r "dom” som bestdmmer?
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Protokoll som arbetsredskap
Foreningslivets protokoll ar ett utmarkt hjalpmedel. Dar
star ju vad som ska goras.

Ordféranden gor darfor klokt i att stodja sekreterarens
arbete med protokollet och att poéngtera for de andra hur
viktigt det &r for foreningen.

Ett protokoll bor skrivas sa snart som majligt. D& kom-
mer det snabbare till anvidndning. Och dessutom &r det
lattare att skriva ett protokoll ndr minnet ar farskt.

Eftersom protokoll allt oftare skrivs i dator, och kan vi-
darebefordras via Internet som utkast, kan sekreteraren
sdnda en preliminér version till ordféranden som da kan
andra eller sdga OK varefter underskriften av den slutliga
versionen blir ndgot av en formalitet.

De tvéa vanligaste typerna av protokoll &r:

* Beslutsprotokoll som enbart aterger vad som bestamts.
* Diskussionsprotokoll som, férutom beslut, ocksa refere-
rar diskussionen.

Det finns ocksé sekreterare som &r snabba och skriver
direktprotokoll under matet (ofta med blyerts som latt
gar att 4ndra). Nar sammantradet ar slut gar sekrete-
raren till kopiatorn och mangfaldigar protokollet s att
var och en far sitt exemplar. Det man vinner i snabbhet
med direktprotokoll férlorar man kanske i prydlighet och
exakthet.

FUNDERA PA
Vilken eller vilka protokollsformer passar din férening bast?
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Kom ihag-system

Det finns ordférande som kan hélla reda pa det mesta
utan att anteckna eller att titta i protokoll eller andra
papper. Men de ar inte ménga. Och det blir inte lattare
att minnas med aren.

For de flesta ar det nodvandigt att stédja minnet med
anteckningar. I sin enklaste form &r det en lista, liknande
den som manga gor nér de ska handla mat. Nar uppdra-
gen ar slutforda ar det bara att stryka.

Ett sitt ar att gora en veckolista. Den kan se ut sa héir:

Vecka 17

Dagordning till nasta veckas styrelsemote.
Fraga forbundet om kurs.
Péminna Lisa om protokoll.
Bidragsansékan till kommunen
Nar fyller Perka 60?

Lokal for kraftskivan.

Vart flyttade Skoglunds?

Ankis rdkning!

Traffa nye Konsumforestandaren.
Tala med valberedningen.

Sedan stryker man det som gjorts och tillfér det som be-
hover goras. I slutet av veckan skriver man en ny lista for
kommande vecka.

Andra anteckningsknep &r att skriva in i almanackan
(det finns avancerade sddana), att anteckna i datorn eller
i mobiltelefonen och att sidtta upp lappar pa anslagstav-
lan. Det viktiga ar inte hur man goér, utan att man anteck-
nar pé ett sdtt som man sjilv trivs med och fortsédtter med
vecka efter vecka.
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FUNDERA PA
Hur ska ett bra kom ihag-system byggas upp for dig och
de andra i féreningen?

Tjata eller peppa?

En bra ordférande gor vad han eller hon ska goéra och blir
ddrmed ett foredome foér de andra. Fast dven solen har ju
sina flackar...

Men gor de andra i styrelsen vad de ska? Ibland kan
det vara svart att fraga eftersom det kanske déljer sig en
misstanke bakom fragan. Och ibland kan fridgan upplevas
som tyngande tjat och vara lika stimulerande som nér
mamma eller pappa fragar tondringen om rummet ar
stadat.

Inom idrotten har man goda erfarenheter av pep talk,
det vill sdga uppmuntrande tal. En egen variant av detta
kan utvecklas av varje ordforande. Chanserna for att det
ska ge battre resultat 4n tjat ar goda.

“Vart samhdlle fostrar allmdanbildade mdnniskor med
forhallandevis stor vana att fatta sjdlvstindiga beslut och
formdga att kunna inse for- och nackdelar med sina och
andras handlingar. Lite drastiskt uttryckt: Mdanniskor kan
tinka sjalval
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Da maste naturligtvis ledarfilosofin anpassas till detta
faktum, bade av rationella och — framfor allt — av huma-
nistiska skdl. Det tror jag gdller oavsett vilken grupp man
ska leda.

Bortser man fran den rent manskliga aspekten — som
naturligtvis dr den vdsentligaste — s@ har vi helt enkelt
inte rad att slésa bort de resurser som finns i varje indi-
vid. Sverige dr ju ett litet land.”

Ishockeytréanaren Tommy Sandlin i sin bok “Bjud pa
dig sjédlv — en bok om positivt ledarskap”.

Néistan alla mar vél av berém. Och alla vill bli uppskat-
tade. En bra ordforande ar darfér generos med positiva
omdémen om vad som utrittats. Men det finns ocksa en
risk for att det blir inflation av berém. Och om det urar-
tar till tomt prat mister det sin betydelse.

Kritik behovs ocksd men den ska vara konstruktiv.

FUNDERA PA

Vad &r vanligast i umganget mellan styrelseledaméterna
i din férening:

Paminnelse, tjat eller pep talk?
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KAPITEL 5

Den utatriktade rollen

Det finns féreningar for inbordes beundran. Men de ar
inte manga.

De flesta féreningar ér, eller vill vara, utatriktade. De
vill sprida sina budskap i s& vida kretsar som mgjligt.

Och det ar ordforanden som néstan alltid forutséatts
personifiera foreningen. Starka krafter, inte minst inom
massmedierna, verkar for det. Talesman ska, enligt denna
forestéllning, vara "hogste chefen”. Och det brukar i for-
eningssammanhang vara liktydigt med ordféranden.

En ordférande ar darfor nagot av en officiell person.
Det ar alltsa inget uppdrag som lampar sig for den som
skyr rampljuset.

I ordforanderollen ingar att uppréatthéalla gamla, och
knyta nya, kontakter. Ett sitt kan vara att satsa pa att
presentera sig. Man soker helt enkelt upp dem man vill
lara kdnna och séger:

— Jag vill presentera mig. Jag heter XX och ar ordfo-
rande i YY-klubben.

Ofta ar det lampligt att ocksa ta i hand, kanske lamna
over foreningens adresslista eller sitt visitkort och visa
intresse for den andres verksamhet.

Den som ér ordférande bor skilja pa sina egna uppfatt-
ningar och foreningens. En méanniska har ofta fler upp-
fattningar 4n en forening har. Kan omgivningen skilja pa
vad som ar privata uppfattningar och vad som &r féren-
ingens?

Exempel:
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Hockeyklubbens ordférande &r spontan, utatriktad
och hogljudd. Pa en match uttrycker han sin besvi-
kelse 6ver hur tranaren styr sitt lag. I ndrheten av
honom pé ldktaren sitter tranarens fru. Sent pa kvél-
len ringer tranaren upp ordféranden och fragar om
foreningen saknar fortroende for hans satt att leda
laget.

Dilemmat l6ses ofta genom att ordforanden ér diplo-
matisk, det vill sdga dr smidig och aterhallsam med att
uttrycka kontroversiella uppfattningar. Men risken med
diplomati ir att personen framstir som oklar och hemlig-
hetsfull.

FUNDERA PA

Hur nddvandigt ar det att ordféranden i din férening ar
utatriktad?

Ar det tydligt vad som &r ordférandens uppfattning i egenskap
av ordférande och i egenskap av privatperson.
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Relationer till medlemmar

En férening &r ju framst till for sina medlemmar. De ut-
gor darfor den viktigaste “malgruppen” for ordférandens
kommunikation.

I en liten forening kan detta vara enkelt. Man tréffas,
talas vid i telefon eller informerar skriftligen i anspréaks-
16sa former. Verksamheten kan klassas som intern kom-
munikation.

Ju storre en organisation blir desto storskaligare blir
kommunikationen. Exempelvis gor stora fackférbund ofta
véildiga anstrangningar for att n ut till medlemmar och
ovriga via riksradio, tv och tidningar.

En tydlig erfarenhet ar att medlemmar i stora orga-
nisationer stéller hirda krav p4 att deras férbundsled-
ningar ska nd dem via massmedierna. De far dd medlems-
information samtidigt som organisationens budskap néar
andra. Organisationen framstar som viktig.

Men det dr synnerligen hard konkurrens om utrym-
met i de riksspridda medierna. Vinklingarna blir ménga
gdnger annorlunda 4n vad organisationen tankt sig. Och
ett 1 och for sig intressant massmedialt budskap slas da
och da ut av nigon stor hindelse.

I de lokala och regionala medierna, speciellt utanfor
storstadsomradena, finns det ddremot ofta kontinuerligt
utrymme for foreningslivet. P& tidningarnas lokalsidor
dgnas foreningslivet ofta stor uppméarksambhet. I prakti-
ken férmedlas en stor del av medlemsinformationen pa
dessa sidors redaktionella plats alldeles gratis.

Information via de allmédnna massmedierna har olika
begransningar. Exempelvis att féoreningen inte kan be-
stdamma hur informationen utformas och att den ska vara
forstaelig ocksé for den som inte har grundkunskaperna
om foéreningen. Det gor att den av de verkligt initierade,
medlemmarna, l4tt upplevs som ytlig.

En organisation som till stérsta delen kommunicerar
med sina medlemmar via massmedierna lever farligt
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ocksa av ett annat skil: uppméarksamheten foljer spe-
ciella konjunkturcykler. Vissa tider ar arbetsmiljo en
dominerande fraga, sedan uppmérksammas den inte alls.
Ibland &r biltrafikens skadeverkningar i ropet inom nagot
geografiskt omrade, sedan kan det gd ar innan det skrivs
en rad.

En klok férening bygger upp egna dubbelriktade kom-
munikationskanaler med medlemmarna. Overlégset bést
ar naturligtvis det personliga samtalet. Men ocksa en sa
vardaglig sak som telefonsvarare kan bade ge och ta emot
information.

Den nya informationstekniken éppnar nya majligheter.
I féreningar dar ménga medlemmar har dator och kan
koppla upp sig mot Internet hemma eller pé jobbet — kan
man utbyta information och asikter.

FUNDERA PA

Kan den nya informationstekniken komma till anvandning mellan
féreningsstyrelsen och medlemmarna, och mellan medlem-
marna, i féreningslivet?
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Relationer till distrikt och forbund

De flesta svenska folkrérelser har en lokal, en regional
och en central nivd. Genom att samverka férs6ker man néd
storsta moéjliga gemensamma slagkraft.

Alla folkrorelser vill utvecklas och synas inom sina geo-
grafiska omraden. Darfor soker man ge central support
for att tacka in de vita flickarna pa kartan, ofta med hjalp
av den regionala nivan.

En lokal organisation &ar som regel ocksa ansluten till
ett studieforbund, till exempel ABE, Frikyrkliga Studie-
forbundet eller Svenska Idrottsrorelsens Studieférbund.
De erbjuder det lokala foreningslivet hjilp och stéd med
att organisera studier, lokaler och bidragsansokningar.
Kontakten med studieférbundet ar ofta en uppgift fér den
studieansvarige.

Nar det géller att halla kontakten med regionala och
centrala organ ar det normalt ordférandens uppgift. En
nyvald ordférande gor klokt i att se till att han eller hon
kommer in i adress- och telefonregister och helst ocksa
skapar personliga relationer med distrikt, férbund etc.

FUNDERA PA

Ar din férening ansluten till en centralorganisation? Finns det
ockséa en regional niva?

Vad kan studieférbundet bidra med till din forening?
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Relationer till lokaltidningar

Svenskarna &r ett tidningsldsande folk. De flesta prenu-
mererar pé en tidning som léggs i deras brevlada innan de
vaknat pa morgonen. Ocksé gratistidningarna, som sprids
till alla hushall, innehaller som regel ett stort méatt av
lokal information.

Har belyses det lokala foreningslivet och de lokala
fragorna. Och hir finns goda majligheter att na ut till
manga.

Journalisterna funderar stindigt pa vad som kan in-
tressera lasarna. Den ordférande som vill fa sin férening
uppmérksammad méste forsoka sétta sig in i hur journa-
listerna ténker. Ett sitt att fa veta detta ar att lara kdnna
och friga dem.

En bra journalist &r man om att knyta nya kontakter.
Men har ofta ont om tid, speciellt om han eller hon syss-
lar med lokaljournalistik och méste prestera mycket varje
arbetsdag.

Inget ar s& vialkommet till en tidningsredaktion som
tips pa nyheter eller uppslag till bra reportage. En fore-
ningsordforande, som férser journalisterna med sadant,
oavsett om det giller den egna foreningen eller nigot an-
nat, dr en viktig person. Men bara en liten del av alla tips
blir artiklar. Det finns darfér ingen anledning att slas ned
av att ett tips inte kommer till anvédndning.

Man kan ocksé skriva sjélv. I praktiken ar atskilligt
av vad som star pa tidningarnas nyhetsplats forfattat av
andra &n journalister. Det 4r pressmeddelanden och re-
leaser. De ar visserligen granskade och ibland bearbetade
av redaktionerna men ir fran bérjan utformade s att de
motsvarar tidningens krav.

Utrymmet och intresset for debatt har blivit allt storre.
Hér har manga foreningar goda erfarenheter av att opini-
onsbilda, lyfta fram sina fragor och att synas.
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FUNDERA PA

Hur &r den lokala tidningssituationen pé din ort?
Hur skicklig &r din forening pé att utnyttja den?
Kan nagot mer goras?

Relationer till etermedier
Forst kom riksprogrammet. Sedan kom lokalradion, som
i praktiken blev ldnsradio, och allt fler och riks-sédnda
kanaler. Sedan kom nérradion dar foreningslivet skulle
sdnda lokalt. Och senast kom reklamkanaler som skulle
vara lokala men som i praktiken blev riksomfattande
musikkanaler.

P4 de flesta hall i landet speglas foreningslivet séllan
iradio. Och det som sénds i ndrradion har ytterst sillan
nagra métbara lyssnartal.

FUNDERA PA

Ar radiosituationen s& hér dyster dar du verkar? Maste det vara
sa?

Har din férening nagon majlighet att anvanda sig av nérradion for
att n& ut med sitt budskap?
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Relationer till gemensamma sektorn

Nastan alla foreningar har kontaktytor mot kommunala
och statliga organ.

Pa det lokala planet kan det gilla bidrag, lokaler eller
skolkontakter. P4 ldnsplanet kan det gilla kollektivtrafik
eller sjukvard. Och pa riksplanet kan det gilla hur organi-
sationen vill paverka regeringens och riksdagens besluts-
fattande.

Ska man vara framgangsrik med att hivda sin forenings
intressen géller det att vara informerad om vad som &4r pa
gang. Detta &r ett teamarbete. I en vil fungerande foren-
ing hjilps man at med att skaffa information om vad som
kan vara forestdende. Man ser ocksa till att finnas i offent-
liga register sa att man far del av myndighetsinformation.
Och man har en langsiktig strategi, exempelvis om vilka
lokaler man vill ha f6r sin verksamhet i framtiden.

Det ar ofta lampligt att all information l6per samman
hos ordféranden. Denne kan dé analysera och bedéma om
foreningen ska agera. Ibland 4r det nodvéandigt att handla
ytterst snabbt. Ska man exempelvis pdverka en kommuns
system for bidrag till féreningslivet bér man diskutera ti-
digt med tjanstemén och fritidsndmndens politiker, innan
de bestamt sig. Nar frdgan tas upp i fullméktige ar det
néstan alltid for sent att paverka utgangen.

Relationer till naringslivet

Idrottsrorelsen var den forsta folkrérelsen som péa bred
front etablerade ett samarbete med néringslivet. Det
syftade inledningsvis ofta till ndgot s krasst, men &nda
avgorande, som att silja reklam till féretagen for att
finansiera idrottsverksamheten.

Med tiden har samarbetet blivit mer utvecklat och om-
dopt till sponsring. Samarbetet har vidgats fran det enkla
”vi sétter upp en skylt med foretagets namn sé betalar
ni X tusen kronor” till 6verenskommelser om 6msesidigt
samarbete med flera olika inslag.
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Allménnyttiga bostadsforetag har ofta flera partners
som man samarbetar med. Det kan syfta till att vitalisera
foreningslivet i omradet, minska vandaliseringen eller att
fa till stdnd ett lokalt tv-utbud.

Verkstadsforetag vill via féreningslivet na ungdomar
som véljer en sddan utbildning att de senare kan anstal-
las. Samtidigt kan foreningslivet ha ett intresse av att
deras ungdomar stannar pé orten.

Foreningslivet och detaljhandeln har manga berérings-
punkter. En fiskeférenings medlemmar kan fa rabatt pa
fiskesortimentet i sportaffiren och samtidigt fa hjilp med
medlemsvirvningen. En teatergrupp kan lana lokal av ett
foretag och samtidigt rekrytera publik bland dess anstill-
da. En friluftsférening kan etablera samarbete med en
markégare och sa vidare.

FUNDERA PA

Ar idrottsrérelsens sponsringssamarbete ndgot som passar
ocksa annat foreningsliv?

Vilket samarbete kan tdnkas bli etablerat mellan din férening och
naringslivet?
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KAPITEL 6

Talandet och lyssnandet

”Det dr med orden som med solstralarna; ju mer man
koncentrerar dem, desto djupare brinner de.”

Ménniskorna stéller allt hdrdare krav pa att information
ar koncentrerad. Det marks i massmedierna. Budskapen
ar korta och rappa — om man ska uttrycka det positivt.
Snuttifierade — om man ska anvéinda en negativ term.

I féreningslivet ar de langa foredragens tid férbi. Ockséa
har vill de flesta ha korta och rappa inslag. Men till
skillnad frén i massmedierna har féreningslivets publik
mdojlighet att delta aktivt.

Att allt fler kvinnor blivit verksamma i foreningslivet
har enligt ménga dessutom lett till att man idag ofta
niarmar sig problemen pé ett mjukare sitt. Kreativitet,
simultanférméga, prestigeloshet, inlevelse och social
forméga ar kvaliteter som vil kommit till anvandning i
ett flexibelt féreningsliv. Genom diskussioner, samtal och
annan verksamhet har man ju en mgjlighet att tillsam-
mans losa problem, skaffa kunskap och formulera mal-
séattningar.

Det &ar en mojlighet for féoreningslivet och en konkur-
rensfordel gentemot slétittande pa tv.

FUNDERA PA
Vad ar det som konkurrerar hardast med din férening om med-
lemmarnas tid?
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Hur mycket ska ordféranden tala?
Det &r ofrankomligt att ordféranden &r en av foreningens
storpratare. Han eller hon ska ju leda sammankomster
och ge information.
Men en del ordférande gillar inte att tala eller kédnner
att muntlig kommunikation inte 4r deras bésta egenskap.
En ordférande kan 6verlata en stor del av talandet till
andra.

Exempel:

* Foredragningar av drenden kan fordelas pa sé
manga som mojligt.

* Har fler &n ordféranden varit pa ett arrang-
emang, som man ska rapportera fran, kan detta
overlatas pa ndgon annan.

* Andra &4n ordféranden kan fora styrelsens talan
i en debatt.

Ibland ar det ofrankomligt att ordféranden blir huvud-
person i en debatt. Men det ar svart att samtidigt vara
intensiv debattor och motesledare. En 16sning kan vara
att 6verlata klubban till vice ordféranden eller ndgon an-
nan som véljs for det speciella moétet eller for den speciella
fragan.

Att fa andra att tala

Det ligger ett stort demokratiskt vérde i att medlemmar-
na séger vad de tycker. Att bredda talandet i féreningen
ar darfor viktigt.

Ordféranden har mgjlighet att medverka till att ménga
yttrar sig genom sitt sitt att leda motet. Ett enkelt satt ar
att fraga vad personer tycker, som inte begért ordet. En
annan mojlighet &r att 1ata debatten ske i sméagrupper och
att dessa sedan redovisar vad man kommit fram till inf6r
hela motet.
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Man kan méta bredden pa talandet genom att rékna
hur manga som yttrar sig i en debatt. Ordféranden kan
redovisa resultatet vid moétets avslutning eller féra en
egen liten statistik under en lédngre tid for att se hur ta-
landet och inldggen utvecklas.

FUNDERA PA
Hur &r det med bredden pa talandet i din férening?
Kan man gdra nagot for att fa fler att yttra sig?
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Goda rad till talaren

Talandet ar en konst som till en del &r medf6dd, till en del
tilldgnad. Har ar ett antal knep som kanske kan vara till
nytta for den som vill bli en béttre talare:

1.
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Forbered dig. Skriv ned de uppgifter du vill formedla
till lyssnarna. Forsok att stryka bort det minst vik-
tiga, speciellt sddant som du tror att lyssnarna ar foga
intresserade av.

Bygg upp kontakter med lyssnarna fore anférandet.
Genom att hilsa pa de andra och konversera fore an-
forandet har du skapat vardefull kontakt.

Sta eller sitt néra lyssnarna. Talarstol och podium &r
kanske ofrdnkomligt p4 mycket stora sammankoms-
ter. Men ju mindre gruppen é&r, desto viktigare &r det
att du upplevs som en av dem.

Borja lugnt. Sekunderna innan du boérjar tala &r vik-
tiga. Stressa inte. Vanta gérna ett 6gonblick innan du
bérjar tala s att du kdnner att lyssnarna verkligen
vill hora vad du har att séga.

Hall 6gonkontakt. Se lyssnarna in 6gonen sa mycket
som mojligt.

Ror dig ledigt. Undvik stressiga rorelser. Och ar du
obunden av talarstol kan du med fordel forflytta dig.
Variera ljudstyrka och tonldge. Det ar sjalvfallet vik-
tigt att du hors. Ibland &r det bra att héja rosten. Men
att sénka rosten kan ocksa héja intresset for vad du
har att séga.

Illustrera. Har du nagra uppgifter som &r viktiga kan
du kanske skriva upp dem pa tavlan eller dela ut ett
papper med dem. Overhead kan vara bra, men du ris-
kerar att tappa kontakt med lyssnarna och dessutom
behover lokalen ofta morklaggas.

Tala hellre om ”vi” &n om ”jag”. En forening bedriver
lagarbete och brukar lyckas béast om jobbet utfors i vi-
anda.



10. Lat dig avbrytas. Om du mérker att ndgon har in-
vandningar, eller inte forstar; 14t vederbérande
komma till tals. Men se upp sa att du inte rékar ut for
nagon ldngpratare.

11. Sammanfatta kort. Agna de sista sekunderna it att i
koncentrerad form framféra det viktigaste.

FUNDERA PA

Ar det nagon eller ndgra av punkterna som du vill invénda mot?
Ar det nagot du vill Iagga till?

Hur tycker du att din férening fungerar i férhallande till punk-
terna?

”Om du kan tala lysande om ett visst problem sa skapar
det ldtt illusionen att du har lost det.” Stanley Kubrick
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KAPITEL 7

FOreningsmotet

Framsta anledningen till att hélla ett sammantréade, ett
mote, en kongress eller en stdimma ar att fatta beslut. I
foreningslivet géller principen en medlem (ledamot, om-
bud) - en rost.

De méanga beslutsfattarna i féreningslivet har anled-
ning att stélla harda krav pa att fa god information innan
de bestammer sig.

P& bolagsstdmmor géller ddremot principen en aktie —
en rost. Ibland kan det dessutom vara sa att vissa aktier
ar speciellt roststarka. Det ar inte ovanligt att en enda
person forfogar 6ver fler aktierdster 4n de andra stimmo-
deltagarna tillsammans.

I foreningslivet ar beslutsfattandet ett inslag i en le-
vande demokratisk process. I aktiebolag dr det ddremot
framst en fraga om maktutévning.

Beslutsunderlag

For att fatta beslut beh6vs underlag. Det kan vara av tva

slag:

o Skriftliga handlingar. Om de dr omfattande eller
mycket viktiga bor de vara klara i god tid och ha sénts
ut i forvag.

* Muntliga foredragningar. Som regel bor de vara korta
och koncentrerade. Men sjalvfallet kan drenden vara sa
stora och viktiga att de bor belysas utforligt.

Ett allt vanligare mellanting av skriftlig handling och
muntlig foredragning ar overhead-bilder. For den som
foredrar drendet kan det vara rationellt att géra bilder
som samtidigt 4r talarstolpar. Det kan ocksé gora det hela
lattillgangligt for lyssnarna.
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Men den som vill invéinda hamnar ofta i underlége ef-
tersom han eller hon inte kan styrka sina argument med
overhead-bilder. Det ar ocksa svart for den som deltar
1 ett mote att anteckna uppgifter som visas pa en over-
headskéarm. En 16sning kan vara att férse lyssnarna med
papperskopior av overheadbilderna. De blir samtidigt
dokumentation.

I manga olika sammanhang, inte bara i féoreningslivet
utan ocksa i till exempel arbetslivet och samhéllslivet, ar
beslutsunderlag bristfalliga. Att begéra bordldggning eller
aterremiss dr ofta effektiva markeringar som visar att
man 6nskar mer och béttre information kring forslaget
innan man ar redo att gé till beslut.

Det forslag till beslut som ldggs fram av exempelvis
styrelsen behover sjilvfallet inte f6ljas. Ingen ar ju ofelbar
—inte ens en ordférande eller styrelse. Ett forslag fran
annat hall kan vara vél sa riktigt och bra underbyggt.

Forslag till avvikelser maste vara tydliga. Ordféranden
bor dven om han eller hon ar delaktiga i styrelsens forslag
medverka till att andra forslag blir tydliga och objektivt
beskrivna. Annars ér risken for missuppfattningar stor.

I varsta fall kan ordféranden tvingas att soka forverkliga
obegripliga beslut.

Men ibland finns det demokratiska fordelar med att
lyfta fram forslag som inte &r fardiga. D& kan motesdel-
tagarna lamna synpunkter som efter métet kan ligga till
grund for det vidare arbetet.

I alla hidndelser bor ordféranden se till sa att underlag
for diskussion och beslut finns framme nér moétet borjar.

”Trassla inte till saken genom att komma dragande med
fakta.” Groucho Marx
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Dagordning

En dagordning, eller féredragningslista, behovs pa moten

och sammantriaden. D3 vet deltagarna vad som ska be-

handlas och undgér risken f6r att ndgon fraga gloms bort.
Det vanliga &r att man borjar métet med att faststélla

en dagordning. Den kan se ut s hir:

1. Motets 6ppnande och faststidllande av dag- och
arbetsordning

Protokoll

Val av justerare/rostriaknare
Forbundets hostoffensiv
Upprustning av foreningslokalen
Deltagande i Gotlandskonferensen
Kommunens nya bidragssystem
Inkop av bokforingsprogram

. Nasta mote

10. Ovriga fragor

11. Avslutning

© WO oA N

Dagordningen ska finnas framme och helst delas ut fore
motet till var och en, eller méjligen skrivas upp péa blad-
derblock eller skrivtavla.

En avancerad form av arbetsordning gors till en kon-
gress och kan innehalla olika regler. I sin enklaste form &r
fragan om arbetsordningen den punkt dd man diskuterar
nir man ska sikta pa att avsluta motet.

Protokoll fran féregdende mote kan justeras genom
att forst lasas upp och godkéinnas varefter ordféranden
skriver sin namnteckning pa det. Vanligare ar att proto-
kollet justeras av ordféranden utan uppléasning eller av
ett par dartill utsedda justerare. Men man kan édnd4 ha
med punkten protokoll pa dagordningen for att alla ska
forvissa sig om att protokoll fors och for att informera om
vem som har uppdraget.
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Réstraknare behover naturligtvis inte utses pa ett sty-
relseméte. Men sé fort forsamlingen 4r stor bér man bérja
med att utse sddana. Annars tynger man voterandet med
att utse rostraknare. Uppdraget som rostriknare gar att
kombinera med att vara justerare.

Dagordningen bér i 6vrigt uppta tydliga fragor, ogirna
stdende diffusa punkter som “rapporter” och ”’kommande
verksamhet”. Valjer man att anvinda dessa punkter bor
man fortydliga, till exempel genom att spalta upp i under-
punkter frdn A och framét.

Samma sak bér man gora med punkten 6vriga fragor.
Nar dagordningen faststélls bér man fraga om det finns
nagra sddana fragor och bendmna dem exempelvis”

A) Resa till Huskvarna. B) Anslag till solidaritetsfonden™.
Observera att punkten oévriga fragor inte behover ligga i
slutet och att den aldrig far anvindas till att i slutet av ett
avfolkat méte driva igenom kontroversiella beslut.

Det ar inte nédvéandigt att ha med punkten ”Avslut-
ning” pa dagordningen. Men det ar viktigt att ordféran-
den avslutar moétet tydligt och kanske ocksa sdger nigot
uppskattande och sammanfattande till deltagarna.

FUNDERA PA
Nar, hur och av vem brukar dagordningen géras i din férening?
Finns det anledning att &ndra?
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Klubbans roll
Maste man ha en ordférandeklubba?

— Negj, inte pa ett styrelsemoéte i en liten krets.

—dJa, pa en kongress.

Oavsett om klubba anvinds bor ordféranden markera
nér beslut fattas. Det kan goras genom att sld en penna
eller handen i bordet eller helt enkelt genom att samman-
fatta och att med 6gonkontakt soka instimmanden fran
de 6vriga.

Nar klubban anvéinds bor den ligga framfor ordféran-
den, inte vara en leksak. Den kan anvéndas till att:

* Markera att métet 4r 6ppnat eller avslutat samt dd man
gar vidare till ndsta punkt pd dagordningen.

* Klubba beslut eller att votering ar begérd.

* Tysta storande prat (genom ihallande ”sméklubbande”)
eller tysta talare som till exempel 6verskrider utsatt tid
eller som gor grova personliga utfall.

Debatt fore beslut

Den fria diskussionen kan vara ett av féoreningslivets
mest inspirerande inslag. Det finns framgangsrika sam-
manslutningar vars huvudsakliga verksamhet ar diskus-
sion som saknar samband med beslutsfattandet.

Men debatten kan i vérsta fall ocksa upplevas som
trottande och meningslés. Orsaken kan exempelvis vara
att beslutsunderlaget skapar forvirring, att "debattforsto-
rare” far for stort svingrum eller att det man diskuterar
saknar intresse for &horarna.

Ordféranden kan da gripa in exempelvis genom att
komma med fortydliganden i debatten, féresla tidsbe-
griansning eller féresld en paus i métesféorhandlingarna.
Mer om detta nedan.

Talarlistan

Nar ett forslag ar framlagt, ett drende ar foredraget eller
en inledning avslutad brukar métesordforanden séga att
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“ordet ar fritt”. Fast ibland ar det sjalvklart att sa ar fal-
let, utan att de tre klassiska orden uttalas.

Huvudregeln &r att den som leder métet fordelar ordet
i den ordning som deltagarna anmaéler sig. Erfarna ord-
forande brukar ha ett papper till hands for att géra en
talarlista. Att lita pd minnet 4r vanskligt.

S& hér kan en talarlista se ut:

Lisa Karlsson
Sebastian Larsson
Tjejen pa sista bink
Nillan

Hon i gront

Jag sjalv

Marten

Den som vill ha ordet brukar sétta upp ett finger, en hand
eller se ordféranden i 6gonen. Ordféranden bor bekrifta
att anmélan ar noterad genom att nicka.

Ordféranden méste med tata mellanrum se ut 6ver
motet for att uppticka om ndgon ytterligare vill anméla
sig. Ibland ar det klokt att redogora for talarlistan mellan
de olika debattinlaggen.

”Replik”

Ibland accepterar man att den som ropar “replik” far
bryta talarlistan och géra nésta inldgg. Det ger mojlig-
het till en rappare debatt och till att fa bort missuppfatt-
ningar. Men replikriatten kan ocksd missbrukas och ge en
favér till den som &r framfusig. Om det begérs replik pé
replik uppstér risk for férvirring.

I mindre férsamlingar &r replikriatten en fraga om
praxis om ldmplighet. P4 storre kongresser och stdmmor
brukar fragan regleras i arbets- eller diskussionsord-
ningen. Exempelvis kan replik bara beviljas den som é&r
apostroferad, det vill sdga att han eller hon dr ndmnd el-

ler direkt &syftad i debatten.
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”Ordningsfraga”

Den som ropar” ordningsfraga” vill omedelbart ta upp

nagot annat dn vad som behandlas i den aktuella debat-

ten eller som finns pa dagordningen. Férutsatt att det ar
en riktig ordningsfraga bor den behandlas direkt efter att
den som talar, dr klar med sitt inlagg.

En riktig ordningsfréaga ar:

* Forslag om streck, tidsbegriansning (l4s mer om detta
pa féljande sidor).

* Forslag om att man ska ta paus, att man omedelbart
ska kopiera viktiga papper, att alla inldgg ska goras
fran talarstolen etc.

* En uppmaning till dem som &r pa moétet att tala tydli-
gare, halla sig till &mnet, vara mer kortfattade och sa
vidare.

* Kritik mot ordférandens sétt att leda métet.

En falsk ordningsfriga ar ett inldgg som bryter talarlis-
tan i den aktuella debatten eller tar upp ett drende som
inte finns pa dagordningen. En stark ordférande papekar
detta och vagrar behandla forslag som lagts fram under
den falska ordningsfrigan.

"Tidsbegransning”
Avsikten med att begéra tidsbegriansning &r att korta av
debatten. I praktiken kan forslaget syfta till att forma en
eller ett fatal langpratare att koncentrera sig.
Tidsbegransning begérs som en ordningsfraga eller
eventuellt genom att ndgon under ett inldgg ropar "tids-
begriansning”. Det kan ocksé framstillas skriftligt till
ordféranden eller méjligen som en viskning i dennes 6ra.
Sjalvfallet kan ocksé den som &dr ordférande, och som han-
terar talarlistan, begéra att tidsbegransning infors.
Forslag om tidsbegriansning ska innehélla den maxi-
mala talartiden.
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Nar forslaget ar framlagt ska det behandlas innan
néste talare far ordet.
Beslutet om tidsbegransning blir en process for sig:
* Ordféranden meddelar att det finns forslag om tidsbe-
griansning pa exempelvis tre minuter.
* Ordet forklaras fritt.

Nar debatten kring tidsbegréansningen ar avslutad, sager
ordféranden:
- Jag stiller forslaget om tidsbegrinsning pd tre minuter
mot avslag.
— Beslutar métet bifalla forslaget? (De centrerade utropen
ar svar fran motet)

- Ja! Nej!
- Avslas forslaget?

- Ja! Nej!
- Jag finner att métet beslutat ...

Kort paus, klubbslag.

Antag att det ocksa finns ett férslag om tidsbegréansning
pé en minut. D4 tar man forst stillning till om det ska
vara tidsbegriansning. Och, om métet sa beslutar, hur lang
den ska vara.

Man ska alltsa inte stilla tre forslag mot varandra.
Forklaringen finns i f6ljande exempel: 10 personer vill ha
en minut, 15 personer tre minuter och 20 ingen tidsbe-
gransning. Det ir alltsd en majoritet pa 25 som vill ha
tidsbegriansning. I nista skede far alla 45 ta stéallning till
om tidsbegriansningen ska vara pé en eller tre minuter.

Mer om hur olika férslag grupperas i beslutsordning
kommer léangre fram i texten.
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”Streck!”

Om man vill f& slut pé en debatt, eller hindra ndgon fran
att upprepade ganger begéra ordet, kan man begira att
det sétts streck. Det innebér att den som sa vill far an-
méla sig pa talarlistan. Men ingen far std dir mer &n en
gang. Sedan sitts streck, det vill siga stopp.

Forslag om streck laggs fram pa samma sétt som for-
slag om tidsbegrénsning. Det vill séga nér ordningsfraga
ar begird, skriftligen eller méjligen som ett rop i lokalen
eller viskning till ordféranden. Ocksé den sittande ordf6-
randen kan foresld att det sétts streck i debatten.

Precis som nér det géller tidsbegrénsning ska en speci-
ell beslutsprocess genomforas.

Ordforanden séger:
- Jag stdller forslaget om att sdtta streck mot avslag. Be-
slutar métet bifalla forslaget om streck?
- Ja! Nej!
- Awvslas forslaget?
- Ja! Nej!
- Jag finner att ...

Kort paus, klubbslag.

Sedan ska talarlistan faststéllas:
Ordféranden séger:
- Jag har foljande anmdalda pa talarlistan: A, B C ... Vilka
ytterligare begdr ordet?
- D!, E!, F!
- Da har jag foljande anmdlda: A, B, C, D, E och F.
Kan vi faststilla den talarlistan?

Kort paus, klubbslag.
Det dr vanligt att man i arbetsordningen lagger fast att
styrelsens féredragande i en fréga alltid far sista inl4g-

get pa talarlistan innan moétet géar till beslut. Det brukar
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motiveras med att ingen fraga ska bli obesvarad. Men det
ar samtidigt en favor att fa sista ordet.

Om streck ar beslutat 6vergar man till att folja den
faststéllda talarlistan.

Antag att streck ar satt och ndgon av de sista talarna
lagger fram ett attraktivt forslag (exempelvis en under-
skattad utgift) efter det att streck 4r satt, men att den
som sitter inne med starka och avgérande motargument
(exempelvis kassoren) inte finns pé talarlistan. Eller att
négon pa talarlistan riktar en grov anklagelse mot ndgon
som inte star senare pa talarlistan och som alltsa inte
kan forsvara sig. Ordforanden kan da stélla férslag om
att strecket ska tas bort eller att man ska gora avsteg for
nagon som inte &r anmald.

Ett annat satt att 16sa problemet ar att ordféranden re-
dan under streckprocessen siger: ”Vi har nu satt streck.
Ar det ndgon som dmnar lidgga fram forslag i den fort-
satta debatten? I s& fall vill vi veta hur det ser ut innan vi
faststéller talarlistan.”

Den som har ett sddant yrkande redogor for sjialva
yrkandet. Motiveringen far komma senare i debatten. Da
kan den som vill invidnda anmaéla sig.

Forst darefter faststélles talarlistan.
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KAPITEL 8

Klart 10r beslut

De flesta av foreningslivets beslut ar litta att fatta. Folj-
derna &r ofta positiva och man dr 6verens.

D4 ar det inte sd svart att vara ordférande. Ndstan vem
som helst kan klubba sddana beslut.

Men det finns ocksé stéllningstaganden som &r smért-
samma. Det kan handla om att av ekonomiska skél gora
sig av med en foreningslokal, att sdga upp personal eller
att ligga ned verksamhet. D4 6kar kraven pa tydlighet i
beslutsfattandet.

Ar de som bestdmmer dessutom oeniga vixer kraven
ytterligare pa den som ska klubba beslutet.

Den skickliga motesordféranden leder beslutsfattandet
pé ett fortroendefullt, pedagogiskt och objektivt séatt. For
detta finns det regler — foreningslivets i stor utstriackning
oskrivna lagar for beslutsfattande. De behandlas i det har
kapitlet.

Om den demokratiska processen — fran beslutsunder-
lag, information och diskussion till det formella besluts-
fattandet — ar korrekt, brukar en motgang vara snabbt
overgdende for forlorarna. Och den som klubbar sddana
beslut har goda chanser att forbli respekterad.

I en forening brukar alla uppskatta sportslighet.

Om den motsatta situationen uppstar — med forvirrat
beslutsfattande rivs ofta djupa s&r upp. Arren kan i bittra
forlorare sitta i livet ut. Trassel med protokoll, 6verkla-
ganden och andra olustiga inslag kan f6lja.

Den ordférande som klarar att klubba besvérliga fragor
utstralar ofta trygghet. Han eller hon kan vara informell
och ledig i férvissning om att ocksa krangliga beslutssi-
tuationer gar att reda ut.

Den métesordforande som daremot ar forskrackt for
att flera forslag ska ldggas fram upptrader ofta spant
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och osékert. Paradoxalt nog har alltsd en ordforande
med formella kunskaper ldttast for att vara informell och
avspdnd.

Vad ska man besluta om och vem beslutar?

En god bérjan pa beslutsfattandet ar att efter avslutad
debatt sammanfatta vad man ska besluta om och vilka
forslag som lagts fram. Ordféranden bor anstrénga sig for
att uttrycka sig tydligt och férvissa sig om att alla besluts-
fattare hianger med.

Finns det risk for oklarheter bor ordféranden, efter att
ha redogjort for de olika forslagen, siga:

— Vem beslutar? (Och redogora for detta.)

Som regel har varje medlem en rést. Men det kan
finnas inskriankningar, till exempel till f6ljd av en alders-
grans eller en regel om att den som inte betalt avgift
mister sin rostratt.

I en del ekonomiska foreningar, speciellt om de byg-
ger pa dgande av till exempel fritidshus eller bostadsritt,
brukar bara en person per hushall ha rostratt.

Post- eller ombudsomrostning brukar inte vara tillaten.
Fast det har blivit allt vanligare att man viljer kongress-
ombud eller forrattar provval till politiska partiers val-
listor.

Suppleanter har inte rostratt i en styrelse, sdvida de
inte tjanstgor (nar ordinarie ledamot ar borta) eller har
intratt som ordinarie ledamot (efter ndgon som avgatt).

Om man véntar sig votering kan ordféranden redan vid
motets borjan klargéra hur det dr med rostratten.

Senaste tidpunkten dr innan omrostningen ska dga
rum. Genomfors en jaimn omréstning utan att man vet
hur det dr med rostratten kan det bli kaos och 6verkla-
ganden.
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Forslagen

Efter att ha redogjort for férslagen bor ordféranden for-
klara att ”ordet &r fritt”: Begér da ingen ordet ar det dags
att ga vidare och fraga:

- Ar férslagen rdtt uppfattade?

Blir svaret ja bor ordféranden sld klubban i bordet (yr-
kandena éar justerade).

Beslutsordningen
Nasta steg ar att faststélla beslutsordningen (proposi-
tionsordningen).

Ordféranden redogor da for i vilken ordning besluten
ska fattas. Detta klubbas.

TUMREGEL

Overgéngen frén diskussion till beslut sker i den hér turordningen:
1. Avsluta diskussionen.

2. Klargdra vad man ska besluta om.

3. Sammanfatta forslagen.

4. Faststélla hur beslut ska fattas.

Ja- och nej-rop
Nar forslag och beslutsordning ar spikade dr det dags att
ga till avgorande. I Sverige sker det néstan alltid i form
av ja- och nej-rop (acklamation).

Darefter finner ordféranden att det finns flertal for ja
eller nej. Ordféranden séger:

- Jag finner att matet beslutat bifalla forslaget fran ...

Sedan vintar ordféranden ett par sekunder innan klub-
ban slés i bordet. Vantetiden ar till for att det ska vara
mojligt att begira votering (réstrikning). Mer om detta
senare.
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Enligt svensk foreningspraxis borjar man alltsé inte
med att rdcka upp hénder eller samla in réstsedlar. Det
gor man férst om nagon begéir votering.

Ska fragan avgoras i dag?

Nér beslutsordningen ska faststéllas maste man skilja ut

forslag som gar ut pa att fragan inte ska avgoras i dag.

Detta ar de vanligaste formerna for att skjuta pé avgoran-

det:

* Bordldggning vilket innebér att man véntar med att
fatta beslut. Arendet kommer upp vid nésta méte (sa-
vida man inte beslutat att bordlidgga det dnnu ldngre).

« Aterremiss till exempelvis styrelsen. Ofta motiveras ett
sadant yrkande med att man vill ha ytterligare infor-
mation eller att fler aspekter ska vigas in.

* Ajournering betyder vanligtvis att man ska avbryta en
diskussion for att ta paus. Men det kan ocksa vara ett
yrkande som kvarstar nir en debatt ar avslutad. Da
menar man vanligtvis att inget beslut ska fattas under
motet samt att diskussionen ska aterupptas vid ett
senare tillfille.

* Remiss innebér att ett forslag ska sédndas ut till med-
lemmar etc. for att fler ska yttra sig innan beslut fattas.

Samtliga dessa forslag ar olika former av uppskov. De slas
i beslutsordningen samman till en grupp av férslag med
innebord att uppskjuta avgérandet. Mot dem stélls i be-
slutsordningen alla andra férslag som gar ut pa att fragan
ska avgoras i dag. Ordféranden fragar:

— Beslutar métet att fragan ska avgoras i dag?
- Ja! Nej!

— Beslutar moétet att den ska avgéras senare?
- Ja! Nej!

- Jag finner att ...
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Beslutar man att frdgan ska avgoras idag har alla forslag
om att skjuta upp avgérandet fallit. Beslutar man dére-
mot att frdgan inte ska avgoras idag behandlas framlagda
forslag av typ bordlaggning, aterremiss, ajournering och
remiss.

Om det finns tillaggsforslag
En del forslag ar tillagg till andra forslag. De behandlas
bara om det forslag man lagt fram bifalles.

Exempel

Styrelsen foreslar att foreningen ska hyra en lokal.
En medlem foreslar att den ska vara 6ppen varje
sondag. Men forst om man beslutar att hyra lokalen
gar det att ta stéllning till ndr den ska vara 6ppen.
Skulle beslutsfattarna avsla forslaget om att hyra
lokal faller automatiskt yrkandet om att héalla den
Oppen pa séndagar.

Ibland kan ordféranden tvingas dela upp de olika f6r-
slagen och tillaggsforslagen i grupper och stéilla dessa
mot varandra ”pé var sin halva” som i en cupturnering i
fotboll innan métet kommer fram till likvdrdiga huvud-
respektive motforslag som kan stillas mot varandra i en
”final”.

Da det finns tre forslag
Nar en motesordférande sorterar upp framlagda forslag
ska han eller hon alltsé férst se om de gar att dela upp i
“beslut i dag” respektive uppskov. Vidare att faststélla om
det finns négra tillaggsforslag.

Om det sedan finns tre eller fler likvéirdiga forslag fra-
gar ordféranden:
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— Beslutar motet enligt A:s forslag?
- Ja! Nej!
— Beslutar motet enligt B:s forslag?
- Ja! Nej!
— Beslutar motet enligt C:s forslag?
- Ja! Nej!
- Jag finner att matet beslutat enligt A:s forslag.

Kort vantan, klubbslag.

P& samma sétt gor man vid personval. Men de skiljer

sig ofta fran 6vrigt beslutsfattande genom att man kan

besluta om mer &n ett alternativ. Exempelvis kan tre per-

soner — A, B och C - vara foéreslagna medan tva ska véljas.

Da sdger ordféranden efter att ha tolkat ja- och nejropen:
- Jag finner att A och C dr valda.

Begaran om votering
Votering begirs under den korta stund som &r mellan
att ordféranden séger att ”jag finner ... ” och det tdnkta
klubbslaget.

Om nagon da ropar ”votering’: sdger ordforanden:
— Votering dr begdrd och ska verkstdllas

Klubbslag.

Forsoksvotering

For att forenkla omrostningen och vinna tid kan man
genomfora en forsoksvotering. Det innebar att beslutsfat-
tarna rostar genom att ricka upp hénderna. Ordféranden
uppskattar det ungefirliga roststédet for de olika forsla-
gen och séger:

- Jag finner ait motet beslutat ...

Om nagon d& begér rdstrakning ska den genomforas.
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Men om det dr jimnt kan ordféranden féregripa kravet pa
rostrakning (och slippa bli misstéankt for att vara partisk)
genom att siga:

- Jag finner att utgdngen dr sa oviss att vi ska ga till
rostrikning.

Var finns rostriaknarna?

Nar det begarts votering, och den inte genomférs som for-
soksvotering, ar det dags for rostraknarna att stiga fram.
De ar forhoppningsvis valda tidigare. Om sa inte &r fallet
maste de utses.

Rostraknarna kan dela upp lokalen mellan sig och se-
dan ldgga samman sina respektive resultat. De kan ocksa
ridkna alla résterna var for sig och stimma av resultatet.
Om rostriaknarna sjilva uppfyller kraven far de naturligt-
vis ocksé rosta.

Votering i sakfragor

Nar votering ar begérd och avgorandet ej sker med
forsoksvotering faller avgérandet genom att varje rost
réknas.

Rosterna (uppstrackta hiander eller méjligen inlamnade
rostsedlar) rdknas av speciella rostréaknare. I mindre for-
samlingar kan i stillet ordforanden skota detta sjélv.

Resultatet meddelas sedan av rostriknarna eller ordf6-
randen som ockséa klubbar beslutet.

Votering i personfragor
Nar personer ska véljas kan det gé lite annorlunda till.
Ofta foreskriver stadgarna att votering i personfragor ska
genomforas i form av sluten omrostning, det vill sdga med
rostsedlar och med valhemlighet.

Det vanliga ir att den eller de som far flest roster blir
valda. Men det forekommer att stadgarna foreskriver
att den som viljs méste samla en viss minimiandel av de
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avgivna rosterna. Sddana regler ar till for att forhindra

foljande situationer:

* Betydligt fler &n de som ska véljas foreslas.

* Rosterna splittras upp.

* De som féar flest roster har till foljd av réstsplittringen
stod av endast en liten del av beslutsfattarna.

Ordféranden kan vara férutseende och séka l6sa proble-
met med rostsplittring fore rostrakningen. Samma metod
kan anvindas for att forenkla en begérd votering. Som
framgar av nedanstdende exempel kan man ocksé undgéa
votering trots att en sddan ar begérd.

Antag att tva ska viljas och att A, B, C, D och E &r fo-
reslagna. Ordféranden har efter acklamationen funnit att
A och B ar valda men det begérs votering. Han eller hon
kan da séga:

- Jag finner att A har ett mycket starkt stod.
Beslutar motet att vilja henne?
Ja!
Dérmed ar A vald. Ordféranden fortsatter:
— Utover B fanns det ett starkt stod for C.
Kan vi vilja mellan dem om den dterstdende platsen?
Ja!
— Beslutar mdtet att vilja B?
Ja! Nej!
— Beslutar moétet att vilja C?
Ja! Nej!
- Jag finner att ...

Begérs ingen rostriakning dr saken klar. Om nagon begér

det kan det ske mellan B och C och majoriteten blir san-
nolikt tillracklig for att uppfylla stadgarnas krav.
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Olika majoriteter

I foreningspraxis finns det tre former av majoritet. Men

begreppen anvénds lite olika i olika foreningar.

* Enkel majoritet = mer dn halften av avgivna roster
(som ocksa kan vara blanka).

* Relativ majoritet = flest roster, ocksd om det inte &r
hélften av avgivna roster.

* Kuvalificerad (eller absolut) majoritet = halften eller
ibland tre fjardedelar av avgivna roster.

Enhalligt val
Ibland, och speciellt vid hogtidliga tillfallen, vill man mar-
kera att valet ar enhélligt.

Den garvade ordféranden frégar inte:
— Ar beslutet enhalligt?
Ty da ropar de flesta ja och man hor sannolikt inte den
som eventuellt ropar nej.
Utan ordféranden fragar i stéllet:
— Ar ndgon déiremot?
Om en enda person da siger ja konstaterar ordféranden:
— Beslutet dr inte enhdlligt.
Men risken for hogljudda nej-rop ar stor. Ordféranden bor
dé betona hur fragan ar stélld och ater fraga:
- Ar négon déiremot?

Reservation

I politiska sammanhang ar det vanligt att de som férlorar
en omrostning markerar sitt avstindstagande genom att
lamna en reservation.

Ocksa i foreningslivet forekommer reservationer. De
ska antecknas i protokollet eller lamnas som en bilaga till
detta.

— Nar och hur ska en reservation senast vara avlam-
nad?

Hér varierar foreningspraxis. Det forekommer att
nagon, som efter att beslutet &r fattat, begér ordet i en
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ordningsfraga och séger “Jag reserverar mig”. Ordfo-
randen fragar om det ar fler som vill géra det varefter
sekreteraren skriver in reservanterna i protokollet. En
variant ar att skicka runt en lista som i slutet av moétet
lamnas till ordféranden. Denne meddelar att en skriftlig
reservation ar inlimnad samt ger namnen eller antalet
pé dem som skrivit dem. Sedan limnas reservationen till
sekreteraren.
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KAPITEL 9

Seminarieformen

Under lang tid var ett seminarium undervisning i grupp-
form pa universitet och hégskolor med krav pa aktivt
deltagande av alla ndrvarande. Féreningslivets motsva-
righet var konferens dér deltagarna férutsattes lyssna och
mojligen stélla ett fatal fragor.

Numera anvinds bendmningen seminarium p& sam-
mankomster i olika sammanhang, med varierande pro-
gram och med ett genomténkt syfte, ofta opinionsbil-
dande.

De flesta medverkande fér ofta kort tid och illustrerar
med textbilder. En samtalsledare, moderator, 4r mot-
svarigheten till en programledare i radio och TV. Ordet
ldmnas da och da fritt men fordelas inte som i det demo-
kratiska moétet. Inga beslut fattas.

Ménga féreningar har borjat anordna seminarier. For
arrangoéren ir det ett sitt att aktualisera det man vill fa
fram och for deltagarna ar det ofta en spdnnande form
av inhdmtande av information och mgjlighet till social
kontakt.

Seminarieformen kan ocksa anvindas pa ett forenings-
mote. Motesledaren/moderatorn héller dé koll pa klockan,
staller tillaggsfragor till den som sagt nagot, ber ndgon
utvald om synpunkter, sammanfattar och avslutar helst
innan samtalet upplevs som tréttande.

En moderator gor knappast en talarlista som under det
vanliga demokratiska beslutsmotet. Hans eller hennes
roll dr inte att vara strikt rattvis med att férdela ordet
utan att fa fram intressanta uppgifter.

Ett féreningsseminarium lidmpar sig ockséa for att vara
Oppet for andra 4n medlemmar och behover inte ledas av
ordféranden. Det kan ocksé kombineras med mingel, en
i kommersiella sammanhang ofta anviand umgangesform
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vars féreningsmotsvarighet niarmast ar kaffe vid lang-
bord.

En annan form av umgénge ar debatt av TV-typ. Har ar
syftet att skapa underhéllning genom styrt provocerande
och tillspetsning av asiktsskillnader.

FUNDERA PA

Kan seminarieformen vara nagot for er?
| s& fall: Vilket tema? Med mingel?

Och med vilken moderator?
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KAPITEL 10

Den juridiska staliningen

I grundlagen och internationella konventioner finns
foreningsréatten inskriven. Det innebér att vem som helst
ska kunna gé med i vilken férening som helst.

Men alla féreningar tar inte in vem som helst. En soci-
aldemokrat kan knappast bli medlem hos moderaterna.
Och en snickare kan inte bli medlem i sjukskéterskornas
fack.

I Sverige har de fackliga organisationerna i huvudsak
delat upp arbetsmarknaden si att den enskilde &ar hanvi-
sad till endast en fackforening. Ett skal for denna ordning
ar att man forsoker fa gréanserna mellan organisationer
att sammanfalla med grinserna mellan olika avtalsomra-
den. Ett annat skal ar att de olika facken inte vill konkur-
rera utan stodja varandra i forhéllande till motparten,
arbetsgivarna.

Facket kan inte utan vidare neka en person intrade
forutsatt att han eller hon uppfyller kraven pa medlem-
skap. Formodligen kan inte heller en ekonomisk forening
gora det. Daremot kan sannolikt en ideell férening, som
bedriver hobby- eller sillskapsverksamhet, neka intréde.
Men det finns fa réttsfall dar fragan tolkats i domstol.

Begreppet foreningsritt anvinds ocksd som bendmning
pé forhallandet mellan medlemmen och féreningen. I
ett domstolsutslag fran mitten av 1990-talet démdes en
facklig organisation, som missat att bevaka en medlems
rattigheter, till att ersidtta honom for férlorad arbetsfor-
tjanst. Domen grundades pa handelsbalkens regler om
sysslomén.
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FUNDERA PA
Kan vem som helst bli medlem i din férening?

Foéreningens lag

Det réattsliga i en ideell forening grundas i huvudsak pa
stadgarna. De ar ”féreningens lag”. Men de kan ocksé lik-
nas vid ett avtal mellan medlemmen och organisationen.

Den som gér med i féreningen bor mot denna bakgrund
helst kénna till innehéillet, eller i varje fall fi ett exemplar
av stadgarna.

Tyvarr ar stadgarna ofta krangligt skrivna och tryckta
sd att intrycket av trékighet forstiarks. De ger knappast
nagon kick till den nye medlemmen ...

For ordforanden ar stadgarna en kom ihag-lista om
nir moéten ska héllas, hur medlemmarna ska kallas och
sa vidare. Men de &r ocksé en regelsamling som nér som
helst kan bli aktuell.

Nar verksamhetsberattelse skrivs, bokslut upprattas
och drsmoétet forbereds kan det vara klokt att i styrelsen
stdimma av si att alla delar av stadgarna foljs.

Om stadgarna behover dndras ska formerna for detta
finnas i stadgarna. Ibland kravs beslut av tva méten.

Det géller da att vara ute i tid, tinka igenom konse-
kvenserna och girna samrada med nagon erfaren foren-
ingsménniska.
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FUNDERA PA
Vilken roll spelar stadgarna i din férening?
Behover de goras mer kd&nda, nytryckas eller rent av andras”?

Mot vem é&r ordféranden ansvarig?

En férening ”4gs” av sina medlemmar. Och det ar inf6ér
dem som ordféranden och de andra i styrelsen ar ansva-
riga.

Verksamhetsberéttelsen med bokslutet &r en historisk
handling. Det dr ocksa en réattslig handling. I och med att
den godkéinns har styrelsen beviljats ansvarsfrihet. Till
grund for beslutet ligger revisorernas beréttelse som bru-
kar sluta med forslag om att ansvarsfrihet beviljas.

Om ansvarsfrihet inte beviljas ar styrelsen prickad. Det
finns ocksé exempel pd att ett Arsmote, stimma eller kon-
gress prickar enskilda styrelseledamoéter genom att inte
bevilja ansvarsfrihet for namngivna ledaméter.

En ledare i en férening bar dessutom ett moraliskt
ansvar. I ungdomsforeningar kan det gilla gentemot savél
de unga som deras forédldrar och oavsett deras medlem-
skap. En uppgift for en ordférande kan vara att betona
det moraliska ansvaret som de aktiva i féreningen har.
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FUNDERA PA

Hur upplever ordféranden och de andra i styrelsen sitt formella
ansvar gentemot medlemmarna?

Och hur stort ar de aktivas moraliska ansvar mot icke medlem-
mar?

Skatter och avgifter

En forening, hur liten den &n &r, stir inte utanfér lagens

regelverk.

Det har ar exempel pa krav som kan bli aktuella att
uppfylla:

* Betalas arvoden, forlorad arbetsfortjanst, traktamenten
(ut6éver forménsbelopp) ete. ut fér mer d4n 100 kronor
ska skattemyndigheten ha kontrolluppgift.

* Preliminirskatt ska dras om arsinkomsten overstiger
1 000 kronor.

* Arbetsgivaravgift ska betalas om drsinkomsten Gversti-
ger 1 000 kronor.

Om foretagare etc. visar upp F-skattsedel, eller om detta
framgar av fakturan, slipper man att lamna inkomstupp-
gift, dra preliminérskatt eller betala arbetsgivaravgift.
For idrottsforeningar, som ersatter spelare eller ledare,
géller speciella regler.
En forening som bedriver affarsverksamhet kan vara
skyldig att redovisa moms, den som har fastighet ska ofta
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betala fastighetsskatt, den som har stora tillgdngar kan
betala formogenhetsskatt och skatt pa réantor ete.

Skatteverket "www.skatteverket.se” har en skrift om
beskattning av ideella foreningar. Den kan bestillas déri-
fran. Denna myndighet brukar dessutom vara bra pa att
informera i telefon och via mail.

Alla féreningar, oavsett om de betalar skatt, 4r skyldiga
att lamna en deklaration till skatteférvaltningen.

Den férening som inte uppfyller de hér kraven riskerar
att fa betala skattetillagg (ett slags straffavgift). Det ar
ocksa risk for att styrelsen i sin helhet, eller delar dérav,
blir dtalad och démd.

Ordféranden, och de andra i styrelsen, &r personligt
ansvariga i vissa situationer. De riskerar alltsa att bli
straffade om inbetalning av skatt och avgifter inte fun-
gerar. Till detta kommer att massmedierna ofta uppmark-
sammar denna typ av riattegangar. Och inte nog med det
- styrelseledamoterna kan bli personligt betalningsansva-
riga for féoreningens skulder.

FUNDERA PA
Hur hanteras féreningens mellanhavande med skattef6rvaltning-
en pa basta satt?
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Ordféranden som arbetsgivare
Om foreningen har ndgon anstélld finns ett arbetsgivar-
ansvar. Det innebér langtgdende ataganden.

Avgorande for om anstéillning foreligger ar inte vad de
tva parterna anser, utan reglerna i lagen om anstéllnings-
skydd. Det ricker alltsd inte med att foreningen kommer
overens med ndgon om att utféra arbete utan att vara an-
stélld. I en senare préovning kan man komma fram till att
vederborande dnda dr anstilld och att det da géller regler
om semester, uppsidgningsskydd och s vidare. Tingsrét-
terna och arbetsdomstolen har haft ménga sddana mal.

Ockséa anlitande av personal med olika former av ar-
betsmarknadsbidrag kan innebéra arbetsgivaransvar.

Det ar ofta féreningsordféranden som ar hogste
arbetsgivare”. Men om nagon annan i styrelsen 4r mer
lampad for detta ar det klokt att utse honom eller henne
till detta tunga ansvarsomrade.

FUNDERA PA
Har féreningen nadgon anstalld?
Hur hanteras i sa fall arbetsgivaransvaret?
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Ar féreningen forsiakrad?

De flesta féreningar ar forsdkrade. Detta 4r exempel pa

vad som kan skyddas:

* Foreningens anldggningar, till exempel fastigheter,
bryggor eller fordon.

+ Ovriga ekonomiska tillgdngar sdsom bland annat kon-
tanter.

* De aktiva medlemmarna som kan skadas i foreningens
tjanst.

Forsakringsforetagen erbjuder foreningslivet paket som
tacker det mesta. Det kan l6na sig att ringa runt och
fraga om omfattning, sjalvrisk och kostnader.

Maénga riksorganisationer har tecknat forsdkringar
som ockséd omfattar de lokala féreningarna. Ta reda pa
om detta skydd omfattar din forening och, om sé &r fallet,
vilka villkor som géller.

Ibland ersatts féreningen om exempelvis kassoren
forskingrar. Men for att pengarna ska betalas ut kravs en
polisanmélan som i sin tur brukar leda till ratteging.

FUNDERA PA
Hur ser féreningens férsakringsskydd ut?
Behdver det forbattras?
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