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Handling utan vision &r bara tidsfordriv.
Vision i kombination med handling
kan forandra varlden.

Joel Arthur Barker




VAR TANKE OCH AMBITION

Var tanke och ambition med ”Jag i forening”

Vi hor ofta foreningsaktiva prata om bristande engagemang och
aktivitet i sina foreningar. Sant eller osant, finns kédnslan dar,
racker det for att vi har ett problem att ta tag i.

Samtalet om bristande engagemang och aktivitet fors bland
fortroendevalda i foreningar och organisationer och de ar darfor
malgrupp for det har studiematerialet. Eller mer precist, de fortro-
endevalda som kommit till insikt om att ndgot behover goras. Vi
vander oss till dig som;

« vill ta vara pa engagemanget
« vill skapa mojligheter till aktivitet
« vill och vagar slappa fram andra som vill

Vart perspektiv nér vi skrivit 4r den lokala féreningen och du som
ar engagerad dar.

Vi ar 6vertygade om att det finns en vilja till engagemang bland
manniskor. Problemet vi ser, ar att vi som redan ar aktiva har
svart att mota och kanalisera detta. Vi som redan 4r med, vi som
redan &r foreningen — vi utgar fran oss sjilva nér vi letar forkla-
ringar och l6sningar. Vi borde nog istéllet stilla oss lite vid sidan
av och titta pa var forening utifran, for att forsta och komma fram
till ratt argarder. Hur tidnkte och kidnde du innan du blev fértroen-
devald? Nar du var vanlig medlem? Eller innan dess, da du d4nnu
inte tagit steget att bli medlem?

Du har framfor dig ett studiematerial som vander sig till dig som
fortroendevald, men som egentligen handlar om hur det ar att
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VAR TANKE OCH AMBITION

inte vara fortroendevald. Det ar darfor du maste forsoka forsatta
dig i ett utifrdnperspektiv.

Vi har valt att bygga studiematerialet utifran fyra horisonter; sym-
patisorens, hejarklackens, medlemmens och den fortroendeval-
das. Vi vill forsoka titta utifran och in, istallet for inifran och ut.
Att f6lja den resa som manga av oss gor in i foreningslivet.

Du kommer att bli bekant med féreningen Foreningen och folja
deras resa bort fran stagnation, till engagemang och ¢kad aktivi-
tet. Pa resan moter du en rad ménniskor i och kring foreningen.
Var huvudperson ar Tora Trovardig som betonar vikten av demo-
krati och delaktighet for att just jag ska fa plats i féreningen —”Jag
i forening”.

Var tanke &r att studiematerialet ska anvandas lokalt ute i for-
eningslivet. Vi gissar att det oftast blir en styrelse eller grupp av
fortroendevalda som tar sig an uppgiften. Vi utgar ifran att ni
kommit till insikter som gor att ni vill utveckla och fordndra er
forening och er verksambhet.

Vi tror att ni kan anvinda materialet i egen regi som en traditio-
nell studiecirkel eller som ett motesmaterial. Vi tror ni kommer
kdnna igen er i foreningen Foreningen och de ménniskor ni moter
dar. Vi hoppas ni tar till er och vidareutvecklar de saker vi skriver
om. Vi hoppas att de reflektionsfragor vi vacker och de arbetsblad
vi presentera ska gora er resa spdnnande och utvecklande. Ser

ni svara hinder pa farden ta hjilp av en lots. Med en handleda-

re utifrdn kommer ni att fardas tryggare pa okanda vatten. Var
forhoppning och ambition ar att studiematerialet ska bidra till att
utveckla foreningar och folkrorelser. Vi vill se folk i rorelse — vi vill
se ”Jag i forening”.

Kasta loss!

Irith Blum och Klas Stjarnehag
Blommor & Stjarnor
Idéutveckling
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...

Varfor hehdvs var forening?!

I manga foreningar rullar verksamheten pa ar efter ar och man
funderar inte s& mycket 6ver varfor foreningen egentligen finns.
Inte heller ifrdgasétter man att verksamheten ser lika ut det ena
aret som det andra. Men det borde man nog gora.

Flertalet av vara folkrorelser ar gamla och stora rikstadckande orga-
nisationer. De véxte fram utifrdn angeldgna och specifika behov.
De har en stolt historia som berattar om manga manniskor, stort
engagemang och mycket aktivitet.

Folkrorelsernas lokala niva, féreningarna, utgor basen i Folkro-
relsesverige. Vi har ocksa gott om lokala féreningar som inte har
nagon direkt koppling till ndgon speciell folkrérelse, men vars
villkor och sétt att fungera dnda ar likartade.

Runt om i Folkrorelsesverige har insikter borjat gro om att det
kanske borde vara fler manniskor och mer rorelse i vara férening-
ar och organisationer. Vill vi se folk i rorelse maste vi ta vara pa
dessa insikter, ge dem néring, och gé fran ord till handling.

Reflektera och samtala om!
« Hur sag de ursprungliga behoven ut som var
grunden for var forenings bildande?
D

« Hur ser behoven ut idag? Ar de desamma, eller
vad har férandrats?

« Behdvs var forening idag?
« Vad menar vi med en aktiv forening?

o Hur aktiv &r var forening?
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...

Lat oss presentera foreningen Foreningen och deras resa:

JAG | FORENING

Foreningen Foreningen

Det ér ordinarie styrelsemote i foreningen Foreningen
och en bit ner pa den langa dagordningen hittar vi punk-
ten Rekryteringskampanj. Inbjuden och féredragande ar
distriktsorganisationens kassor som varit pa organisatio-
nens centrala konferens som behandlat medlemsutveck-
lingen i organisationen. Det dr inga muntra siffror som
redovisas. Organisationen tappar medlemmar och eko-
nomin blir lidande. Trenden har pagatt nagra ar och laget
ar nu sa allvarligt att ndgot maste goras. Organisationens
ledning har darfor beslutat att starta en medlemsvarv-
ningskampanj.

Alla i styrelsen inser allvaret, men diskussionen blir ndgot
forvirrad, och samtalet spretar at olika hall. Ordféranden
ar uppgiven och menar att ingen vill engagera sig langre.
Kassoren siger att dd pengarna tryter maste foreningen
minska verksamheten. Sekreteraren papekar att med-
lemsvarvning redan finns med i verksamhetsplanen.
Informationsansvarige poangterar att det pa hemsidan
star varfor man ska vara med i féreningen. Kulturansva-
riga forstar inte varfor medlemmarna inte uppskattar de
rabatterade teaterbiljetterna. Jimstalldhetsansvarige ser
inga problem da konsférdelningen ar jamn i styrelsen.
Studieansvariga upplyser om att distriktets studieprogram
har delats ut till alla medlemmar. Ansvarig for...

Styrelsen vet inte riktigt hur man ska hantera fragan. Visst

ska man bestélla hem organisationens kampanjmaterial.
Men sen da, hur ska vi gora, vem kan hjélp oss?
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...
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Annonser i lokaltidningen? Kopa reklamplats pa mataffa-
ren? Anlita ungdomar som delar ut flygblad? Eller kanske
telefonforséljare? Effektivitet till 1agsta kostnad! Styrelsen
enas om att det behévs nagon som kan det har med infor-
mation, ndgon som vet hur man forpackar ett budskap,
nagon som kan lite om marknadsforing. Kassoren har hort
talas om en forening i grannkommunen som lyckats varva
manga medlemmar. Han atar sig att kolla upp om de kén-
ner till nagon bra konsult.

Tora Trovardig, ska det vara namnet pa en konsult? Erik
Effektivitet skulle passa mycket béttre tdnker flera i sty-
relsen nér de triffas nista gang. Men oavsett namnet &r
forvantningarna hoga. Antligen ska de fa svar pa hur de
ska gora. DOm om styrelsens foérvaning nér Tora borjar
med att stélla fragor!

Varfor behovs er forening? — dr hennes 6ppningsfraga.
Tora gar vidare — Till vad behovs er forening?
For vem behovs er forening? blir nasta fragestallning.

Tora lyfter de viktiga grundfragorna och far igang ett
framatsyftande samtal. Forvirringen inledningsvis 6vergar
successivt i lite stolthet och visst sjalvfortroende da styrel-
sen borjar inse att de sjilva sitter pA manga av svaren.

Fotnot: Tora kom fran ABF dér hon som folkbildare bland mycket annat arbe-
tar med processutbildningar for styrelser. Att ga ”fran idéburen till idébéran-
de” &r ett av hennes motton.
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...

Foreningslivet

Styrelsen som Tora moter ar inte unik. Ofta hor vi foretradare for
vara foreningar och organisationer beskriva situationen med ord
som “Folk vill inte engagera sig” eller "Folk har inte tid langre”.
Man upplever det svart att rekrytera nya medlemmar, och speci-
ellt svart ar det att engagera yngre méanniskor. Det har ocksé blivit
allt svarare att behalla de gamla medlemmarna, och inte séllan
berattar man om vikande medlemsantal. “Det var battre forr” ar
ett vanligt konstaterande.

Sant eller osant, det spelar inte sa stor roll vilket. Om de foren-
ingsaktiva upplever situationen pa det viset, kommer det att prag-
la deras synsétt. Risken att de bara ser problemen ar 6verhdngan-
de. Uppgivenheten sprider sig och handlingsséttet blir darefter.
Kraftgangen fortséitter, stagnation och férvaltning smyger sig

pa, och blir utmérkande for hela forhallningsséttet. Sjalvklart
kommer man fa mycket svart att locka till sig och engagera nya
manniskor.

Det maste vara roligt att vara foreningsaktiv. Minns hur det var
den gang du sjélv en gang i tiden engagerade dig. Minns lusten
att vara med, nyfikenheten, att mota likasinnade, att gora saker
tillsammans. Dar har vi mycket av drivkraften for engagemanget.

Vi ar fullt och fast 6vertygade om att en annan verklighet ar
moijlig. Engagemanget finns hos folk, men tar sig nya och andra
former dn vad vi dr vana med. Precis som Tora gor, géller det att
sjalvkritiskt stilla sig de besvarliga fradgorna. Det finns inte ett
svar, eller en metod, som fungerar for alla. Alla maste vi gora var
egen resa, och finna vara egna svar. Da véxer sjalvfortroendet,
idéerna kommer, och vi kan ldgga ut kursen mot malen.
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...

.
« /
]
J
14

Reflektera och samtala om!
« Varfor behdver var forening medlemmar?
« Vad menar vi med en aktiv medlem?

« Hur aktiva &r medlemmarna?

« Hur tillatande &r var foérening, later vi "tusen blommor
blomma”?

« Vad menar vi med lokalt engagemang?

« Vad gor vi for att det ska vara roligt i var forening, for att
kdnna lusten?
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STARTINSIKTEN — NAGOT BORDE KANSKE GORAS...

ARBETSBLAD 1

IFRAGASATT ER EGEN FORENING!

Varfor behovs var forening?

Till vad behdvs var férening?

For vem behdvs vér forening?
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Vagval folkrorelse

Utmaérkande for den svenska demokratin ar vara folkrorelser.
Organisationer som vill ndgot, som samlar médnga ménniskor,
som skapar aktiviteter och engagemang. Folkrorelserna finns och
verkar lokalt i ménniskors vardag. Organisationernas lokala for-
eningar och andra foreningar, ar sjilva basen i Folkrorelsesverige.
Foreningarnas verksamhet utgar fran medlemmarna och deras
verklighet. I medlemmarnas vardag och engagemang hamtar
foreningen sin energi och far sin legitimitet. Det lokala engage-
manget ar kittet i féreningen. Medlemmarna fyller folkrorelsen
med kott och blod.

For organisationer som vill vara en folkrorelse ar det sjalvklart

att ocksa séga att man vill vara demokratiska och medlemsstyr-
da. Det &r ju sjilva grunden for en folkrorelse. Manga manniskor
samlas kring en gemensam idé och skapar aktivitet for att forverk-
liga idén. Nar vi uttalar att vi vill vara en folkrorelse har vi ocksa
inordnat oss i en tradition och ett synsatt som handlar om féren-
ingsdemokrati.

Organisationens stadgar reglerar hur demokratin ska utévas och
regelverket blir stommen i vart handlingssatt. Séger vi demokrati
maste vi ockséd gora demokrati. Vid sidan av de egna stadgarna,
ansluter vi oss till en foreningspraxis som rymmer en mangd spel-
regler for organisationer och foreningar.

Men att vi sager demokrati, och att vi i handling f6ljer stadgar och
praxis, medfor inte per automatik att vi fullt ut ar demokratiska.
Att verkligen vara demokratiska, handlar mer om ett férhallnings-
satt, dar vi gar ldngre dn de formella spelreglerna.

Véra foreningar och organisationer star infor ett vigval — att n6ja
sig med att forvalta, eller att bygga folkrorelse. De som véljer
folkrorelsevagen kan inte noja sig med att utbilda, de maste bilda
medlemmarna. Det &r sa folkrorelseidén hénger ihop med folk-
bildningen — det ena forutsétter det andra.
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Reflektera och samtala om! ’
e

o Hur skulle vi beskriva en demokratisk folkrorelse? o
¢ /

o | vilken grad &r vi sjélva en demokratisk folkrorelse?

Spana pa omvarlden och framtiden

Huruvida vi lever i férdndringarnas snabba tidevarv ska vi lata
vara osagt. Att manga upplever att forandring tycks vara det enda
bestdende och att det gar snabbt dr dock sant. Sa det géller att
forhalla sig till kdnslan och att rusta sig. Darfor ar det alltid nyt-
tigt att spana pa omvérlden och framtiden. Nar du spanar ar det
klokt att inta de olika perspektiven invarld, narvarld respektive
omvérld. Det ar lattare att forstd och vélja vdg om du dels tittar
pa den egna foreningen och organisationen, dels pa den narmas-
te omgivningen inom foéreningslivet och folkrorelsevarlden, men
ocksa pa samhallet i stort runt om oss.

Som foreningsaktiv ror du dig i en lite speciell "bransch” dar
idéer, varderingar och folks engagemang dr utmérkande. Néar
forskare talar om var bransch bendmns den med uttryck som Non
profit, Ideella sektorn, eller Civilsamhallet — vi foredrar att siga
Folkrorelsevarlden.

Folkrorelsernas betydelse for utvecklingen i samhallet kan inte
nog betonas. Under dryga hundra ar har folkrorelserna drivit pa
den demokratiska utvecklingen. De dr gamla, kanske tillhor de
historien, kanske har de gjort sin historiska uppgift — eller ar det
kanske tvartom?

JAG | FORENING
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Folkrorelsernas aktiva och engagerade medlemmar har fyllt
demokratin med kott och blod. De lokala foreningarna ar basen

i folkrorelserna och darmed en viktig byggsten i grunden for de-
mokratin. I foreningarna far manniskor chans att véxa och skolas
demokratiskt. Foreningslivet ar som en plantskola for ett vidare
samhaillsengagemang.

Fran idéburen till idébarande

Nér vi spanar pa folkrorelsevérlden ser vi mycket insiktsfullhet
och klokskap, men ocksa en viss trotthet och brist pd nytankande.
Folkrorelser som aktivt drivit pa for fordndring och utveckling,
har kommit att bli allt mer av férvaltande organisationer. Visst ar
man idéburna och arbetar malstyrt, man ar duktiga pa att infor-
mera och utbilda, och man bedriver verksamhet. Men det racker
inte om man vill pdverka samhillsutvecklingen.

Fokus maste vara framat. En folkrorelse vird namnet maste tro
pa sina idéer, samla mycket folk, och vara i aktiv rérelse. Da blir
rorelsen idébdrande och arbetar idéstyrt, kommunicerar med och
bildar folk, och man driver pa utvecklingen.

Folkrorelser kan aldrig ndja sig med att bara férvalta utan méste
ha fokus pa férdndring mot ett battre samhaélle — en balansgéang,
men med ett tydligt fokus.

Forvaltning Folkrorelse

idéburen idébarande

malstyrt idéstyrt
informera kommunicera
utbilda bilda

bedriva driva
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Folkbildningen

Traditionell utbildning handlar ofta om att lara sig hur nagot ar
eller ska utforas. Folkbildning ar bra mycket mer. Den ger oss
insikter att forstd sammanhanget och se helheten. Folkbildning

ger oss Okad tolerans och respekt for varandra. Med folkbildning

bygger vi kunskap som minskar radslor och fordomar. Folkbild-
ning &r ett av vara viktigaste vapen i kampen mot krafter i samhal-

let som inte tycker att alla manniskors har lika virde och samma
rattigheter.

Folkbildning ar en metod att uppna demokrati i féreningen och

organisationen, men ocksa i samhallet i stort.

I ABFs Idéprogram uttrycks det:
“Folkbildning dr for ABF en idé om demokratiskt ldrande och ett fritt

kunskapssokande. Folkbildning ger mdnniskor kunskap och mod
for att erévra makt och ta ansvar i savdl den egna vardagen som i

samhdllet som helhet. Studier och kultur gor livet rikare och dr sam-
tidigt nagot som utvecklar hela samhdllet. Vi tror pa folkbildningens
mojligheter att utmana och var en demokratisk fordndringskraft.”

JAG | FORENING

Reflektera och samtala om!

« Vad skulle vi behdva férandra och utveckla for
att bli mer av folkrorelse!

« Reflektera 6ver hur folkbildningsmassig foreningens
verksamhet och arbetsséatt ar?

« Vad och hur skulle vi kunna gora for att bli mer
folkbildningsmassiga!

.‘
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Foreningen Foreningens resa...

Efter den inledningsvis totala forvirringen da Tora Trovardig
fran ABF besokte styrelsen och stillde sina besvarliga fragor,
har foreningen nu bjudit in Tora igen. Man insag ju att det
var just de frdgorna man maste fundera 6ver. Styrelsen har
bett Tora fungera som processledare och handleda dem i
deras arbete med att utveckla féreningen och medlemsde-
mokratin.

Foreningsdemokrati

Ett av kdnnetecknen for vara foreningar och folkrorelser ar att de
ar demokratiska organisationer. Vi ndjer oss inte med den formel-
la demokratin med arsméten dar vi forrattar val och beslutar om
verksamheten. Vi efterstravar dven en demokratisk verksamhet
och ett demokratiskt arbetssétt mellan vara arsmoéten, vi vill upp-
na "mellanvalsdemokrati”.

Var idé ar visionen om aktiva foreningar och folkrorelser dar
synsatt, handlingsétt och forhallningssétt genomsyras av folkbild-
ningen. Foreningsdemokrati kan byggas med folkbildning, och
folkbildning kan bygga folkrorelser. Vi manniskor 1ar sa lange vi
lever, men vara organisationer lever bara sa ldnge de lar. Vi men-
ar darfor att demokrati, folkrorelse och folkbildning forutsatter
varandra.

Med demokrati menar vi folkvilja, folkstyre och folkvilde. I
foreningssammanhang innebér det att det &r medlemmarna som
bestimmer. Men det racker inte med ménga medlemmar for att
det automatiskt ska uppstd demokrati i féreningen. Det krévs att
medlemmarna ar delaktiga i foreningens verksamhet.
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

For att medlemmen ska bli delaktig kravs ett engagemang. En-
gagemang kommer inte av sig sjalv, utan fodds utifran att med-
lemmen far kunskaper och insikter. For att medlemmen ska fraga
efter kunskaper krévs att hon far information.

Demokrati ar inte arftligt. Det finns inga genvéagar eller enkla
modeller for att bygga medlemsdemokrati. Det &r ett standigt
pagaende utvecklingsarbete, och ett forhallningssétt hos oss som
ar aktiva.

Medlemmar

Information Delaktighet

Medlems-
demokrati

Kunskap Engagemang

Reflektera och samtala om!
« Reflektera 6ver hur inflytandet ar i féreningen ,
for den enskilda medlemmen? .

« Vad och hur skulle vi kunna géra for att 6ka ®
medlemmarnas inflytande! ®
0
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

Delaktighet for alla medlemmar och ett trovéardigt agerande av
fortroendevalda skapar engagemang och bygger demokrati.
Idébarare som driver pa utvecklingen i sina foreningar engagerar
folk och skapar rorelse. Det ar vi tillsammans som &r var foren-
ing och vér organisation. Du 4r en av alla som dr med och du har
ansvar. Dels for att de beslut som vi gemensamt har fattat forverk-
ligas. Men ocksé ett ansvar att mojliggora att alla far plats och
utrymme. Det ar ndr alla blir delaktiga i demokratin som vi sa-
kerstéller demokratin. Internt i foreningen ar det hogt i tak och vi
bejakar olikheterna. Nar vi vl har bestdmt oss for en standpunkt
héller vi ihop. Vi talar for och arbetar mot det gemensamma ma-
let. Det ar nar bade du och jag och vi far utrymme, som vi kan tala
om att vi uppnaétt det vi kallar féreningsdemokrati.

Reflektera och samtala om!

« Reflektera dver hur demokratiskt vart arbetssatt
ar i foreningen?

« Vad och hur skulle vi kunna géra for att oka
foreningsdemokratin!
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EN ANDRA INSIKT — VI AR EN IDEBUREN FOLKRORELSE!

ARBETSBLAD 2

VAGVAL | FOLKRORELSE!

Sa har vill vi beskriva en demokratisk folkrorelse:

[ vilken grad &r vi sjalva denna demokratiska folkrérelse?

Det har behdver vi gora for att pabdrja var resa mot var vision om folkrorelsen:
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TREDJE INSIKTEN — VI AR KOTT OCH BLOD!

Foreningens omgivning och karna

Grunden for foreningslivet ar aktiva och engagerade ménniskor.
En idéburen folkrorelse och forening som vill vara i rorelse och idé-
barande, méste ha engagerade och aktiva ménniskor i och runt sig.

Foreningen behdver medlemmar for att kunna fungera. Medlem-
marna bar foreningen, personifierar foéreningen, fyller foreningen
med kott och blod. Men det racker inte. Vid sidan av medlemmar-
na och de fértroendevalda behovs ocksa den aktiva hejarklacken
och skaran av sympatisorer. Vi menar att det behovs en bredare
syn pa aktivitet och medlemskap.

Manga medlemmar ger tyngd och legitimitet &t foreningens
sakfragor. Ju fler medlemmar desto mer mojlighet att fa inflytan-
de och kunna paverka. Det finns ocksa en krass ekonomisk sida,
medlemmarna skapar intdkter genom sina medlemsavgifter.
Men vi méaste ocksa vianda pa perspektivet. Den omvénda fragan
ar minst lika intressant; varfor behéver medlemmen féreningen,
vem dar till for vem?

Flertalet organisationer bygger sin verksamhet pé ett aktivt med-
lemskap istéllet for att noja sig med passiva stodmedlemmar. Visst
ar vi olika mycket aktiva men sjélva grundtanken och intentionen
ar att s manga som mojligt ska var sa aktiva som mojligt.

Har ndgonstans sparar ofta tanken fel. Vi som redan ar aktiva ser
garna att alla andra ar lika mycket aktiva som vi sjdlva. Och inte
nog med det, vi ser giarna att de ska vara aktiva pa samma sétt och
villkor. Nar vi upptécker att det inte &r sa blir vi besvikna.

I flertalet foreningar och organisationer finns det en naturlig upp-
delning mellan vanliga medlemmar och de fortroendevalda som
tagit pa sig ett uppdrag. Med detta foljer lika naturligt att man
som fortroendevald oftast dr mer aktiv.

Men kanske borde vi bredda var syn pa aktivitet och medlem-
skap? Kanske maste vi acceptera att manniskor vill vara olika
mycket aktiva, befinna sig olika néra foreningen, identifiera sig
olika mycket med organisationen, vara olika mycket aktiva under
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olika perioder? Kanske skulle en bredare syn pa aktivitet och en-
gagemang kunna innebaéra, att vi tdnker och planerar verksamhet,
for sympatisorer, hejarklack, medlemmar och fortroendevalda?

Reflektera och samtala om!
« Varfor behdver medlemmen var forening? A
o Hur ser vi pa aktivitet?
®
®
J

« Sympatisor, hejarklack, medlem eller fortroendevalda,
hur vill vi ha det?
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Foértroende-

valda
tar ansvar

Kring foreningens idé samlas de som i olika
grad delar uppfattningar, standpunkter och
varderingar. Ju ndrmare kdrnan sannolikt
allt aktivare.

Sympatisorerna

| den yttersta ringen har vi Sympatisdrerna.
De haller med om synsattet, ger sitt passiva
stdd, tar garna emot information, och kan
eventuellt tanka sig delta i ndgon enstaka
aktivitet. Sympatisorerna forbehaller sig
dock rétten att kunna vara lite kritiska och
ifrdgasattande.

Hejarklacken

Sen har vi Hejarklacken. De &r uttalat for
foreningens idé, deltar i samtal, talar for

30

foreningen, och deltar garna i aktiviteter.
Klacken vill dock ha ryggen fri, vill inte bin-
da upp sig, och vill inte gérna ta ansvar.

Medlemmarna

Medlemmarna har tagit stéllning. De vill
vara med, de identifierar sig med forening-
en, och de deltar i manga olika aktiviteter.
Men det finns en grans fér medlemmarnas
engagemang och aktivitet, och de vill inte ta
ansvar fullt ut.

Fortroendevalda

De Fértroendevalda &r foreningens kérna.
De &r aktiva och engagerade, tar ansvaroch
utvecklar. Som fortroendevald personifierar
man foreningen, man ar féreningen.
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Foreningen Foreningens resa .....

Malmedvetne Malle ar en nyfiken kille som kénner till att
det finns en férening som dgnar sig at hans stora intresse.
Han fragar runt, letar pa néatet, pratar med kompisar, och
sa vidare. Sa smaningom inser han att mycket av det han
funderat 6ver finns det svar pa hos foreningen. Schysst
forening tanker Malle. Inte utan att han gillar forening-
ens idéer och verksamhet. Man kanske rent av skulle
engagera sig lite funderar Malle. Jag skulle vilja ga pa en
foreldasning eller delta i en studiecirkel, som féreningen
arrangerar, sdger han, och gér till handling. De kunskaper
Malle skaffar sig, och den delaktighet han kdnner, gor att
han tar ett steg till. Jag vill vara med och utveckla verk-
samheten tdnker Malle och bestimmer sig for att bli aktiv
medlem i foreningen Foreningen.

Foreningsengagemang

Resan mot ett engagemang borjar ofta langt innan medlemska-
pet. Visst finns "Malle” och visst r han 6nskvard, men sannolikt
ar han ganska unik.

Forsta steget utgors av att vi kdnner till att foreningen finns. I nés-
ta fas handlar det om insikter kring det foreningen star for. Forst
nér vi forstar foreningens idé ar det majligt att gilla den. Inspire-
rad av idén ar det latt att engagera sig. Nar vi borjar identifiera oss
med foreningen blir nésta steg att handla i form av att delta i verk-
samheten och ta lite ansvar. Den delaktighet som ansvaret medfor
gOr att vi tar ett ytterligare steg och medverkar till att utveckla
foreningen, t ex genom att bli medlem och fortroendevald.

Vi kan vilja att se beskrivningen som en stege eller en pyramid
dar vi successivt klattrar allt hogre. Eller sé ser vi det som en loop
- engagemangsloopen — ett stindigt pdgaende utvecklingsarbete
for foreningen.
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Kanna
till

Utveckla Inse

Foreningsengagemang

Handla och
ta ansvar

Gilla

Engagera
sig

Kanna till

For att var forening ska vara kdnd behover den synas och finnas

i folks vardag. Vi behover presentera var forenings idé och verk-
samhet pa olika sétt, tex i foldrar och pa nétet. Det géller att titta
utanfor den egna foreningen. Det ska vara latt for den intressera-
de allmdnheten att hitta oss.

Inse

For att var forening ska attrahera manniskor beho6ver vi kunna
forklara vara mal och beskriva verksamheten. Vi behéver vara
tydliga sa att manga olika ménniskor forstar vart budskap. Att in-
tresserade i kretsen av vara sympatisorer ser oss som en mojlighet.

Gilla

For att manniskor ska bli aktiva i var forening behover de tilltalas
av foreningens idé och inspireras av var verksamhet. Vi beho-

ver visa upp oss pa ett sitt sd att manniskor gillar det de ser. Att
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intresserade ser att de kan vara roligt att vara aktiva hos oss. Att
man garna ansluter sig till hejarklacken.

Engagera sig

Var férenings mal ar givetvis att fler ska engagera sig for idén och
i verksamheten. Vi behover en verksamhet med aktiviteter dar
manniskor kdnner att de vill vara med och delta aktivt. Att intres-
serade ser att de kan fa utlopp for sina idéer hos oss. Att man som
medlem kanner och inser att medlemskapet ger ndgot mer i form
av inflytande och mojlighet att paverka.

Handla och ta ansvar

Var forening behover kunna erbjuda ett djupare engagemang for
de som borjar kdnna delaktighet, identifierar sig med idén, och ar
bredda att ga till handling. Vi behover en verksamhet som bygger
pa delaktighet for att manniskor ocksa ska vara beredda att ta
ansvar for foreningen. Att intresserade ser att det kan gora nytta
hos oss. Att man bade som medlem och fértroendevald kan vara
med aktivt och ocksa ta ansvar.

Utveckla

Vér forening behover standigt utvecklas for att verksamheten inte
ska stagnera. Delaktighet och ansvar for oss vidare mot nya idéer,
forandring och utveckling. Att intresserade ser att hos oss finns
en oppenhet och samhorighet att utvecklas i. Att man som fortro-
endevald, men ocksa som vanlig medlem, kan delta i utvecklings-
arbetet.

Om vi utgar ifran att ett féreningsengagemang byggs upp succes-
sivt under olika faser behover vi i foreningen fundera 6ver hur vi
ska mota den blivande moéjliga medlemmen. Ska vi lyckas ta vara
pa ett mojligt engagemang maste vi mota manniskor dar de befin-
ner sig, utifran deras férutsattningar och pa deras villkor.

Vi maste ga fran ord till handling for att mota engagemangets
olika faser. Analysera hur vi gor idag, och planera hur vi skulle
kunna gora imorgon. Allt for att pa bésta sdtt kunna moéta mal-
gruppen dar de ar.
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Reflektera och samtala om!
e Vad gor vi idag for att manniskor ska kanna till oss?

« Vad skulle vi kunna géra for att 6ka kdnnedomen
om foreningen!

« Hur gor vi idag for att skapa insikter och forstaelse
om var forening?

« Hur skulle vi kunna gora for att 6ka insikterna och
forstaelsen for foreningen!

o Hur gor vi idag for att manniskor ska gilla var idé
och verksamhet?

o Hur skulle vi kunna géra for att manniskor i 4nnu
hogre grad ska gilla oss!

« Vad gor vi idag for att erbjuda och locka till
engagemang?

« Vad skulle vi kunna géra for att dka viljan till
engagemang!

o Hur gor vi idag for att méta de manniskor och
medlemmar som vill ga till handling?

o Hur skulle vi kunna géra for att 6ka mojligheterna
till handling!

e Vad gor vi idag for att stimulera till utveckling fér
individer och férening?

« Vad skulle vi kunna géra for att stimulera utveckling!
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Foreningen Foreningens resa...

Sympatisoren Sune gillar foreningen Foreningens idéer
och det den star for. Dessutom verkar de flesta som &r med
pa deras aktiviteter vara schysta ménniskor. Han tréaffade
nagra pa en fest forra aret och det var bade intressanta
och roliga samtal. Sune méste erkdnna att han kidnde en
viss samhorighet, han som aldrig har kant for att engagera
sig, han som oftast bara vill glida med. For en tid sedan
héngde han med kompisen Klara pa sitt forsta mote, en
forelasning som handlade om féreningens hjartefragor.
Det ar latt att ryckas med, kanske gjorde han fel, men han
satte faktiskt upp sig pa en maillista for att fa information
om foreningens aktiviteter. Bara de inte far for sig att han
ska vara med mer aktivt, nej det vill han inte...

Sympatisoren

De allra flesta foreningar har behov av att synas och vara kédnda,
for att locka till sig folk och pa sikt fa nya medlemmar. Att allmén-
heten kénner till foreningen, vet att den finns, ar bara av godo,
oavsett om man delar foreningens idéer eller inte.

Négonstans dér ute bland folk finns en grupp som gillar foren-
ingens idéer, som delar synsattet, och som insett vikten av féren-
ingens fragor. Men som vi sillan ser i verksamheten. Nog borde
vi dgna sympatisorerna viss uppmarksamhet och se till att de far
information, de 4r ju vara passiva stodtrupper. Och kanske ar de
beredda att delta i ndgon av vara aktiviteter?
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Reflektera och samtala om!
« Vilka ar var forenings sympatisorer?

o Hur nar vi vara sympatisorer?

« Vad kan vi gora for att aktivera dem?

« Vad kan vi gora for att sympatisdrerna ska
ansluta sig till hejarklacken?

Foreningen Foreningens resa...

Klara ar en ung tjej som ar intresserad av det foreningen
sysslar med. Men att bli medlem kénns stort och kravan-
de. Gamla kompisen Mersiha ser man ju knappt numera
sedan hon blev medlem. Kan man inte bara fa vara med
lite lagom funderar Klara. Men visst &r hon med pa ménga
aktiviteter och umgas ocksa privat med flera som ar med-
lemmar. Och pé jobbet tror nog de flesta att hon 4r med-
lem, sa som hon talade for idéerna pa senaste arbetsplats-
motet. Ja, Klara har verkligen lart sig mycket, speciellt
genom studiecirkeln som hon deltog i under hosten.

Mersiha fragade senast de traffades om det inte var dags
att bli medlem och f4 lite inflytande ocksa, men nej dar
gar nog en grans, jag vill ha min frihet tdnker Klara.....
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Hejarklacken

I foreningens ndrmaste omgivning har vi Hejarklacken. De som
garna deltar i aktiviteter, talar for foreningens idéer i andra sam-
manhang, men som inte dr beredda att engagera sig mer, eller ta
ansvar.

Hejarklacken gillar foreningen och de ar vara aktiva stodtrupper.
De som dr med i klacken har borjat identifiera sig med foreningen
och idéerna, och ér sjalvklart potentiella medlemmar. Samtidigt
star de och véger, heja pa javisst, men ta ansvar nja. Nagra tar si-
kert sjalvmant steget och blir medlemmar, andra kanske behover
paverkas lite, medan andra trivs bast och gér mest nytta, just som
hejarklack.

Reflektera och samtala om!

« Vilka ar var forenings hejarklack? I

« Hur ndr vi var hejarklack? ¢

« Vad kan vi gora for att aktivera dem? ® /

« Vad kan vi gora fér att hejarklacken ska ta J °

steget och bli medlemmar?
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Foreningen Foreningens resa...

Medlemmen Mersiha &r en engagerad tjej som aktivt har
bidraget till att foreningen Foreningen idag har en val
fungerande medlemsdemokrati. Men sa har det inte alltid
varit. Inte sa att man tidigare brot mot stadgar och praxis,
men det mesta skottes av nagra fa personer. Som ny med-
lem ville Mersiha vara med och bestimma, hon ville ha
information for att forstd, hon ville vara en i gidnget. Det
var flera som tyckte att Mersiha var ganska jobbig i bor-
jan, ja nagra skramdes nog lite av hennes engagemang.
Vad var hon egentligen ute efter, ville hon ha deras upp-
drag, eller...

Medlemmen

Vi har tidigare betonat att grunden for foreningslivet ar aktiva

och engagerade manniskor. Engagemang och aktivitet leder langt,
men &r bara ena sidan av myntet. For att fa inflytande och kunna

paverka féreningen behévs medlemmar. Det 4r medlemskapet

som ger inflytande, och ratt nyttjat, makt att paverka och férandra.
Dessutom ar det aktiva medlemskapet en skola i demokratiarbete.

Var férenings- och folkrorelsetradition bygger pa ménga, akti-

va och kunniga medlemmar. Insikter och kunskaper behévs om

foreningens och organisationens sakfragor. Kunniga medlemmar
har storre mojlighet att fa inflytande, kunna péaverka, och utveck-
la de sakfragor vi star for. Men lika viktigt ar insikt och kunskap i
foreningskunskap. Det 4r sa vi kan l4ra oss hantera demokratin i
foreningen, hitta ett bra arbetssétt, skota verksamheten, hantera

rekryteringen, medlemsvarden, med mera.
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I bada fallen handlar det om att bara foreningen och organisatio-
nen. Att bli idébarare av var verksamhet och vart arbetssatt.

Vi har sett en utveckling dar dessa insikter och kunskaper alltmer
har blivit forbehallet de fortroendevalda, som darmed i allt hogre
grad kommit att skota verksamheten 4t medlemmarna. Menar

vi allvar med att vi vill bygga verklig medlemsdemokrati méaste

vi vanda trenden i motsatt riktning och starka medlemmarnas
inflytande.

Reflektera och samtala om!
« Varfor behover vara medlemmarna insikter och kunskaper?

« Vilka insikter och kunskaper ar nédvéandiga

for vara medlemmar? o
« P4 vilket satt vill vi att medlemmarna ska vara
aktiva och engagerade? ®
)

Foreningen Foreningens resa...

Fia och Fares ar tva av de fortroendevalda styrelsele-
damoterna i foreningen Foreningen. De har inte riktigt
samma syn pa ledarskapet och drar inte alltid at samma
hall. Fia kan verka lite omstdndig da hon ofta foreslar att
olika fragor borde behandlas pa ett medlemsmote. Fares
daremot tycker att han har fatt ett uppdrag att skota vissa
fragor, och vill gdrna vara lite mer effektiv.
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Fortroendevald

Som fortroendevald far du inflytande och kan paverka. Du har
makt, och den makten méaste du hantera klokt.

Vi har konstaterat att en folkrorelse bestér av ménga jag som blir
ett vi. Vidare att alla jagen maste fa vara i rorelse, att féreningen
ar till for medlemmarna, och att vi tillsammans kan gora skillnad.
Vi har dven konstaterat att var foreningsdemokrati bygger pa att
vi i demokratisk anda och med st6d av vara stadgar valjer foretra-
dare som har till uppgift att féretrada oss och var forening
Fragan vi sjalvkritiskt maste stélla oss ar, om det &r sa i verklig-
heten i var forening? Fungerar var mellanvalsdemokrati, ar alla
”jagen i viet” med pa riktigt i var forening?

Nésta sjalvkritiska fraga vi maste stilla oss dr, om vi dr en organi-
serande organisation eller om vi ar en 6vertagande organisation?
Med en organiserande organisation menar vi en folkrorelse dar
jagen far vara i rorelse.

Folkrérelse
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I linje med organisationens 6vergripande idé och maél, &r vi alla
med och tar aktivt ansvar. Utifran var och ens férutsattningar
bidrar vi till att var forening flyttar fram sina positioner och tillva-
ratar medlemmars intresse. Samma forhallningssétt oavsett det
handlar om bostadsféreningen, pa arbetsplatsen, eller i fritidsfor-
eningen.

I den 6vertagande organisationen har de fortroendevalda och
anstallda tagit 6ver. De gor allt at medlemmarna som darmed
passiviseras. Demokrati fungerar visserligen helt efter regelboken
och stadgarna, men det dr samre stillt med mellanvalsdemokra-
tin. I dess varsta form blir medlemmarna som en gisslan som bara
legitimiterar de fortroendevalda. Risken é&r stor att de fortroende-
valda och anstillda upplever att det bara ar de som ar och vill vara
aktiva. Ingen annan vill, och allt hanger pa dem. I sin férlangning
leder det latt till att de anser att det inte ens dr ndgon idé att fraga.
Medlemmarna bryr sig inte, det ar bara vi som ar insatta som kan
och forstar. Vi har alla svaren, vi vet vad medlemmarna vill, och
vad som ar bast for dem.

Reflektera och samtala om!

« Reflektera éver vilken folkrérelse vi vill vara,
organiserande eller 6vertagande?

« For vem ska vi bygga folkrorelse?
 Hur vill vi att rollen som fortroendevalda ska vara?

« Vilka risker ser vi att "Jaget” blir stérre &n "Viet”? ® /
®
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ARBETSBLAD 3
ANALYSERA OCH SPANA!

Utga fran Engagemangsloopen. Forsta steget — Vad gor vi idag for att manniskor ska kinna till,
inse, gilla, engagera sig, handla och ta ansvar, samt utveckla? Andra steget — Vad skulle vi kunna
gbra imorgon?

Imorgon:
Imorgon: Imorgon:
Idag:
Idag: Idag:
Kiénna
till
Utveckla Inse
Foreningsengagemang
Idag: Idag:
Handl h .
tinanz\?:r Gilla
Engagera,
sig
Imorgon: Imorgon:
Idag:
Imorgon:
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Foreningen Foreningens resa...

Tora Trovardig har nu traffat styrelsen ett flertal ganger
under det senaste halvaret. Man har valt att triffas i en
studiecirkel for att skapa tillfalle till reflektion mellan
traffarna. Studiecirkelformen gjorde att ABF kunde bjuda
pa studiematerialet.

Tora fann en bundsfoérvant i styrelsen, den lite mer erfar-
ne Daniel. Han manar om att alla i styrelsen ska vara med
i samtalen for att kinna delaktighet. Det var Daniel som
vidgade perspektivet och forde in Hejarklacken och Sym-
patisorerna i diskussionen. Hans képphast ar, att ska sty-
relsen vara trovirdig, maste man ocksa bjuda in alla som
berors av utvecklingsarbetet. Det resulterar i att Daniel
och Tora foreslar att foreningen och ABF tillsammans ska
arrangera en Framtidsspdnardag dit man vidlkomnar sym-
patisorer, hejarklack, medlemmar och fortroendevalda.

Trovardighet

En folkrorelse viard namnet far aldrig noja sig med en formell

demokrati. En folkrorelse méste alltid arbeta aktivt for att skapa
forutsattningar for demokrati. En verklig demokrati har vi forst
nar vi sager demokrati, gor demokrati, och ar demokratiska. Nar
medlemmarna kanner till de demokratiska spelreglerna, lar sig

att nyttja dem, och ocksa kanner att de ar delaktiga — da kan vi

tala om medlemsdemokrati.

En folkrorelses demokratiska trovardighet avgors av om den lever
som den lar. Demokratin maste genomsyra organisationen saval
pa bredden som pa djupet. Ett brett medlemsengagemang maste
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Siager
Synsditt

Bli trovirdig

Ar Gor
Forhdllningssdtt Handlingssdatt

kombineras med ett demokratiarbete pa samtliga nivaer i organi-
sationen.

Dessutom finns det ett individperspektiv pa organisationens och
foreningens demokratiska trovardighet. Som medlem och fortro-
endevald personifierar man sin forening. Nar allménhet, sympa-
tisorer och hejarklack ser vart individuella agerande ser de foren-
ingen. Som medlem och fortroendevald maste vi vara konsekventa
och leva som vi lir. Ett demokratiskt forhallningssatt fran oss som
personifierar organisationen ger var forening trovardighet.

Reflektera och samtala om!
o | vilken grad tycker vi att var organisation &r
trovardig utifran den grundlaggande idén?
A
J

« | vilken grad tycker vi att var forening ar trovardig ®
utifran organisationens mal?

o | vilken grad tycker vi att véra fortroendevalda
ar trovérdiga i sitt agerande?
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Delaktighet

Delaktighet for alla inblandade &r nyckeln till utveckling for alla
grupper. Lika viktigt i den lilla féreningen, som i den stora orga-
nisationen, liksom i samhéllet i stort. I vara foreningar maste vi
skapa forutsattningar for delaktighet for alla berérda. Den som
far mojlighet till delaktighet kommer kdnna engagemang och bli
béarare av foreningens idéer och beslut.

A andra sidan, delaktighet tar tid och 4r krivande for alla berér-
da. Det handlar inte bara om att ndgon ska ldmna ifran sig infly-
tande. Det handlar lika mycket om att kliva fram och ta ansvar.
Det ar l4tt att ta den enkla vigen och lata nagra fa skota det
mesta, snabbt och effektivt. Men risken ar att det stora flertalet
reduceras till att bli budbarare av nagra fas beslut. En féga enga-
gerande och utvecklande situation.

Budbirare av andras beslut

——————

Idébéarare av gemensamma beslut

Reflektera
och samtala

Medvetenhet
och kunskap

Bli delaktig

Resonera
och diskutera

Insikt
och forstdelse

Analysera
och bearbeta
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Tvartom ska vi alltid planera och organisera verksamhet och
arbetssatt byggt pa delaktighet. En verksamhet och ett arbetssétt
dér det finns utrymme for reflektion och samtal, resonemang och
diskussion, samt analys och bearbetning, foder pa sikt insikter
och forstelse, medvetenhet och kunskap. Den som &r delaktig i
en sddan process kommer slippa budbararrollen och i stéllet bli
idébarare av gemensamma beslut och idéer. Som idébarare kan-
ner man sig trygg och star latt upp for foreningens idéer.

Foreningsengagera

Reflektera och samtala om! ’

« Reflektera dver hur delaktigheten ar i féreningen

for den enskilda medlemmen? /
« Vad och hur skulle ni kunna gora fér att tka * )

medlemmarnas delaktighet! J

Anv and
garna

arb etsblad

4
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FJARDE INSIKTEN — TROVARDIGHET OCH DELAKTIGHET AVGORANDE!

ARBETSBLAD 4
PLANERA FOR DELAKTIGHET OCH VINN TROVARDIGHET!

Bdrja med en individuell beddmning av var pa skalorna var forening befinner sig.

L]

Nésta steg &r att i gruppen bli Gverens om en gemensam uppfattning.

Avslutningsvis samtalar ni om vilka insatser som kravs for att foreningen ska bli mer
demokratisk, hur ni ska 6ka delaktigheten, hur ni ska bli mer trovérdiga, och hur ni ska
bli mer av folkrorelse.

—_

. Hur vél fungerar var mellanvalsdemokrati?

Kénna
till

Utveckla
Inse

. | | | | | | | Mellanvals-
Stadgedemokrati [ [ [ [ [ [ [ demokrati

Handla och
ta ansvar

Gilla

Engagera,
sig

Budbéirare I I I I I I I
Idébarare
3. Hur trovardiga ar vi i var forening?
Sﬁ.ger Siager
| | | | | | | / \
>< >< [ [ [ [ [ [ [ Bl trovirdig
Ar Gér

48 JAG | FORENING




FEMTE INSIKTEN



FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

50

Foreningen Foreningens resa...

Lagom till Framtidsspanardagen har Malle den malmed-
vetne nya medlemmen blivit riktigt varm i kladerna. Han
driver uppfattningen att féreningen maste bli 6verens om
en gemensam malbild fér vad man vill med féreningen. I
en annan forening dar Malle ar aktiv har man framgangs-
rikt arbetat med att utveckla verksamhet och arbetssatt.
Forsta steget i den processen var att formulera en vision
for foreningen, och att darefter 1agga fast mal pa lang och
kort sikt.

Nu anvdnder man samma satt for att mejsla fram hur
man ska arbeta for att skapa engagemang och aktivitet i
foreningen Foreningen. Det var ingen storre brist pa idéer
nir sympatiséren Sune, Klara fran klacken, medlemmen
Mersiha, de bada fortroendevalda Fia och Fares, till-
sammans med malmedvetne Malle och delaktige Daniel,
under Tora Trovéardigs handledning tar sig an framtids-
fragorna. Foreningen Foreningen gar en ljus framtid till
motes nar man nu ater bygger folkrorelse med folkbild-
ningen som metod.
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

Spana!

For att skapa var gemensamma malbild behover vi ta steget in i
framtiden. Forflytta tanken fem ar framat i tiden, undvika att stir-
ra oss blinda pa dagens hinder, se méjligheterna, det 6nskvarda
laget, realistiskt men 4nda utmanade, och fréga oss;

Reflektera och samtala om!

o Hur ser var forening ut? ,
[}

« Vilken verksamhet har vi?

« Vilket arbetssatt anvander vi?
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

ARBETSBLAD 3
SPANA!

Foreningen

Detta ser jag:

Detta vill jag se:

Detta ser jag = det ar jag séker pa

om fem &r

Detta vill jag se = utmanande men
anda realistiskt

52
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

Mota!
Ska vi lyckas fa med oss ménniskor i verksamheten maste vi utga

fran deras verklighet. Eller som den danske filosofen Soren Kier-
kegaard uttryckte det i "Till Eftertanke”;

Om jag vill lyckas
med att féra en mdnniska mot ett bestdmt mal
madste jag forst finna henne ddr hon dr
och bérja just ddr.

Pa samma vis som vi forflyttade oss framat i tiden méste vi forflyt-
ta oss utanfor, och titta indt mot var férening, for att forstd hur vi

ska mota de ménniskor vi vill nd. Fundera 6ver vad vi vill att sym-
patisoren, hejaklacken, medlemmen och den fortroendevalda ska
tycka om oss, veta om oss, kdnna for oss, samt gora for oss.

Reflektera och samtala om! ,
Vad ska sympatisdren, hejarklacken, ]
medlemmen respektive fortroendevalda;

o Tycka om 0ss?! ®
o Veta om oss?! )
o Kénna for oss?!

e (ora for oss?!

Anv'a'md
garna

arbetsblad

16/
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBIL

ARBETSBLAD 6
MOTA!

Vad ska ménniskorna i och kring féreningen tycka om oss? Veta om 0ss? Kadnna for 0ss?

och slutligen Gora for oss? Fyll i de olika falten.

n
Sympatisgrer,, Osgo

Hejal’klackenl

P
72}
(@)
&
QLO’ 3
[av] S &
O|% =
. £ o2
< | & 2
= 5
= s/ &
3
- ﬁo
5
QO
&
o

!

Titta
_y utifran
och in!
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

Gora!

Nér vi nu kommit fram till vilka mal vi vill uppna for respektive
grupp ar det klokt att géra handlingsplaner for att na den gemen-
samma malbilden.

Nér vi formulerat ett méal och ar 6verens om varfor malet ar vik-
tigt, ar det dags att bli praktiskt handlingsinriktad och stélla oss
fradgorna vad, hur, vem, nér och resultat?

Reflektera och samtala om! ’
o Varfor ar malet viktigt?! o
« Vad ska vi gora — vilka aktiviteter kravs for att na malet?! /
®
P

« Varfor just dessa aktiviteter?! D)

For att inte fastna i hur vi alltid gjort, utan for att hitta nya sitt
att genomfora aktiviteten och nd mélet, méaste vi préva andra nya
mojligheter att na fram. Pa hur manga olika sétt kan vi nd malet?

Vi har bestdmt och 4r 6verens om maélet vi vill na. Sjilvklart finns
andra nya mojligheter dn de vi brukar anvdnda. Spana fritt, klack
idéer, samtala och reflektera, g laget runt och skriv upp allt. Vilj
och vraka bland alla idéer, sortera och bestdm er for de bésta.

Nér vi nu gar vidare med var planering och stéller oss fragorna

hur, vem, nér och resultat, uppstéar en rad foljdfragor som vi ocksa
behover samtala om.
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FOLKRORELSEBLADET

EXTRA!

Foreningen Foreningen gor en:
KONKRET

HAND
LINGS

PLAN

TANK EFTER FORE!

Varfor? - Vad?
Hur? - Nar? - Vem?



FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

Reflektera och samtala om!

« Hur ska vi gbra — vilket arbetssatt/metoder kravs ’
for att nd malet?! P
« Vilka alternativa vagar att na fram ser vi?! /
®
« Vem ansvarar for att aktiviteterna genomférs?! ) o

« Varfor just den personen som ansvarig?!

 Nar ska aktiviteterna genomforas och nér
ska malet vara natt?!

« Vilka andra aktiviteter i tiden kan vara draghjalp
alternativt bromsa?!

« Resultatet — detta vill vi att vara aktiviteter ska leda till!

« Vilka blir konsekvenserna av aktiviteterna

och hur moter vi dem?! Anviing

girna

arbetsblag

Nu ar det dags att ta tag i den konkreta planeringen och gora er
handlingsplan!
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

ARBETSBLAD 7
GORA!

— motiven for malet

—och eventuella delmal

Vilka aktiviteter kravs for att nd malet?

58

JAG | FORENING




FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD

Vilket arbetssétt ska vi
anvénda for att na malet?

— ansvarig for att aktiviteterna genomférs

Tidsplan for nér aktiviteterna
ska genomféras och malet vara i hamn

Dessa effekter vill vi se av vara aktiviteter

JAG | FORENING
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FEMTE INSIKTEN — VI BEHOVER EN GEMENSAM FRAMTIDA MALBILD
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!

Foreningens Foreningen
tittar tillbaka pa sin resa

Mot slutet av aret samlas foreningen Foreningen for att ut-
vardera sin resa. Man inser snabbt att resan bara ar pabor-
jad. Demokratin ar inte arftlig utan maste erévras varje
dag. Men man har redan astadkommit mycket nar man
gatt fran en idéburen forening till en idébarande féren-
ing. Man ar nu manga fler som ar aktiva och engagerade i
foreningens verksamhet. Det &r inte utan viss stolthet man
tar emot ABFs utmirkelse ”Arets Folkrorelsebyggare”.

Att halla livi vara foreningar ar ett standigt pagéende arbete. En
standigt pagaende utvecklingsprocess dér vi analyserar, sétter
mal, planerar, genomfor, foljer upp och utvarderar. Den dag vi
slar oss till ro och tror att vi byggt fardigt, da borjar resan utfor.

Nér vi nu kdnner att vi ar pa vég att bli den aktiva idébdrande
foreningen ar det dags att fundera 6ver nésta steg. Hur tar vi vara
pa vara framgangar, hur lar vi av vara erfarenheter, vad gor vi
framledes for att bygga vidare? Ett stindigt pAgaende demokrati-
arbete!
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!

Reflektera och samtala om! . 2

o Hur tar vi vara pa véara framgangar?
e ®
o Hur I&r vi av véra erfarenheter? )

« Vad gor vi framledes, hur fortsatter vi vart demokrati
arbete?

Anving
8arna,

arbetsblag
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!

ARBETSBLAD 8
UTVECKLA FOR ATT FORBATTRA!

ﬁ LARANDE - TA MED IN I FRAMTIDEN

64
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!

ﬁ VILKA EFFEKTER HAR RESULTATET LETT TILL?

Vad — aktiviteter

Hur — former

Nér —tidplan

Vem — ansvarig

JAG | FORENING
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!

ARBETSBLAD 9

EGET ARBETSBLAD!
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SLUTLIG INSIKT — NU GAR VI VIDARE!
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MINA ANTECKNINGAR
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MINA ANTECKNINGAR
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Till Foreningen och Organisationen

Studiematerialet ”Jag i forening” vénder sig till foreningar och
organisationer som tror pa folkrorelseidén, som vill stimulera
medlemsaktivitet, skapa medlemsengagemang, och dirmed bygga
medlemsdemokrati. Later sjalvklart, men &r lattare sagt 4n gjort.

Foreningar och folkrorelser &r komplexa organisationer som rym-
mer massor av regler, praxis och kultur. Och inte minst manniskor
av kott och blod. Om vi bestdmmer oss for ett fordndrings- och ut-
vecklingsarbete racker det sdllan med att vi fattar kloka beslut. Vi
maste ocksa i handling gora forandringar, men framfor allt i vart
sétt att vara, visa att vi verkligen vill férdndring och utveckling.
Och det géller alla inblandade pa alla nivaer i organisationen.

Ett aldrig sa klokt beslut pa central niva kommer inte vinna
gehor lokalt om det dar saknas insikter och vilja till forandring.
Ett vallovligt lokalt forandringsarbete kommer stanna dér om
det inte bejakas och vdlkomnas av 6vriga organisationen. Ett
framgangrikt forandrings- och utvecklingsarbete forutséatter att
ett likartat synsatt, handlingssétt och forhallningssatt genom-
syrar hela organisationen, saval pa bredden som pa djupet.

Vi tror pa idén om aktiva folkrorelser som vill och vagar anvidnda
folkbildningen. Vill, darfor att folkbildningen vacker och stimu-
lerar, 1ar och engagerar. Vagar, darfor att folkbildningen foder
medlemmar som blir idébarare, som tanker sjalva och tanker nytt,
som blir drivande och ifrdgaséttande, och kan uppfattas som hot-
fulla. Vi menar att en folkrorelse viard namnet maste ha den viljan
och det modet!

Irith Blum och Klas Stjarnehag
Blommor & Stjarnor
Idéutveckling



