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Introduktion

I den hir studiecirkeln kommer vi att ga igenom grundldggande delar av forenings-
arbetet, med fokus pa hur man startar och bygger upp en férening. Malet ar att ge
den kunskap och motivation som behovs for att organisera sig kring en fraga.

Folkrorelser och foreningar behovs for att utveckla demokratin, pédverka samhélls-
utvecklingen och fanga upp engagemang. ABF finns till for att gora foreningssverige
och Sveriges folkrorelser starka.

Genom ABF har ni som medlems- eller samarbetsorganisation tillgang till:
» Pedagogiskt och organisatoriskt stod

« Skridddarsydda losningar for er organisation

» Utbildningsinsatser

« Stod for att sprida/utveckla verksamhet utifran folkbildningens idé Gver
hela landet

« Hjilp att fa 6verblick 6ver er organisations samlade studieverksamhet
« Nitverkande, kompetensutveckling och samarbeten med andra organisationer

Att delta i en studiecirkel

Studiecirkeln dr en av de vanligaste metoderna for larande inom ABF och den ar
central inom hela folkbildningen. Studiecirkeln borjade anvindas i bérjan av 1900-
talet som en metod for larande och upplysning till manniskor. Tanken med folkbild-
ningsrorelsen var att deltagarna skulle fa verktyg att paverka sin egen situation och
sambhillet i stort.

An idag handlar folkbildning om att léira tillsammans av egen lust, utan betyg men
med stort utrymme for delaktighet och demokrati. Samtal och dialog ar centralt
inom folkbildningen. Darfér kommer du som deltagare att fa vara aktiv i diskussio-
ner, reflektionsévningar och praktiska uppgifter. I en studiecirkel ar varje deltagares
egna erfarenheter, kunskaper och perspektiv ocksa en viktig del av larandet. Nir vi
reflekterar och samtalar med varandra kan olika &sikter och tankar métas, och det
finns oftast inte ett enda rétt svar.

Ar det forsta gdngen du deltar i en studiecirkel kan formatet kinnas lite nytt och
ovant men manga uppskattar det har sittet att utveckla sin kunskap och sig sjalv.

Reflektionsfragor:

Titta igenom innehallsférteckningen till studiematerialet och diskutera
tillsammans hur ni vill lagga upp er studiecirkel.

« Finns det nagot avsnitt du vill arbeta lite mer med?

« Vill och har du mojlighet att ldsa texterna i studiematerialet infor
kommande traffar?

« Om gruppen vill veta mer dn det som stér i studiematerialet — hur kan ni
16sa det?

« Vilken typ av 6vningar vill du gora? Hur kanner du infor att diskutera i
helgrupp, i mindre grupper eller i par? Vad tycker ni om 6vningar dar man
star eller flyttar sig i rummet?
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Foreningslivets betydelse for demokratin

Nir man lever i en demokrati dr det latt att ta den for given. Vi ser det som sjalvklart
att fa rosta i olika val och pa vilket parti vi vill. Lika sjilvklart kdanns det att kunna
skriva ett inldgg i sociala medier nir vi vill paverka eller protestera — eller att fritt
organisera oss nar nagot behover forandras. Vi raknar med att fi demonstrera nar
en fabrik nira oss sldpper ut farliga amnen eller att media har ratt att granska mak-
ten. Blir vi diskriminerade finns lagar som skyddar oss fran orattvisorna.

Men s har det inte alltid varit i Sverige. De demokratiska rattigheter som for oss
kanns naturliga, har vunnits — steg for steg — av manniskor som gick samman i folk-
rorelser och foreningar. De var engagerade medborgare som valde att organisera sig,
bilda opinion och sta upp for sina krav och intressen. Genom sitt kollektiva arbete
lade de grunden for det samhalle vi idag tar for givet.

Och civilsamhallet fortsatter att vara en barande del av demokratin. Féreningar ar
platser dar méanniskor far gora sina réster horda och bygga gemenskap. I en tid nar
desinformation sprids snabbare &n fakta och nar demokratiska fri- och rittigheter
utmanas i flera delar av varlden, blir foreningslivet annu viktigare. Innan vi gar in pa
foreningars betydelse i dagens sambhiille, 14t oss forst ta en historisk tillbakablick.

Sverige innan demokratin

Innan Sverige blev en demokrati hade staten och kyrkan en betydande makt 6ver
befolkningen och deras livsvillkor. Samhillet var starkt praglat av hierarkier, dar

de rikaste hade mest makt. Arbetarna, som saknade egna medel {f6r férsorjning,
hade lite eller inget inflytande Gver sin egen livssituation och samhallet. Dessutom
fanns starka patriarkala strukturer, i svil rika som fattiga familjer var det de dldre
méannen som bestdmde. Kvinnorna var underordnade ménnen och saknade grund-
laggande medborgerliga rattigheter. I ett samhille av det slaget fanns det nistan inga
satt for manniskor att paverka sin livssituation. Att uttrycka kritik mot samhallet
ansags utmana kungens och kyrkans makt och ségs som brottsligt. Trots det borjade
manniskor visa missnoje mot orattvisorna. Och nir de gjorde det tillsammans blev
de starkare och fick mer gehor.
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Folkrorelsernas framvaxt

Under 1800-talet vaxte folkrorelserna fram i Sverige. Manniskor vdnde sig mot
okade klyftor i samhillet och borjade organisera sig for att paverka samhaéllet och
sina egna livsvillkor. Arbetarrorelsen viaxte snabbt och fick tidigt en betydande roll,
med lokala fackforeningar och idéer om allméan rostritt, religionsfrihet och folkbild-
ning. Samtidigt vaxte andra rorelser fram under den héar tiden, exempelvis nykter-
hetsrorelsen och vickelserorelsen. Oavsett vilken fraga man kimpade for, byggde
rorelserna pa samma grundprincip: enskilda individer ar starkare tillsammans.
Genom att samarbeta och mobilisera gemensamma resurser skapades ssmmanhang
diar minniskor kunde ldra och driva fordndring. Folkrérelserna blev avgorande driv-
krafter for demokratiseringen av Sverige.

Just bildning och kunskap ansigs vara avgorande for att manniskor skulle kunna
delta i samhillet och paverka demokratin pa riktigt. Inom folkrorelserna formades
en alternativ bildningstradition — folkbildningen. Tanken var att deltagarna skulle
fa verktyg att paverka sin egen situation, och samhallet i stort. Studiecirkeln blev en
ny metod for larande och upplysning, ett alternativ till traditionell utbildning. Den
borjade anvindas i borjan av 1900-talet (inte minst pa landsbygden) och kianne-
tecknades av att den var “fri och frivillig”. Deltagarna var med for att de sjilva ville,
och innehallet var fritt fran statlig inblandning. Inom folkbildningen formades och
spreds kunskap “for folket, av folket och genom folket”, ett uttryck som myntades av
nykterhetsrorelsens Oscar Olsson. Han anses dn idag vara en pionjar inom folkbild-
ningen och “studiecirkelns fader”.

Idag ar foreningar en naturlig del av vart samhille, men vid den hér tiden fanns inga
foreningsstod eller bidrag. Medlemmarna fick sjdlva ordna med finansiering, lokaler
och utbildning. Historiskt sett har féreningar alltsé vuxit fram underifran. De har
varit viktiga for att lara ut demokratiska processer och for att forandra samhallet.
Och ir det 4n idag,.

Grundandet av ABF

Arbetarnas Bildningsférbund (ABF) bildades 1912 av Landsorganisationen (LO),
Socialdemokraterna (SAP) och Kooperativa forbundet (KF). En viktig anledning
till att bilda ett studieférbund var just den framvéxande arbetarrorelsens behov av
bildning och kunskap.

Reflektionsfragor:

« Varfor tror du att folkbildningen har haft och fortfarande har sa stor
betydelsefor manga?

Fritt och frivilligt vad betyder det?

« Vilka fler férdelar finns det med att engagera sig i en férening?

« Vilken betydelse har foreningsliv och organisering for var demokrati idag?

« Har ni erfarenhet fran hur det ser ut i andra lander?

« Finns det demokratiska rattigheter som ar hotade idag? Vilka?
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Vad ar en forening?

En forening dr en grupp manniskor som gor nagot tillsammans med ett gemensamt
syfte. Foreningar kan ha ménga olika syften, som att utéva ett gemensamt intresse
eller att representera en grupp i samhaéllet. Idrottsklubbar och HBTQI-organisatio-
ner ar exempel pa sddana foreningar. Det finns dven foreningar som syftar till att
paverka samhillet i ngon riktning, till exempel klimatrorelseféreningar som vill
varna naturen och miljon.

Foreningar kan vara sma eller stora. De minsta foreningarna i Sverige har bara
nagra fd medlemmar medan de storsta foreningarna har hundratusentals medlem-
mar. De allra storsta foreningarna har ofta en riksorganisation, som fungerar som
ett stod for lokala och regionala foreningar. Pensiondrernas riksorganisation (PRO)
ar ett sddant exempel, de har lokala féreningar 6ver hela landet.

En forening vore ingenting utan sina medlemmar. Det arbete som medlemmarna
utfor ar grunden for foreningens existens. Styrelsen utfor givetvis en del av arbetet,
som foljd av att de har olika roller som exempelvis ordférande eller kassor. Men dven
ovriga medlemmar beh6vs for att driva foreningens utveckling framat. Arbetsupp-
gifterna varierar beroende pa foreningens syfte och mal. I en idrottsforening som
vill frimja rorelse och hilsa kan du som medlem engagera dig som funktionir under
traningar eller matcher. I en miljoéférening kanske du delar ut flygblad pa stan for att
sprida foreningens budskap. En forening kan ocksa ha stédmedlemmar. De engagerar
sig inte i arbetet, men dr medlemmar for att de vill stétta foreningen och dess syfte.
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Varfor forening?

Det kriavs forstas inte en forening for att manniskor ska traffas och gora saker
tillsammans. Men det finns ménga fordelar med att starta eller engagera sig i en
forening.

Struktur och transparens

En forenings regler, sé kallade stadgar, kan verka svéra till en borjan. Men de finns
dar for att skapa struktur och transparens. Medlemmarna ska ndmligen kénna sig
trygga i hur besluten fattas, vem som ansvarar fér vad och vad som hinder i for-
eningen. Dessutom skapar stadgarna en langsiktighet, verksamheten kan fortsatta
dven om personer byts ut. Stadgarna ska helst vara enkla och begripliga, s att 4ven
nya medlemmar kan forstd dem. Det ar viktigt for att inte skapa en obalans, diar den
som kan reglerna bast fir mer makt.

Demokrati och inkludering

Foreningsliv bygger pa demokrati och inkludering. I en férening ska alla medlemmar
ha lika mycket att séga till om och lika stor méjlighet att paverka besluten som tas.
Pa arsmotet, som ar foreningens hogsta beslutande organ, har alla medlemmar en
rost var. Manga foreningar arbetar ocksé inkluderande. Det betyder att du ska ha
samma mojlighet att delta med sina erfarenheter och idéer, oavsett vem du ar eller
var du kommer ifran.

Paverkan och mojlighet till forandring

Nar méanniskor gar samman i foéreningar blir méjligheten att paverka storre, 4n vad
den ar for den enskilda individen. Foreningar ar arenor dar erfarenheter kan utbytas
och idéer kan testas. Medlemmarna far bade kunskap och inflytande samtidigt som
de lar sig om hur demokratiska processer fungerar i praktiken. Genom att arbeta
kollektivt kan losningar utvecklas.

Trovardighet och mojlighet till stod

En forening har ofta storre trovardighet dn en grupp manniskor utan formell organi-
sation. Det kan underlétta for samarbeten eller for att fa sponsring. Som registrerad
forening okar ocksa mojligheten att ta del av stod och bidrag frén exempelvis kom-
muner eller statliga myndigheter.

Gemenskap och identitet

Manga menar att den allra storsta férdelen med att vara med i en férening ar gemen-
skapen. Niar man tillsammans dgnar sig at ett omsesidigt intresse eller engagerar sig
ien fraga, skapas en samhorighet och en gemensam identitet. Det 4r medlemmarna
som ar kdrnan i foreningen och de som driver foreningens utveckling.
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Foreningsfrihet

Visste du att ritten att organisera sig ar grundlagsskyddad i Sverige?

Var och en ir gentemot det allménna tillférsakrad [...] foreningsfrihet:
frihet att ssmmansluta sig med andra for allminna eller enskilda syften.
- Regeringsformen (1974:152) 2 kap. 1 §

Det innebar i praktiken att man har ritt att bilda féreningar och delta i foreningsliv
eller annan organisering, utan att staten eller andra myndigheter hindrar en. Den
enda begransningen i féreningsfriheten 4r om sammanslutningen dgnar sig at verk-
samhet av militar natur eller forféljelse av folkgrupp pa grund av etniskt ursprung,
hudfirg eller liknande. Sddan organisering ar inte tillaten.

Olika typer av foreningar

Man brukar skilja pa ideella och ekonomiska féreningar. En ekonomisk forening
finns till for att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Dit hor till exempel
bostadsrittsforeningar. Dessa foreningar hanterar ofta stora mangder pengar, vilket
gor att de behover f6lja en mer omfattande lagstiftning. En ideell forening kan ocksa
driva ekonomisk verksamhet men far inte dela ut ndgot 6verskott till medlemmarna.
Vinsten ska tillfalla féreningen, vilket dr den stora skillnaden jamfért med en ekono-
misk férening.

Ideella foreningar regleras generellt inte av lagstiftning, men det kan finnas undan-
tag. Om en ideell forening exempelvis betalar ut 16n, behdver foreningen folja de
lagar som finns gillande skatt, sociala avgifter och forsakringar.

Skillnaden mellan forening och natverk

Bade forening och natverk ar exempel péd organisationsformer. Bdda formerna har
sina for- och nackdelar. En grundlaggande skillnad mellan organisationsformerna ar
att en registrerad forening ocksa ar en juridisk person. Det innebar bland annat att
en forening kan teckna avtal, dga egendom och ha en egen ekonomi. Det ar sarskilt
anviandbart om man till exempel vill hyra en lokal eller kopa in utrustning. Som
forening ar det ocksé lattare att soka pengar och annat stod for sin verksamhet. Att
vara juridisk person innebir dven att foreningen kan bara rttsligt ansvar. Om négot
hinder ar det oftast foreningen som bar ansvar och inte medlemmarna.

Ett natverk raknas inte som en juridisk person. Personerna i natverket far sjalva ta
ansvar for avtal och ekonomi. En annan sak som skiljer natverk fran foreningar, ar
att de ofta ar mer 16st organiserade. Foreningar har istillet en formell struktur med
stadgar, styrelse och arsmote. Denna formella struktur kraver forstds mer admi-
nistration dn vad en nitverksorganisation gor, men den ger ocksa stor trygghet for
medlemmarna. Framfor allt nar det giller beslutsprocesser. I foreningsstrukturen ar
varden som demokrati, delaktighet och transparens inbyggda. I ett nitverk finns inte
samma skyldighet att ta beslut genom demokratiska val och att vara transparenta
med beslut och dokumentation.
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Exempel 1: Hela Malmo

Hela Malmo ar en ideell forening som arbetar for social rattvisa och béattre livsvill-
kor, med sarskilt fokus pa barn och unga i utsatta omraden i Malmo. Foreningen
startades 2004 i Nydala, ur ett lokalt engagemang for att mota ojamlikhet och soci-
ala problem. Mélet var bade att synliggora oréttvisor och att skapa konkreta forbatt-
ringar i manniskors vardag,.

Idag bedriver Hela Malmé verksamhet som kombinerar socialt arbete, folkbildning
och kultur. De erbjuder bland annat moétesplatser, utbildningar och aktiviteter inom
idrott, dans och lasning. Arbetet handlar om att skapa trygghet, stirka ungas fram-
tidstro och férebygga utanfoérskap.

Hela Malmo visar vikten av samverkan med andra aktorer, dir lokala behov star i
centrum. Hela Malmo arbetar for att stirka manniskor och bidra till ett mer jaimlikt
och inkluderande samhille.

Exempel 2: Umea Kulturforening Humlan

Umeé Kulturférening Humlan &r en ideell kulturférening som grundades 1981 av
personer vid humanistiska fakulteten i Umed. Foreningen vixte fram ur ett gemen-
samt intresse for kultur och en vilja att skapa egna sammanhang for musik, film,
poesi och scenkonst. Frén borjan byggde verksamheten helt pa ideellt engagemang
och medlemmarnas egna initiativ.

Idag ar Humlan en etablerad men fortfarande medlemsdriven forening dér verk-
samheten formas av medlemmarna sjilva. Den arrangerar konserter, klubbkvillar,
festivaler och andra kulturevenemang. En central idé dr att om en medlem har en
kreativ idé far den stod att genomforas tillsammans med andra.

Foreningen fungerar som en plattform for unga och oetablerade kulturutévare och
uppmuntrar experiment, samarbeten och nya uttryck. Den priglas av 6ppenhet,
delaktighet och en 1ag troskel for att engagera sig. Humlan ar ett exempel pa hur ett
lokalt ideellt initiativ kan utvecklas och besta 6ver tid, med medlemmarnas engage-
mang som sin kirna.

Reflektionsfragor:

« Vilka fler fordelar finns det med att engagera sig i en férening?

» Vilka fler fordelar finns det med att starta en férening?

» Vad betyder foreningsliv for mig?

 Vilka behov kan var férening méta?

« Vilken betydelse har féreningsliv och organisering for var demokrati idag?
« Har ni erfarenhet fran hur det ser ut i andra lander?

» Finns det demokratiska rattigheter som ar hotade idag? Vilka?

« Finns det ndgon forening jag 4r medlem i eller kianner till som jag tycker ar
ett bra exempel pa en vilfungerande férening?
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Alla som vill kan starta en forening - det kravs inget tillstand och
processen ar i grunden enkel. Det borjar med en idé och en vilja
att samla manniskor kring ett gemensamt intresse eller mal!
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Steg for steg: fran idé till forening

1. Bilda en tillfallig styrelse

Det forsta som beh6vs dr minst tre personer som delar ett engagemang. Gruppen
kan da bilda en tillfallig styrelse som bestér av ordférande, sekreterare och kassor.
Styrelsen har som uppdrag att driva processen framat. De ska bland annat ta fram
underlag och forbereda allt infor det konstituerande métet — det mote dér foren-
ingen formellt bildas.

Behaver ni bli fler?

Ar ni firre 4n tre kan det finnas andra likasinnade som vill vara med. D4 kan ni
sprida budskapet om att en férening ar pé vag att bildas och efterlysa andra engage-
rade. Fundera pa i vilka ssmmanhang det gér att na ut till dessa personer. Kanske
finns de i intressegrupper pa sociala medier eller i andra natverk som har koppling
till er fraga.

2. Idé och andamal

Alla féreningar borjar med en idé. Den kan vixa fram ur ren entusiasm — kanske
kanns det inspirerande att samla manniskor kring ett gemensamt intresse och skapa
fler tillfallen att motas och utvecklas. Idén kan ocksé uppsta ur ett behov av férand-
ring, till exempel som en reaktion pa ett politiskt beslut eller en situation man vill
péverka.

Det finns ménga skél att starta en férening. Genom att stélla sig fragan “varfor?”
finns ofta svaret pd den blivande foreningens dndamal. Att formulera &ndamalet ar
ett av de forsta stegen pé vag mot att bilda en férening.

Exempel pa formulering av indamal:

« Foreningen [namn] ska verka for [Aandamaélet] genom information,
utbildning, opinionsbildning och andra aktiva insatser for att paverka
beslutsfattare och allménhet.

« Foreningen [namn] ska framja [den kreativa/konstnirliga aktiviteten]
genom utbildning, social gemenskap och skapande aktivitet for alla aldrar.

« Foreningen [namn] har som dndamal att stodja medlemmarna genom
kompetensutveckling, niatverkande, erfarenhetsutbyte och st6d i
professionella fragor.

Foreningens dndamal ar en viktig grundsten i det som ska bli foreningens stadgar.
Att ta fram forslag till stadgar ar en av de viktigaste uppgifterna som den tillfalliga
styrelsen har. Stadgar ar foreningens regler och ska forutom dndamal bland annat
beskriva hur beslut fattas, hur medlemskapet ska se ut och hur ekonomin ska skétas.

Ovning:
Skriv ett utkast till andamal for er nya forening.
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3. Stadgar

Stadgarna ar viktiga ur manga avseenden. De ser till att foreningens arbete kan
fortlopa over tid, 4ven nir styrelsemedlemmar byts ut. Stadgarna ar ocksa viktiga ur
en demokratisk synpunkt. Alla medlemmar har ratt att kdnna till hur beslut fattas i
foreningen och hur man kan péverka dem.

Nir stadgarna tas fram finns det mycket att vinna pa att himta inspiration fran
andra foreningar och att anvinda mallar. Anvand gérna den stadgemall som ABF
tagit fram, den finns i var verktygslada.

Checklista for foreningsstadgar:

Namn

Foreningen behover forstéds ett namn och da ar det bra att utgé fran just Andamaélet.
P4 sd sitt blir det enklare for potentiella medlemmar att soka efter féreningen och
forsta vad den gor. Det ar ocksa bra att fundera pa om féreningen ska ha ett smalt
eller brett namn. Ett smalare namn ar

bra for att tydligt berétta vad foreningen

gor, medan ett bredare namn har férde- Kom ihag!

len att foreningen kan utvecklas at olika Innan ni namnger er forening
hall — utan att namnet blir inaktuellt. 4r det bra att kolla upp s4 att
Téank ocksa pé hur olika ord signalerar namnet inte anvinds redan, for
olika saker. Kanske vill ni férknippas att undvika forvéxling. Sok pa
med fler saker utover Andamalet? Vill ni namnet p internet och i sociala
till exempel signalera engagemang kan medier. Ni kan ocks3 soka

ord som vinner, initiativ eller samver- hos Bolagsverket, dir manga
kan vara bra. foreningar 4r registrerade.

Andamal och verksamhet

Andamalet har vi redan arbetat med.

Med verksamhet menas hur féreningen ska uppna sitt indamal. Som vi sig tidigare
kan verksamheten beskrivas tillsammans med dndamaélet. Exempel pa verksam-
het kan vara utbildning, social gemenskap, paverkansarbete eller stod. Med en mer
generell formulering kan verksamheten utvecklas och férandras inom ramen for
stadgarna. P4 sa vis kan “stod” eller "utbildning” vara ett battre ordval dn “telefon-
radgivning” och “kurser”.

Medlemskap

Fundera 6ver vilka som kan bli medlemmar i féreningen och vilka réattigheter med-
lemmarna ska ha. En vanlig forutsattning for att bli och vara medlem i en férening
ar att man stodjer foreningens dndamal och foljer de regler som finns i féreningen.
Men det kan ocksa finnas andra krav. Exempelvis kan en férening begriansa med-
lemskapet till personer som bor i ett visst omrade, eller som har ett visst yrke. Likas&
kan andra foreningar eller organisationer bli medlemmar i féreningen, om stadgarna
tillater juridiska personer som medlemmar. Organisationen representeras dd av en
utsedd person.

Som medlem har man ritt att delta i foreningens aktiviteter och pa drsmotet. Man
har ocksa ritt att fa ta del av information, till exempel protokoll fran styrelsemoten
eller kallelser till medlemsméten och aktiviteter.

De flesta féreningar har ocksa en medlemsavgift. Medlemsavgiften ar ofta en del i
finansieringen av foreningens aktiviteter. Det dr vanligt att avgiften &dr olika bero-
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ende pd medlemmens alder, eller om hen studerar eller dr pensionar. Vissa foren-
ingar har ocksa en lagre avgift for personer med ligre inkomst, sa att ekonomi inte
blir ett hinder f6r att bli medlem. I vissa foreningar kan man ocksa vara stodmed-
lem, vilket innebar att man inte deltar i foreningens aktiviteter, men betalar en
medlemsavgift for att stotta foreningens &ndamal. Det kan ocksa vara bra att ta upp
regler for uteslutning i stadgarna. Grund for uteslutning kan exempelvis vara att en
medlem bryter mot foreningens stadgar eller motarbetar féreningens syfte. Det kan
ocksa vara att medlemmen inte langre uppfyller nagot av de krav som stillts for att
bli medlem.

Styrelsen

Styrelsen har en central roll i en férening. Det dr vanligtvis den som ansvarar for
verksamhetens planering, ekonomi och beslut mellan arsmétena. Styrelsen bestér
av ledamoter och suppleanter som vanligtvis valjs vid foreningens drsmote. Leda-
moter dr ordinarie styrelsemedlemmar och har rostritt vid varje méte. Suppleanter
ar ersattare, de deltar och rostar vid styrelseméten endast néar en ledamot ar frén-
varande. Det ar bra att vara ett udda antal ledamoter, for att undvika att det blir lika
resultat vid omrostningar.

For att sikerstélla kontinuitet i féreningen, ar det vanligt att halva styrelsen viljs
vid arsmotet. Den andra halvan av styrelsen utgors d av de ledamoéter som valts
foregéende ar, med mandat pé tva r. Stadgarna ska beskriva hur styrelsen viljs,
hur ménga medlemmar den ska besté av, samt hur styrelsens ansvar ser ut.

Vi kommer att prata mer om styrelsens ansvar och de olika rollerna i en styrelse
langre fram.

Verksamhetsar

Verksamhetsar ar det tidsintervall som féreningens verksamhetsberéttelse och
ekonomiska rapporter ska gélla for. Det vanligaste ar att verksamhetsaret foljer
kalenderéret, det vill siga varar mellan 1 januari och 31 december. Men det gar
ocksa bra att ha ett annat tidsintervall, exempelvis kan en skolfoérening vilja att ha
ett verksamhetsir som battre foljer 1asarets tider. Det viktigaste ar stadgarna anger
verksamhetsar och att foreningen sedan foljer det.
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Arsmote

Arsmotet ir foreningens hogsta beslutande organ. Arsméte brukar hallas under de
forsta manaderna efter verksamhetsarets slut. Det dr vanligt att foreningar som har
kalenderaret som verksamhetsar haller &rsméte i februari eller mars. D& hinner sty-
relsen sammanstilla viktiga dokument till &rsmétet, som verksamhetsberittelse och
ekonomiska rapporter. Dessutom behover revisorn tid att granska materialet innan
arsmotet.

I stadgarna ska det sta vilket datum eller vilken ménad pé aret som arsmotet senast
maste héallas. Det ar ocksa viktigt att alla medlemmar i god tid far tillgéng till infor-
mation om att arsmotet ska hallas. P4 sa sitt far alla samma mdjlighet att delta och

forbereda sig till motet. Stadgarna ska darfor beskriva hur kallelsen ska ske och nér
den ska skickas ut eller utannonseras.

Exakt vad som ska beslutas under ett arsmote skiljer sig fran forening till forening.
Det ar dock praxis att under arsmotet vélja styrelse, faststélla budget och verksam-
hetsplan for det kommande aret, vilja valberedning samt revisorer. Man kan ocksa
besluta om andra forslag som kommit in. Dessa forslag kallas for motioner nir det ar
medlemmar som inkommit med dem. Nar sittande styrelse lagger fram forslag kallas
det for propositioner. Man brukar stilla krav pa att motioner och propositioner ska
inkomma en viss tid innan arsmotet. Pa sa vis kan forslagen folja med kallelsen till
arsmotet och medlemmarna hinner ta stéllning i god tid innan det ar dags att besluta.

Stadgarna ska beskriva vilka beslut som ska fattas pa arsmotet och hur beslutspro-
cessen ska ga till. Vil pa arsmatet ar det vanligt att beslut fattas med enkel majoritet.
Det innebar att om mer &n halften rostar for ett forslag si antas det. Rostar mindre
an halften emot, si forkastas forslaget. Praxis ar att man har rostratt pa arsmotet
nir man betalat medlemsavgift. I vissa foreningsstadgar stélls det dock krav pa att
man ska ha varit medlem en viss tid for att fa rosta. Detta for att undvika sa kallad
kuppning, vilket innebéar att nagon eller nigra endast gar med i en forening for att
snabbt ta kontroll och paverka beslut pa ett arsmote.

I foreningar som har en riksorganisation, ar det vanligt att varje regional eller
lokal forening istillet skickar ombud till &rsmoétet. D& rostar ombuden pé uppdrag
av 6vriga medlemmar, sd att beslutet speglar medlemmarnas &asikter i respektive
forening.

I stadgarna ska det st vilka som har rostrétt pa arsmétet och hur rostningsproces-
sen pa arsmotet ska ga till.
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Beslutsfattande mellan arsmoten

Stadgarna bor ocksa ange hur beslut fattas mellan drsmétena. Vanligt ar att styrel-
sen har befogenhet att besluta i frigor som inte enligt stadgarna méste avgoras pa

arsmotet. P4 sd sitt kan foreningen fungera praktiskt aret om, samtidigt som man
behaller &rsmote som hogsta beslutande organ.

Firmatecknare

Stadgarna ska beskriva vilka personer som &r firmatecknare, det vill siga vem som
far foretrada foreningen. Det kan till exempel vara att skriva pa avtal eller ansoka
om pengar. Det ar vanligt att till exempel styrelseordférande eller kassor ar firma-
tecknare. Det kan ocksa st i stadgarna att styrelsen har ritt att utse firmatecknare.

Ekonomi och ansvarsutkriavande

Stadgarna ska ange hur foreningens ekonomi ska skotas, med syfte att sdakerstilla
bade ordning och transparens. Man kan exempelvis skriva att ekonomin ska skotas
enligt god redovisningssed. Stadgarna bor ocksa beskriva styrelsens ansvar for eko-
nomin och att rakenskaperna ska granskas av en eller flera revisorer.

Stadgarna ska dven visa hur foreningen f6ljer upp om négon i till exempel styrel-
sen har misskatt sitt uppdrag. Det kan handla om att medlemmarna inte beviljar
ansvarsfrihet pa drsmotet eller att personen kan viljas bort fran sitt uppdrag.

Stadgeandring

Ibland kan det finnas behov av att dndra i stadgarna. Kanske har foreningens verk-
samhet fordndrats eller s& har det uppkommit behov av nya regler eller riktlinjer. Det
ar darfor bra om stadgarna anger hur och nar féreningen kan dndra sina stadgar.
Vanligt ar att man endast kan besluta om stadgedndringar vid drsmétet. Vissa foren-
ingar stéller krav pa en storre majoritet vid sddana omréstningar, exempelvis att tva
tredjedelar stéller sig bakom beslutet eller att tvd &rsmoten efter varandra ska saga ja
till andringarna.

Upplosning

Det ar viktigt att dven vara forberedd pa att foreningen kan behova upplosas, det
vill sdga laggas ner. Stadgarna ska ange hur beslut om upplosning tas. Precis som
vid stadgedndringar dr det vanligt att ett sddant beslut endast kan tas vid arsmétet.
Formulera ocksa vad som hander med foreningens tillgangar i det fall foreningen
upploses. Ibland kan det handla om stora pengar, sa det ar viktigt att vara tydlig i
hur pengarna ska anvidndas.

Ovning:
Borja skriva ett utkast till stadgar for er nya forening.
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4. Konstituerande mote

Foreningens forsta medlemsmote kallas for ett konstituerande méte. P4 motet véljer
medlemmarna en styrelse och en eller tva revisorer. Efter det har féreningen bildats.
Konstituering betyder att organisera eller grunda. Nar foreningen ska bildas hélls ett
konstituerande méte, dar foreningen formellt grundas. Under detta mote ska stad-
garna diskuteras och antas. Dessutom ska foreningens forsta styrelse, valberedning
och revisorer viljas. Besluta ocksd om vem eller vilka som ska vara firmatecknare,
det vill sdga de personer som har ratt att formellt foretrada foreningen i juridiska
och ekonomiska fragor. Det kan exempelvis handla om att skriva under avtal eller
att starta ett bankkonto. I ABFs verktygslada hittar du forslag till dagordning for det
konstituerande motet.

Ovning:
Genomfor ett fiktivt (pahittat) konstituerande mote. Folj dagordningen i verk-
tygsladan och diskutera efterdt vad som var till exempel svart, litt eller larorikt.

5. Registrering och organisationsnummer

Nar foreningen ar bildad kan ni ans6kaom ett organisationsnummer &t féreningen
hos Skatteverket. Det beh6vs om ni till exempel ska 6ppna ett bankkonto, ans6ka om
bidrag eller teckna avtal. Beroende pé vilken verksamhet ni planerar kan ni behéva
registrera féreningen for F-skatt, moms med mera. Pa webbplatsen verksamt.se
finns mer information fran Skattverket och Bolagsverket.


https://verksamt.se/starta-foretag/foreningar
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Ekonomi i startfasen

Bankkonto

For att kunna starta ett bankkonto kriaver banken organisationsnummer, stadgar
samt protokoll fran det konstituerande moétet dar det framgér vilka som sitter i
styrelsen och vilka som &r firmatecknare. Banken behover ocksé id-handlingar for
firmatecknarna. Vissa banker stiller ocksé krav pé att ni har en budget.

Bokforing

Det ar viktigt att bokfora alla inkomster och utgifter redan fran start. I borjan kan
detta goras i exempelvis Excel, se bara till att transaktionerna ar tydliga och ordnade
sé att revisorn kan granska och kontrollera rakenskaperna. En transaktion &r en for-
flytting av pengar, antingen nir ni far in pengar till féreningen, eller nar ni betalar
négot. Spara ocksé alla kvitton, fakturor, bankutdrag och andra dokument som visar
att en transaktion eller affarshiandelse har 4gt rum. De kallas for verifikationer.

Nir foreningen vaxer ar det mer praktiskt och sikert att anvinda ett bokforingspro-
gram. Det kommer gora det enklare att ta fram ett bokslut.

Medlemsavgifter

Stadgarna anger medlemsavgiften och hur den ska betalas. Det ar bra att vinta med
att ta emot pengar innan ni far ordning pa bankkonto och medlemsregister.

Reflektionsfragor:

«  Hur planerar ni att fa in pengar till foreningen och vilka utgifter kommer
ni att ha i borjan?

« Vilka ekonomiska fragor tror du blir viktigast i borjan av er féreningsresa?

» Finns det ndgra ekonomiska risker att tinka sarskilt pa?
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s
Roller och ansvar
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Styrelsens overgripande ansvar

Styrelsen leder foreningens arbete mellan d&rsmotena. Den brukar tréiffas en ging

i ménaden eller med andra jamna mellanrum. Under métena diskuterar styrelsen
viktiga frégor, tar beslut och fordelar arbetsuppgifter inom gruppen. Mellan métena
arbetar styrelseledamoéterna med sina olika uppdrag. Det kan vara att planera aktivi-
teter, skota foreningens lopande ekonomi, hélla medlemmarna informerade om vik-
tiga fragor och se till att alla beslut som arsmotet eller styrelsen har tagit genomfors.

Ordforande

Ordforanden har huvudansvaret inom styrelsen. Hen ar vanligtvis foreningens
framsta kontaktperson och den som skriver under avtal och andra viktiga hand-
lingar. Men ordféranden har ocksé en viktig roll att viagleda foreningen i arbetet
framét. En bra ordférande kan darfor lyssna, fora dialog, samla in idéer, engagera
och gora manniskor delaktiga.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Overvaka att verksamhetsplan foljs upp och genomfors

Ordféranden har det storsta ansvaret for att foreningen fungerar som det ar tankt.
Darfor ar det viktigt att ordféranden ser till att den verksamhetsplan som arsmotet
beslutat ocksa genomfors. Det betyder ddremot inte att ordféranden ska gora allt
arbete sjilv. Det viktigaste ar att ordféranden kan leda gruppen av styrelseledamoter
och fordela arbetsuppgifter.

Sakerstilla att kallelse skickas ut i ratt tid infor motet

Ordféranden &r ansvarig for att samla in frigor infér &rsméten och styrelseméten
och sammanstilla en dagordning. Hen ska ocksé sikerstélla att réatt personer far kal-
lelse med dagordning och underlag i ratt tid infor ett mote. Har kan det vara bra att
ordforanden samarbetar med sekreteraren, som i minga fall kan skota det praktiska
med att skicka ut alla handlingar.

Leda och fdlja upp styrelsemoten

Under styrelsemotena leder ordféranden diskussionerna. I den rollen ar det sarskilt
viktigt att 1ata alla styrelseledamdoter komma till tals men ocksa hélla tiden for
motet, sikerstilla att dagordningen foljs och att alla beslut blir tydliga. Efter métena
foljer ordféranden upp att de arbetsuppgifter som styrelsen har kommit 6verens om
genomfors.

Reflektionsfragor:

« Vilka egenskaper kan vara bra att ha som ordférande?

« Kan ni komma péa nagon ordférande eller annan ledare som ni
tyckt om? Vad gjorde hen konkret som ni uppskattade?
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Sekreteraren

Att skriva motesprotokoll dr nog den mest kdanda arbetsuppgiften for en sekreterare.
Men rollen innehéller mycket mer dn sa. Det ar sekreteraren som dokumenterar for-
eningens arbete, haller ordning pa foreningens handlingar och ser till att inget av det
som har beslutats tappas bort. En noggrann sekreterare bidrar ocksa till tydlighet
och god kommunikation, badde inom styrelsen och med féreningens medlemmar.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Skriva protokoll

Sekreteraren ansvarar for att ta tydliga, korrekta och sakliga anteckningar och sedan
sammanfatta dem i ett protokoll fran motet. I protokollet ska alla beslut och viktiga
diskussioner skrivas ner. Det ar viktigt att dokumentera vem som ska gora vad och
nir olika arbetsuppgifter eller fragor ska foljas upp. I protokollet ska det ocksa framga
vilka som var med p& moétet, vem som var ordférande och vem som var sekreterare.

En bra regel ar att alla som liser protokollet i efterhand ska kunna forsté innehallet
aven om de sjilva inte var med pa métet. Nar protokollet ar klart ska det justeras.
Det betyder att minst en annan person som var med pd motet bekriftar att inne-
héllet stimmer, genom att signera protokollet. Vem som ska vara justerare av proto-
kollet kan bestimmas vid varje méte. Foreningar kan ha olika regler for hur snabbt
protokollet ska justeras. Om foreningen har en arbetsordning kan tiden regleras dér,
eller av styrelsen sjilva. En ganska vanlig regel ar att protokollet ska justeras inom
tre veckor efter motet.

Tips till sekreteraren:

o Utga fran punkterna i motets dagordning och Kom ihag!
anvand dem som rubriker nar du skriver protokollet. Jutydligare

« Anviand klarsprék. Skriv med ord och meningar protokoll, desto
som &r latta att forstd for dem som ska lasa texten. |attare att folja

» Visa tydligt vem som sade négot i en diskussion upp frég.c.)rna vid
eller vem som har ftt i uppdrag att gora nigot. ndsta mote!

- Skriv inte "Det beslutades om att ansoka
om foreningsbidrag hos kommunen”.

+ Skriv hellre: Styrelsen beslutade att Mika lamnar in en anstkan
om foreningsbidrag till kommunen senast den xxxx.

« Skriv objektivt. Alla i styrelsen, d&ven sekreteraren, har ratt att uttrycka sin
asikt i olika diskussioner pa motet. Men protokollet ska aldrig vara fargat
av nagon enskild persons uppfattning.

Halla ordning pa dokument

Sekreteraren har ansvar for foreningens dokumentation. Dar ingér till exempel att
forvara och arkivera protokoll, stadgar, arsberattelser och andra viktiga handlingar.
Sekreteraren ska ocksé se till att handlingarna ar tillgangliga for styrelsen och med-
lemmarna.

Reflektionsfragor:
» Vilka egenskaper kan vara bra att ha som sekreterare? Har du latit ndgon annan
provlasa en text som du har skrivit? Hur var det?

» Har ni forslag eller egna exempel pa hur man kan ge och ta emot feedback pa en
text, pa ett bra satt?
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Kassoren

Kassoren ar den som ska ha koll pa foreningens pengar, sa att medlemmarna kan lita
pé att de gemensamma tillgdngarna hanteras ansvarsfullt. Kassoren ska ocksa se till
att styrelsen har aktuella och nédvandiga faktaunderlag om ekonomin for att kunna
ta kloka beslut.

Huvudsakliga uppgifter

Lopande ekonomihantering

Kassoren ska skota foreningens bankkonton och ha koll pa utgifter och intdkter. Dar
ingar att betala fakturor och hantera kvitton men ocksé hélla koll pa att féreningen
far in sina intékter, till exempel medlemsavgifter och beviljade bidrag.

Bokforing och redovisning

Kassoren ska bokfora foreningens ekonomi Iopande enligt géllande lagar och praxis.
En viktig del av bokforingen ar att spara och halla ordning pa alla verifikationer. En
verifikation kan till exempel vara ett kvitto, en faktura eller ett avtal som visar att en
ekonomisk hiandelse verkligen har dgt rum. Verifikationerna &r viktiga for att foren-
ingen ska kunna visa hur, nir och varfér man har betalat eller fatt in pengar. Bade
styrelsen och revisorerna ska enkelt kunna ta del av bokféringen.

Budget och ekonomisk uppfoljning

Det ar ocksé kassoren som har huvudansvar for budgetarbetet och den ekonomiska
uppfoljningen. Med det menas att planera for foreningens ekonomi och hélla koll pé
hur vil foreningen héller sig till budgeten. Tillsammans med styrelsen tar kasséren
fram ett budgetforslag som medlemmarna beslutar om pa arsmétet. Kassoren ska
sedan redovisa det ekonomiska ldget vid styrelseméten och drsméten och samarbeta
med revisorerna infor arsbokslut och revisionsberittelse.

Foreningens kontakt i ekonomiska fragor

Det ar vanligt att kassoren skoter den 16pande kontakten med banken och skickar
ivag fakturor for till exempel medlemsavgifter. Kassoren ansvarar &ven for bidrags-
ansokningar och for att lamna in redovisningar till de aktorer som foreningen fatt
bidrag frén. Sist men inte minst ska kasséren samverka med revisorerna infor ars-
bokslut och revisionsberittelse.

Reflektionsfragor:

« Vilka egenskaper kan vara bra att ha som kassor?

« Vilken erfarenhet har du av att skota ekonomin &t ndgon annan an dig
sjalv, till exempel i en forening?
» Finns det nagot i kassorsrollen som du vill lara dig mer om?
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Studieorganisatoren

Folkbildningen dr en grundsten i svenskt foreningsliv — darfér behévs nadgon som
sarskilt driver pa och tar ansvar for att utveckla medlemmarnas kunskap i olika
fragor. I styrelsearbetet kan folkbildning vara allt fran kurser i féreningsteknik och
ekonomi, till workshops om jamstalldhet, inkludering eller ideologi. Studieorganisa-
toren ansvarar for att planera och samordna larande aktiviteter, till exempel kurser,
cirklar och workshops foér medlemmarna. Foreningsmedlemmar som far en chans
att lara sig nya saker blir vanligtvis ocksd mer delaktiga och engagerade. Studieor-
ganisatoren har darfor en nyckelroll i att starka foreningsdemokratin och fa fler att
vaga ta ansvar och uppdrag.

Huvudsakliga uppgifter

Planera och administrera foreningens studier

Studieorganisatoren planerar foreningens utbildningsverksamhet tillsammans med
ABF och ser till att studiecirklar blir registrerade och far stod.

Ge forslag pa utbildningar

En viktig roll som studieorganisator ar att ta fram forslag pa utbildningar som sty-
relsen eller medlemmar kan behova, till exempel styrelseutbildning, ledarskap eller
foreningskunskap. For en studieorganisator dr det darfor viktigt att lyssna in med-
lemmarna, finga upp deras idéer och 6nskemal och omsitta det i konkreta forslag pa
aktiviteter.

Uppmuntra och engagera

Studieorganisatoren spelar ocksa en viktig roll i att uppmuntra medlemmar att delta
och vara aktiva i foreningens larande aktiviteter. Att skaffa sig ny kunskap ska vara
roligt, tillgAngligt och meningsfullt, oavsett vilka grundkunskaper man har.

Reflektionsfragor:

« Vilka egenskaper kan vara bra att ha som studieorganisator?

« Om ni hade en studieorganisator i styrelsen — vilka konkreta fragor tycker
du skulle vara viktigast att hen arbetade med?
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Revisor

Revisorn fungerar som en oberoende granskare i foreningen. Ordet har sitt ursprung
ilatinets "revidere” som kan Gversittas till “se igen”. Revisorn tittar alltsa tillbaka

pé det arbete som styrelsen har gjort. Om det skulle finnas fel och brister ar det
viktigt att de upptacks och kan réttas till. Revisorn ska bland annat sikerstilla att
stadgarna foljs, att styrelsen arbetar enligt god foreningssed och att foreningens
ekonomi ar redovisad pa ett korrekt sétt. Eftersom revisorn ar vald av arsstimman
arbetar hen pa uppdrag av medlemmarna. Revisorn ar inte skyldig att rapportera

till styrelsen och tar heller inga uppdrag darifran. Daremot ar det bra att styrelsen
och revisorn kommer 6verens om hur samarbetet och kontakten ska fungera, sa att
revisorn kan granska arbetet 16pande under aret.

Slutligen ar det mycket viktigt att revisorn inte ar javig. Med javig menas att perso-
nen ar partisk, eller att det finns omstandigheter som gor att personens opartiskhet
kan ifrdgasittas i en viss situation.

Huvudsakliga arbetsuppgifter

Granska foreningens ekonomi

Revisorn kontrollerar att den ekonomiska dokumentationen &r fullstandig och att
bokforingen skots enligt god redovisningssed. Denna granskning ar central for att
skapa ordning, transparens och fortroende i féreningen. I kontrollen kan det inga att
se over foreningens verifikationer, kontosaldo och lista 6ver transaktioner men ocksa
att granska foreningens arsbokslut.

Folja upp att beslut foljs

En viktig del av revisorns roll dr att kontrollera att styrelsen har foljt de beslut som
medlemmarna tog pa arsmotet och att styrelsens arbete foljer stadgarna. Revisorn
granskar ocksa att foreningens pengar anvands till verksamhet som ligger i linje med
foreningens mal och stadgar. Pa s& sitt fungerar revisorn som en garant for att virna
medlemmarnas intressen.

Revisionsherittelse

Revisorn sammanfattar sitt arbete i en revisionsberittelse som skickas ut till
medlemmarna infor &rsmotet. Dar stir det om granskningen har genomforts utan
anmarkningar eller om det finns brister i styrelsens arbete. I revisionsberittelsen
lamnar revisorn ocksé en rekommendation till &rsstimman, infor deras beslut om
ansvarsfrihet. Om arsmotet beviljar styrelsen ansvarsfrihet betyder det att medlem-
marna accepterar hur styrelsen har skétt verksamheten och ekonomin det gdngna
aret. Darmed kan inte styrelsen stillas till svars for sitt arbete i efterhand, sa lange
inga visentliga fel eller brott har undanhallits &rsmétet.

Dialog med styrelsen

Revisorn har 16pande kontakt med sty- Reflektionsfragor:
relsen under aret genom att stélla fragor
och begira in kompletterande material
vid behov. Om revisorn har papekat

« Vilka egenskaper kan vara
bra att ha som revisor?

brister eller fel ska hen ocksé folja upp * Vad innebar det att pasd

om styrelsen har atgiardat dem. Samti- oberoende eller opartisk?

digt ar det viktigt att revisorn behéller « Hur kan styrelsen hjilpa revi-
sitt oberoende, dven om rollen innebar sorn att utfora sitt uppdrag?

att vara tillginglig for dialog och samtal.
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Valberedning och medlemsinflytande

Valberedningens uppgift ar att férbereda valet av olika funktioner i féreningen. Alla
foreningar ska ha en valberedning och medlemmarna i valberedningen bor inte

ha nagra andra fortroendeuppdrag i foreningen. En framgangsfaktor for valbered-
ningen ir att sétta i gdng med sitt uppdrag i god tid innan arsmotet. Det dr ocksa
mycket viktigt att ingen i valberedningen ar javig.

Huvudsakliga uppgifter

Undersok behoven i foreningen

En god start dr att prata med badde medlemmar och styrelse for att ta reda pa vilka
kompetenser och egenskaper de tycker behovs pa de olika posterna. Kanske vill sty-
relsen fa in en ledamot som ar kunnig inom bidragsansokningar, eller ndgon som &r
extra vass pd kommunikation? Valberedningen arbetar pa uppdrag av arsstimman
och tar inga direktiv fran styrelsen eller ndgon enskild medlem, men en tidig och
bred dialog ar vardefull i nista steg nér det giller att hitta och foresld kandidater.
Valberedningen behdver ockséd stimma av hur manga nya kandidater som behdvs till
nista arsstimma, och till vilka poster. En del av svaren finns i protokollet fran férra
arsmotet, dar mandatperioder star inskrivna. Men valberedningen behover ocksa
undersoka om nagon planerar att limna sitt uppdrag i fértid vid nista &rsmote, och
om de personer som skulle kunna véljas f6r en ny period stiller upp fér omval.

Lista och kontakta mojliga kandidater

Nir valberedningen har en klar bild av vilka poster som behover fyllas borjar den
viktiga uppgiften att ta fram mojliga kandidater. Det dr vanligtvis bra att f en s
bred och representativ styrelse som majligt, som speglar olika aldrar, erfarenheter
och kompetenser. Valberedningen kan behova ha flera interna moéten for att komma
fram till lampliga namn.

Nir valberedningen kontaktar en kandidat ar det bra att beskriva det tinkta upp-
draget sa konkret som mgjligt. Beritta girna hur arbetsuppgifterna ser ut och hur
mycket tid uppdraget forvintas ta. For den som blir tillfrdgad ar det ocksa ofta vér-
defullt att fa veta varfor just hen ar tilltdnkt som kandidat.

Foresla limpliga kandidater infor arsmotet

Nir valberedningen ar klar med en lista pd personer som tackat ja till att kandidera
till posterna lamnar valberedningen 6ver ett skriftligt forslag till arsmétet, som
sedan rostar om vilka som ska viljas.

Reflektionsfraga:

 Vilka egenskaper kan vara bra att ha som ledamot i valberedningen?

« Hur kan valberedningen pa olika satt bidra till en bred och representativ
styrelse?
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Arbeta demokratiskt och inkluderande

I en forening ar det viktigt att tillsammans prata om vilka regler som géller. Fundera
pé hur ni vill beméta varandra och hur ni kan skapa en miljo dar alla kdnner sig
delaktiga och respekterade. Det ar ocksa bra att fordela ansvaret i gruppen si att det
inte dr en person som gor och bestimmer allt. Nar manga ar engagerade blir foren-
ingen starkare, och ménniskor vixer genom att fa eget ansvar. Kom ihég att alla ar
olika, och att olikheter ar nagot positivt och virdefullt — inte ndgot krangligt.

Att dela lika ar inte alltid detsamma som att dela réttvist. I bland kan nagon behéva
mer stod dn andra, och da dr det viktigt att ge det. Det gynnar hela gruppen. Samti-
digt ar det 14att att i en grupp borja tinka och tycka likadant, eller att se ner pa asikter
utanfor gruppen. Forsok darfor att vara 6ppen och visa respekt for andras perspek-
tiv, asikter och personligheter.

En grupp arbetar ocksa bist tillsammans nir man lyssnar pa varandras kunskaper
och dsikter. De som pratar mycket kan behova trana pa att lyssna — och de som van-
ligtvis ar tysta, behover 6va sig pa att sdga vad de tycker och tanker.

Reflektionsfragor:

« Vilken av de har egenskaperna ar styrelsens viktigaste, enligt dig?
+ Trevlig och inkluderande staimning
» Effektivt och strukturerat arbete
+ Hog demokratisk kompetens och forstaelse
+ Stor kompetens i foreningens sakfragor
« Hur ser ett optimalt styrelsemote ut enligt dig?

« Har du deltagit i ndgot mote som du tyckte var riktigt bra? Varfor tror du
att det blev s&?

« Finns det ndgot som en nybildad styrelse kan gora for att arbeta proaktivt
for en inkluderande och demokratisk kultur i styrelsen?
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| TRAFF 4:
Att driva och
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Foreningens ekonomi

All verksambhet i en forening kostar pengar. Det kan vara enkla saker som fika och
material, men ocksé lokalhyra, utrustning eller resor. Aven om alla arbetar ideellt ar
verksamheten aldrig gratis.

En ideell forening ska inte g med vinst, men heller inte med forlust. Pengarna som
kommer in ska anvindas till féreningens syfte. Darfor ar ordning och planering i
ekonomin mycket viktigt. Lan bor undvikas och bara anviandas i nédfall.

Diskussionsfragor:

« Vilka kostnader tror du ar vanligast i en ideell forening?
e Har du néagon erfarenhet av bidrag eller sponsring av foreningar?
« Varfor kan en likviditetsbudget vara viktig 4ven om féreningen har pengar?

Finansiering av verksamheten

Den vanligaste inkomsten dr medlemsavgifter. Hur avgiften bestdms ska sté i stad-
garna. Avgiften ska vara rimlig s att alla har mojlighet att delta.

Foreningar kan ocksa fa pengar genom sponsring. Det innebér att ett foretag ger
stod och far nagot tillbaka, till exempel synlighet. Sponsring bygger pa att bada par-
ter har nytta av samarbetet.

Bidrag

Foreningar kan soka bidrag frdn kommuner, staten, fonder och EU. Ofta géller bidra-
gen sarskilda projekt. For att f& bidrag krévs en tydlig beskrivning av syfte, aktivite-
ter, malgrupp och budget samt en uppfoljning.

Reflektionsfragor:

« Vilka foretag eller andra organisationer skulle kunna vara en bra sponsor
till er forening?

« Varifran skulle ni kunna s6ka bidrag till er férening?

»  Om du skulle fa féreningens uppdrag att soka bidrag eller sponsring, vad
skulle vara ditt forsta steg efter den har diskussionen?
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Budgetarbete
Budgeten tas oftast fram av styrelsen och kassoren och visar foreningens planerade
inkomster och kostnader under aret. Det handlar om:

« Vilka inkomster som féreningen kan rdkna med, som exempelvis:
medlemsavgifter och bidrag.

« Vilka kostnader som foreningen forvintas ha, som exempelvis : material,
hyra eller aktiviteter

Likviditetshudget

En likviditetsbudget visar nar pengar kommer in och nir de ska betalas ut. Den hjal-
per foreningen att alltid kunna betala rdkningar i tid och undvika instillda aktiviteter.

Motesteknik

Moten ar grunden i foreningslivet. Det ar dar beslut fattas och medlemmar far infor-
mation och majlighet att paverka. For att moten ska fungera anvands moétesteknik
som ar gemensamma regler for hur méten gar till.

Motesteknik gor méten mer demokratiska, tydliga och effektiva.
Nagra viktiga grundregler ar:

« enfrigaitaget

« diskussion avslutas med beslut

o alla far tala utan att avbrytas

« vid oenighet rostar man

» reglerna ska forenkla motesarbetet

Diskussionsfragor:

« Varfor tror du att féreningar behover tydliga motesregler?
» Vilka regler tycker du ar viktigast for att alla ska fa komma till tals?
« Hur kan man gora moéten lattare att delta i och mer inkluderande?
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Motesformer

Vanliga moéten i en forening ar:
« Styrelseméten

«  Medlemsmoten

« Arsméten

«  Oppna méten
 Tillfalliga arbetsméoten

De olika motesformerna beskrivs nedan:
Styrelsemoten

Styrelsen triffas regelbundet for att planera och f6lja upp verksamheten. Kassoren
rapporterar ofta om ekonomin. Dagordning och protokoll ar viktiga for tydlighet och
ansvar.

Medlemsmaoten

Medlemsméten ér till f6r alla medlemmar. Har fattas beslut som styrelsen ska
genomfora. For att motet ska fungera behovs dagordning som skickas ut i forvig,
motesfunktionarer, rapporter, beslut och protokoll.

Arsmoten

Arsmotet ir foreningens viktigaste mote. Dir behandlas verksamhet och ekonomi
fran foregdende ar, och det tas beslut om framtiden. Vid &rsmaétet viljer man sty-
relse, beslutar om budget och medlemsavgift samt behandlar motioner fran med-
lemmarna.

Reflektionsfraga:

« Anviand Verktygslddan och titta pa mallarna for dagordning och protokoll.
Vilken erfarenhet har ni i gruppen av att lasa eller skriva sdidana? Tycker ni
att nigot kanns svart? Vilken kunskap och erfarenhet kan ni dela med er
av till varandra?

Oppna méten

Ett 6ppet mote ar for alla som ar intresserade, inte bara medlemmar. Syftet kan vara
att informera om verksamheten och beritta om vad foreningen gor. Det kan ocksa
vara att presentera ett projekt eller att skapa opinion i ndgon friga.

Andra moten

En forening kan ibland behova fordjupa sig i en specifik fraga. Da kan man skapa

en tillfallig arbetsgrupp som haller egna moéten. Ett exempel ar en fest- eller evene-
mangsgrupp som skoter det praktiska infor méten och arrangemang, till exempel vid
ett jubileum.

En sddan grupp véljs ofta for en begransad tid eller for ett enskilt evenemang. Dessa
moten har normalt enklare regler och mindre krav pa dokumentation &n vad sty-
relse- eller medlemsmoéten har.
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Kommunikation under moten

Motesordforanden leder motet, fordelar ordet och ser till att beslut fattas. Rollen kra-
ver att man ar tydlig, lyssnar och ar opartisk. Deltagare begir ordet genom att racka
upp handen och talar i turordning. Det skapar struktur och gor att alla far komma
till tals.

Nir man talar ska man vara kort, tydlig och halla sig till &mnet. Det ar vanligt att
kinna sig nervos, men innehéllet ar viktigare 4n hur man talar. I stérre grupper kan
man dela upp sig i mindre diskussionsgrupper, sa kallade bikupor.

Diskussionsfragor:

« Vad kan gora det svart att tala infor en grupp?
e Hur kan mindre grupper hjilpa fler att bli delaktiga?
« Vad kan du sjélv gora for att bidra till bra diskussioner pa méten?

Att varva och behalla medlemmar

Medlemsvarvning handlar om att visa varfor foreningen dr vard att engagera sig i.
Det ska vara tydligt vad féreningen gor och hur man blir medlem.

Nya medlemmar kan lockas genom aktiviteter, prova-pa-tillfallen och personliga
rekommendationer fran befintliga medlemmar. Det dr ocksa viktigt att information
ar latt att hitta och att anmalan ar enkel.

Medlemmar stannar kvar nir de kdnner sig delaktiga, uppskattade och informerade.
Regelbunden kommunikation, meningsfulla aktiviteter och rimliga avgifter ar avgo-
rande. Sma saker som ett tack eller sociala aktiviteter starker gemenskapen.

Diskussionsfragor:

« Vad vet vi om de méanniskor vi vill vanda oss till med var nya férening:
alder, intressen, forkunskaper?

« Varfor gar manniskor med i féreningar?

« Vad kan fa medlemmar att sluta?

« Hur kan man visa uppskattning i en férening

« Utifran vara svar i forra fragan, hur kan vi bast na ut till vara malgrupper
och virva nya medlemmar
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Digitala verktyg i foreningsarbetet

Digitala verktyg underlattar foreningens arbete. Sociala medier kan visa upp verk-
samheten och né nya malgrupper.

E-post, chattgrupper och hemsida anvéands for intern information. Digitala betal-
ningar gor det enkelt att samla in pengar. Statistik fran sociala medier kan hjilpa
foreningen att forbattra sin kommunikation.

Reflektionsfragor:
» Hur anvinder vi digitala verktyg i var forening idag, och vad fungerar bra
eller mindre bra?

o Hur skulle vi kunna anvanda sociala medier for att né fler medlemmar
eller malgrupper?

« Finns det digitala verktyg vi saknar idag som skulle kunna underlitta vart
arbete eller var kommunikation?

Foreningsutveckling och planering

Foreningsutveckling handlar om att starka verksamheten, strukturen och enga-
gemanget. Arbetet borjar ofta med att se 6ver nulédget: vad fungerar bra och vad
behover utvecklas.

Utifran nuldget satter foreningen mal som kanns begripliga och relevanta. Mélen
delas upp i konkreta steg, till exempel battre kommunikation eller nya aktiviteter.
Nir medlemmar involveras 6kar engagemanget.

Planering utgér fran foreningens syfte och stadgar. En verksamhetsplan beskriver
vad som ska goras, nir och av vem. Budgeten kopplas till planen sa att aktiviteterna

ar mojliga att genomfora.

Arbetet foljs upp under &ret och utvirderas infér nasta planering,.

Ovning:

«  Gor ett utkast till en verksamhetsplan med hjéalp av mallen i verktygslddan.
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Samverkan och projekt

Samverkan innebir att foreningen samarbetar med andra, till exempel andra foren-
ingar, kommunen, skolor eller féretag. Det kan ge fler resurser, ny kunskap och nya
malgrupper.

Projekt ar tidsbegransade satsningar med tydliga mal. De anviands for att testa nya
idéer eller mota sarskilda behov. Ett projekt planeras med mal, budget, tidsplan och
ansvar och avslutas alltid med en utvirdering.

Reflektionsfragor:

« Vilka andra delar vira mal eller intressen?
« Vilka aktorer skulle er forening kunna samverka med?
« Vad kan vi vinna péa att samverka med dem?

« Har du erfarenhet av goda samarbeten mellan olika organisationer? Hur
gjorde de och vad lyckades de med?

- Finns det nagon sirskild friga som er forening skulle kunna driva ett
projekt kring?

Avslutning

I den hir studiecirkeln har vi nu gitt igenom alla grundliggande delar av forenings-
arbetet, och hur man konkret startar och bygger upp en férening. Du har férhopp-
ningsvis fatt en hel del kunskap men ocks& den motivation behdvs for att organisera
sig kring en fraga.

Vidare lasning och fordjupning

I ABFs foreningsserie ingar aven:

» Styrelseutbildning f6r nyborjare

« Foreningskunskap - grundutbildning

« Foreningskunskap - fordjupningsutbildning

Avslutande reflektionsfragor:

o Vad ar det viktigaste jag har lart mig i den hir studiecirkeln?

« Vad vill jag lara mig mer om?

e Hur gar jag/vi vidare? Vad blir mitt/vart nista steg?

« Kan jag/vi bestimma nagra konkreta och tidsatta mal redan nu?
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